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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2014 foi atipico. Além da esperada sazonalidade do mercado imobiliario, houve dois eventos nacionais
(Copa do Mundo e eleigdes presidenciais) que atrapalharam o calendario de langamentos e que nos levou a
concentra-los no quarto trimestre, quando langamos R$ 1 bilh&o, divididos em 7 diferentes empreendimentos ou
fases, nas nossas trés pracas de atuacdo: Sao Paulo, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul. Obtivemos um bom
desempenho de vendas dos produtos lancados no trimestre, com comercializacdo de 35% do VGV dentro do
proprio periodo.

Entregamos em 2014 R$ 2,3 bilhdes em VGV divididos em 36 empreendimentos e, combinado com a exemplar
velocidade de repasse, nos permitiu atingir R$ 2,5 bilhdes de recebimento. Tanto o volume entregue quanto o
recebido séo os maiores j& observados na histéria da companhia. Com isso, a geragéo de caixa foi positiva
em R$ 98,5 milhdes (ex-dividendos e recompra de agdes). Com parte desta geragdo, a companhia efetivou
a totalidade do programa de recompra de agdes aberto em fevereiro de 2014 e que tinha prazo de um ano.
Em 2014, o volume pago por meio do programa de recompra mais os dividendos totalizou R$ 129 milhdes.
Neste contexto, a Even iniciou 2015 com um estoque de R$ 3 bilhdes. Mesmo sabendo que este estoque
é bastante “jovem” - com apenas 10% de produtos prontos e a grande maioria (75%) sera entregue a partir
de 2016 - definimos a venda de estoque como diretriz prioritaria no corrente ano.

Desta forma, os langcamentos do corrente ano estardo concentrados no segundo semestre, permitindo que
nossa equipe comercial esteja focada na venda do estoque na primeira metade do ano, além de termos maior
visibilidade para melhor avaliar a estratégia de langamentos de 2015. Considerando o desempenho de vendas
dos produtos em estoque e a constante afericdo das condicdes de mercado, privilegiaremos produtos que

2. PRINCIPAIS INDICADORES

julgamos resilientes, frente as oscilagbes de cenario econdémico. E importante ressaltar que, atualmente, 74% do
nosso /and bank é composto por produtos com prego médio inferior a R$ 750 mil em Sao Paulo e no Rio de
Janeiro e R$ 650 mil no Rio Grande do Sul, ou seja, acreditamos ter um /and bank com produtos resilientes em
pragas com demandas estruturais.

Em relagé@o ao volume de entregas de 2015, elevamos a previséo em R$ 200 milhdes, de R$ 1,7 bilhao para
R$ 1,9 bilhao, apds a revisdo das obras em andamento, atestando a eficiéncia operacional e os altos niveis de
controle da Even.

Além da robusta posicdo de caixa da companhia de R$ 721 milhdes, a alavancagem permanece saudavel em
47,5% de divida liquida/patriménio liquido e os recebiveis de unidades concluidas totalizam R$ 609 milhdes.
Vale ressaltar que as praticas de sustentabilidade da companhia, além de contribuirem para minimizar os
impactos ambientais, tém se convertido em ganhos financeiros. Os empreendimentos que obtém o Selo Casa
Azul, fornecido pela Caixa Econdémica Federal, por exemplo, recebem o beneficio da reducdo do custo de
financiamento & producéao.

Estamos atentos aos préximos passos da economia do pais, bem como do mercado imobilidrio. Além dos
ajustes realizados em nossa estrutura ao longo de 2014 e no inicio de 2015, priorizaremos a venda de estoques
e prepararemos a maior parte dos langamentos do ano para o segundo semestre. Adicionalmente, a expectativa
da companhia para 2015 é de uma reducgdo no volume de compra de terrenos, assim como o decréscimo como no
volume de langamentos, que se concretizadas contribuirdo para a elevagédo da geracdo de caixa da companhia.
Em paralelo, o volume esperado de entregas aliado a boa velocidade de repasse, mantera o recebimento em
um patamar adequado para garantir a conservagao da saude financeira da companhia. Nao iremos abrir mao da
disciplina financeira, permanecendo com a solidez que sempre nos acompanhou.

Dados Financeiros Consolidados 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 Variacao (%) 2013 2014 Variacao (%)
Receita Liquida 700.066 475.489 573.665 551.662 605.079 10% 2.458.987 2.205.895 -10%
Lucro Bruto 199.507 129.556 146.059 176.794 161.831 -8% 695.339 614.240 -12%
Margem Bruta Ajustada 34,1% 35,3% 31,7% 38,5% 33,4% -5,1 p.p. 33,5% 34,6% 1,2 p.p.
EBITDA Ajustado 140.114 81.747 86.876 112.989 96.617 -14% 472.747 378.233 -20%
Margem EBITDA Ajustada 20,0% 17,2% 15,1% 20,5% 16,0% -4,5 p.p. 19,2% 17,1% -2,1 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 86.551 53.813 48.669 82.408 67.522 -19% 282.886 252.412 -11%
Margem Liquida Antes Participacdo Minoritarios 13,6% 11,5% 9,7% 17,4% 11,1% -6,3 p.p. 13,4% 12,4% -0,9 p.p.
Lucro por Acéo (ex-tesouraria) 0,37 0,23 0,21 0,36 0,29 -18% 1,21 1,12 -8%
ROE 12,4% 11,3% 8,5% 15,7% 12,7% -3,0 p.p. 17,5% 12,7% -4,8 p.p.
ROE (ultimos 12 meses) 15,1% 14,9% 12,9% 13,2% 12,3% -0,9 p.p. 15,1% 12,3% -2,8 p.p.
Receita a Apropriar @ 2.317.765 2.241.584 2.221.357 2.066.274 2.070.627 0,2% 2.317.765 2.070.627 -11%
Resultado a Apropriar @ 813.089 786.812 773.885 736.888 744.639 1% 813.089 744.639 -8%
Margem dos Resultados a Apropriar @ 35,1% 35,1% 34,8% 35,7% 36,0% 0,3 p.p. 35,1% 36,0% 0,9 p.p.
Divida Liquida © 1.118.020 1.100.850 1.167.594 1.196.649 1.149.006 -4% 1.118.020 1.149.006 3%
Divida Liquida © (ex-SFH) (5.155) 7.005 178.111 227.406 244,735 8% (5.155) 244735 -4.848%
Patriménio Liquido 2.315.876 2.330.501 2.352.000 2.413.063 2.419.495 0,3% 2.315.876 2.419.495 4%
Divida Liquida ©/Patriménio Liquido 48,3% 47 2% 49,6% 49,6% 47 5% -2,1 p.p. 48,3% 47 5% -0,8 p.p.
Ativos Totais 4.804.694 4.694.424 4.765.652 4.843.260 4.880.080 1% 4.804.694 4.880.080 2%
Cash Burn ® (do periodo) 29.973 (38.673) (7.874) 20.165 (72.149) 128% (3.748) (98.530) 2.529%
Lancamentos 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 Variacao (%) 2013 2014 Variacao (%)
Empreendimentos Lan¢ados 13 2 8 3 7 133% 27 20 -26%
VGV ® Potencial dos Langamentos (100%) 1.698.693 190.085 703.930 293.357 1.037.924 254% 2.930.526 2.225.306 -24%
VGV ® Potencial dos Langamentos (% Even) 1.231.520 190.085 586.163 289.026 1.014.184 251% 2.422.901 2.079.465 -14%
Numero de Unidades Langadas 2.179 233 1.434 363 1.805 397% 5.004 3.835 -23%
Area Util das Unidades Langadas (m?) 184.444 11.503 107.060 33.471 128.559 284% 355.230 280.593 -21%
Preco Médio de Langamento (R$/m2) 10.701 17.072 6.886 10.873 10.216 22% 9.565 9.303 -3%
Prego Médio Unidade Langada (R$/unidade) 780 816 491 808 575 -29% 586 580 1%
Vendas 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 Variacao (%) 2013 2014 Variacao (%)
Vendas Contratadas © (100%) 947.587 378.199 482.448 328.909 536.194 63% 2.439.992 1.725.749 -29%
Vendas Contratadas © (% Even) 721.159 340.698 377.589 270.226 507.767 88% 2.118.495 1.496.280 -29%
Numero de Unidades Vendidas 1.583 786 1.125 550 1.168 112% 4.888 3.629 -26%
Area Util das Unidades Vendidas (m2) 115.742 38.167 77173 49.058 75.027 53% 309.583 239.426 -23%
Prego Médio de Venda (R$/m?2) 7.972 10.182 8.849 12.994 7.523 -42% 8.070 7.587 -6%
Prego Médio Unidade Vendida (R$/unidade) 599 481 429 598 459 -23% 499 476 -5%
VSO Consolidada (% Even) 22,7% 13,0% 13,0% 9,7% 14,4% 4,7 p.p. 47,2% 33,1% -14,1 p.p.
VSO de Langamento (% Even) 39,3% 31,3% 21,5% 8,7% 36,3% 27,6 p.p. 48,1% 27,8% -20,3 p.p.
VSO de Remanescentes (% Even) 12,2% 11,5% 10,8% 9,8% 5,6% -4,2 p.p. 46,2% 37,6% -8,5 p.p.
Entregas 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 Variacao (%) 2013 2014 Variacao (%)
VGV Entregue © (100%) 476.482 388.346 1.223.597 556.429 590.071 6% 2.185.987 2.758.443 26%
VGV Entregue @ (% Even) 332.684 367.358 913.395 397.787 582.033 46% 1.431.254 2.260.574 58%
N® de Empreendimentos Entregues 7 6 16 7 7 0% 31 36 16%
N¢ de Unidades Entregues 1.234 927 3.491 1.021 1.618 37% 6.673 7.057 6%
Terrenos 4713 1T14 2T14 3T14 4714 Variacao (%) 2013 2014 Variacao (%)
Land Bank (100%) 5.023.672 5.947.167 6.698.400 7.139.091 6.774.257 -5% 5.023.672 6.774.257 35%
Land Bank (% Even) 4.584.633 5.508.129 6.208.292 6.494.293 6.105.485 -6% 4.584.633 6.105.485 33%
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@ Cash burn deduzido dos dividendos e recompra de acdes.
(5

no momento do langamento.

Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento a terrenos e produgéo).
Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada empreendimento nos respectivos periodos e sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente.
Divergente da Nota 28.2 devido a exclusao da rubrica “Cessao de Recebiveis”, sendo, portanto a soma das dividas com empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraida das disponibilidades e valores caucionados.

VGV: “Valor Geral de Vendas”, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades lan¢adas de determinado empreendimento imobilidrio, com base no preco constante da tabela financiada,

©® Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega futura de determinado empreendimento (este valor € liquido da comisséo de vendas).

(7

Valor considerando o preco de venda na época do lancamento.
3. DESEMPENHO OPERACIONAL

LANCAMENTOS
A tabela abaixo identifica os lancamentos de 2014 por trimestre:

No 42 trimestre foram langados 7 empreendimentos que totalizaram R$ 1.014,2 milhdes em VGV (parte Even),
com VGV médio por empreendimento de R$ 148,3 milhdes.

No ano langamos 15 novos empreendimentos e 5 fases, totalizando R$ 2.079,5 milhdes em VGV langado (parte
Even), com VGV médio por empreendimento de R$ 111,3 milhdes, distribuidos em trés das quatro pragas em
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HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DOESP 15H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAQ

Valor = ) -
VGV VGV Area Médio da que atuamos (S&o Paulo, Rio de Janeiro e Porto Alegre). i
Total Even Util Unida- Unidade Conforme verificado na tabela acima, 12 dos 20 langamentos do ano foram realizados na cidade de Sao Paulo
Empreendimento Regigo (R$ mil) __ (RS mil) (m?) des (R$ mil) Segmento (ou 72% do VGV langado), e 17 dos 20 langamentos sdo dos segmentos emergente, médio-alto e alto (ou 83%
12 trimestre 190.085 190.085 11.503 233 816 do VGV langado).
Assembleia One RJ 125964 125964 6.172 169 745 Comercial  Os préximos langamentos dependeréo principalmente da demanda do mercado e desempenho da venda dos
SP Sumaré Perdizes SP 64.121 64.121  5.331 64 1.002 Medio-Alto  produtos em estoque. A Companhia continua acreditando na sua estratégia de (i) produtos focados no usuario
22 trimestre 703.930 586.163 107.060 1.434 491 o final, (ii) atuagdo nas pragas mais resilientes do pais, bem como (iii) a manutengéo de um portfdlio variado de
Quintas da Lapa SP 193866  96.933 25137 188 1.031  Médio-Alto  produtos no land bank. Nenhum empreendimento sera langado neste 1° trimestre.
Clube Jardim Vila Maria SP  149.110 149.110 21.062 399 374 Emergente
Parque Jardim Vila Guilherme SP 79.988 79.988 12.006 204 392 Emergente VENDAS
Mariz Vila Mariana SP 75.881 75.881 8.840 78 973 Médio-Alto A o R ihaes (R ihG E
Vila Jardim Casa Verde SP 56.565 56.566 8.728 138 410 Emergente s vendas contratadas no 42 trimestre somaram R$ 536,2 milhdes (R$ 507,8 milhdes parte Even).
Story Jaguaré (22 fase) SP 44.348 44.348 6.779 115 386 Acessivel A velocidade de vendas (VSO) dos lancamentos do trimestre foi 36,3% e a VSO das unidades remanescentes
Icon RS (32 fase) RS 45530  36.424  7.631 112 407 Emergente (estoque) foi de 5,6%. A VSO combinada do trimestre foi 14,4%.
Vida Viva Clube Canoas (4¢ fase) RS 58.641 46.913 16.876 200 293 Emergente A VSO de remanescentes do 42 trimestre foi impactada negativamente, principalmente, pelo foco dos corretores
32 trimestre 293.367 289.034 33.471 363 808 em promover a venda dos langamentos do periodo. Vale lembrar que a Even Vendas corresponde historicamente
Vernissage Pinheiros SP  161.418 161.418 12472 100 1.614  Alto a cerca de 60% das vendas de remanescentes.
Bio Tatuapé SP  110.283 110.283 14.291 191 577 Médio Alto
Vida Viva Clube Centro (22 fase) RS 21.666 17.333 6.708 72 301 Emergente
42 trimestre 1.037.924 1.014.184 128.559  1.805 575 39% 36%
Up Barra RJ 194736 194.736 36.121 568 343 Emergente °
RG Personal Residences (22 fase) RJ 63.108 63.108 8.442 96 657 Emergente
Portal Centro SP  153.481 153.481 22.538 399 385 Emergente
Martese Alto da Lapa SP  299.310 299.310 31.162 192 1.5659 Alto
Hotel Ibis SP  208.587 208.587 7.451 369 565 Hotel
Ato RS 63.296 50.636 9.945 22 2.877 Alto
Vida Viva Boulevard RS 55.407 44326 12.900 159 348 Emergente L L L X I I I I I I T T T
Total de 2014 2.225.306 2.079.465 280.593 3.835 580 12% 12%% o rcoae
791 o 1% g0, 10% .
A 6%
Lancamento (R$ milhoes) Lancamento Acumulado °
(R$ milhdes) 508
2.423 378
1.232 1o14 2.079 341 270
586
190 g
. . 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14
- Vendas de Estoque = Vendas de Lancamento Vendas (R$ milhées)
\ 4113 1T14 2T14 3T14 aT14 2013 2014 \ ewee VSO Estoque @ VSO Lancamento VSO Trimestral
\ -7
Cpefran

11 3885.9696
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TERRENOS (LAND BANK)
0 - . i
Vendas Acumuladas (R$ milhées) Durante 4° trimestre, fo.rrfmj adqullrldlos 5 novos terre?os com valor potencial de venda§ de R$ 753 milhdes (parte
Even), no ano, as aquisi¢des atingiram R$ 3,6 bilhdes (parte Even) em valor potencial de vendas, sendo 51%
2.118 em S&o Paulo (em VGV parte Even).
1.496
12
8
9 Il VGV de terrenos
5 adquiridos
(parte Even)
5
894 # de terrenos
k 2013 2014 753 adquiridos
A abertura das vendas por ano de langcamento do produto pode ser verificada na tabela abaixo: k 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14
Ano de Vendas Total (R$ mil) Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades
Lancamento 4T14 2014 4T14 2014 4T14 2014 4714 2014 12
Até 2011 59.879 363.530 57.064 265.449 (463) 33.562 132 536
2012 31.247 219.952 26.178 190.896 5286  31.180 66 444 H SP
2013 16.251 377.313 14.929 339.742 3.774 55.074 33 1.055 9 8 4 RJ
2014 428.817 764.954  409.596 700.193 66.431 119.609 937 1.594 1 RS
Total 536.194 1.725.749 507.767 1.496.280 75.027 239.425 1.168 3.629
5
Abaixo, segue a abertura das vendas por segmento de lancamento do produto: 5 4q
R . e terrenos
Vendas Total (R$ mil) Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades 7 7 3 2 adquirirdos
Segmento 4T14 2014 4T14 2014 4T14 2014 4T14 2014 [ 1 | n
Acessivel 25725 84.774  24.039 79549 4255 15664 76 367 L
Emergente 254.009 674.650 242.213 628.172  41.391 112324 767  2.070 \_ 4T3 1m4 2T14 3T14 4T14
Médio 27.729 203.345 25.279 137.144 (2.561) 6.907 35 191
Médio-Alto 43.829 305.073 35.700 228.403 1.110 44.782 61 377 Comisso, nosso land bank encerrou o 4° trimestre em R$ 6,8 bilhdes em valor potencial de vendas (R$ 6,1 bilhdes
Alto 118.212 140.037 117.684 129.539 22.782  25.099 76 82 parte Even) pulverizado em 60 diferentes projetos ou fases com VGV médio de R$ 112,9 milhdes, em linha com
Alto Luxo 4.373 82.454 1.805 78.995 1.139 7.123 14 50 nossa estratégia de diversificagdo em ndo concentrar grandes VGVs em um tnico empreendimento.
Uso Misto (52) 12.172 (26) 6.086 - 867 - 19
Hotel 43.042 43.042  43.042 43042 6167  6.167 90 90 Histérico do Land Bank
Loteamento (1.047) 6.554 (183) 1.147 (1.158) 6.472 ) 7 63
Comercial 20.374 173.651 18.215 164.203 1.903 14.019 51 376 58 60
Total 536.194 1.725.749 507.767 1.496.280 75.027 239.425 1.168 3.629 53
Por fim, segue a abertura da comercializag&o por regiéo de langamento do produto: a7 B VGV do /and bank
Vendas Total (R$ mil) Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades 6.494 (parte Even)
Regidao 4T14 2014 4T14 2014 4714 2014 4T14 2014 6.208 :
S&o Paulo 318.389  1.096.471 303.780 953.987 47.989 151956 560  2.093 # de terrenos ou
Rio de Janeiro 140546 267.360 141.567  270.689 14.075 22.036 438 656 fases no /and bank
Rio Grande do Sul 76.823 366.669 61.668 275.328 12.745  66.480 168 890
Minas Gerais 436 (4.750) 752 (3.724) 219 (1.047) 2 (10) k 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14
Total 536.194 1.725.749 507.767 1.496.280 75.027 239.425 1.168 3.629
EVEN VENDAS Nos ultimos meses, por conta da reviséo do Plano Diretor da cidade de S&ao Paulo, direcionamos esforgos para a

A Even Vendas, corretora prépria da Even, € um pilar de extrema importancia na estratégia da companhia.
Conta hoje com 729 corretores e foi responsavel por 65% das vendas totais da Even em 2014, em sua area de
atuacdo (SP e RJ), sendo 57% das vendas de langamentos e 69% das vendas de remanescentes.

Abaixo segue participacdo da Even Vendas nas vendas totais acumuladas (parte Even) de 2013 e 2014:

Il EvenVendas (em %
( )

Outras Corretoras
(em %)

12M13 3M14 6M14 9M14 12M14

\_

aquisi¢do de terrenos em S&o Paulo com o intuito de manter os langamentos na cidade com as regras do Plano
Diretor anterior.

Desta forma aumentamos o duration do land bank. Este esforco de aquisicdes garantiu que a Companhia
mantenha em seu portfélio produtos com maior potencial construtivo e menor outorga onerosa, além de
possibilitar maior tempo para o langamento de produtos regidos pelas novas normas urbanisticas.

O volume de terrenos em Sao Paulo é equivalente a aproximadamente o que langamos na regido ao longo dos
ultimos 21 meses.

A Even trabalha com o conceito de “High Turn Over’, ou seja, estratégia de alto giro, procurando minimizar o
tempo entre aquisi¢céo do terreno e o langamento do produto. Focamos nossa estratégia no “Core Business”
da empresa e nao privilegiando a especulagdo imobilidria. Todos os nossos estudos de viabilidade levam em
consideragao o custo de capital (custo de dinheiro no tempo). Estamos em posi¢cdes de lideranga nas principais
pragas em que atuamos: S&o Paulo, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.

Para efeito de aquisicdes de novos terrenos, consideramos vender 45% durante o periodo de langamento
(aproximadamente seis meses), 45% durante o periodo de obra e os 10% remanescentes em até um ano apos
a entrega do empreendimento.

As tabelas abaixo fornecem a abertura do nosso /and bank por localizagao e por segmento de produto:

Vale destacar a relevancia da Even Vendas no setor de vendas de iméveis. A imobiliaria ocupou a sétima posicao N de )
na categoria “Vendedora” no prémio Top Imobilidrio 2013 na Regido Metropolitana de Sao Paulo, promovido pelo Lanca- Areas (m?) VGV Esperado (R$ mil)
ranking Embraesp e o jornal O Estado de Sao Paulo e divulgado em maio de 2014. Regido mentos Terreno Util  Unidades Total Even %
ESTOQUE Séo Paulo 22 195.413 354.965 4.895 2.812.685 2.589.817 42%
Encerramos o 42 trimestre com um estoque de R$ 3,0 bilhdes em valor potencial de vendas (parte Even), o que Rio de Janeiro 16 221.373 306.515 4.518 1.981.089 1.981.089 29%
representa 24,0 meses de vendas (no ritmo de vendas dos Ultimos 12 meses). Rio Grande do Sul 20 924.644  457.762 4.701 1.676.192 1.230.288 25%
O estoque pronto manteve-se em 10%, percentual estavel em relagdo ao 32 trimestre de 2014 (de R$ 260,5 milhdes Minas Gerais 2 17.739 37.168 386 304.290 304.290 4%
no 3T14 para R$ 293,2 milhdes no 4T14) mesmo com o forte volume de entregas dos Ultimos doze meses (que Total 60 1.359.169 1.156.410 14.500 6.774.257 6.105.485 100%
totalizaram R$ 2.260 milhdes em VGV parte Even, considerando os precos de venda da época do langamento). Ne de
Estoque a Valor Empreen- Lanca- Areas (m?) VGV Esperado (R$ mil)
an d: Cgpclusléo,dPrevisto de Mercado 2(;ts$ 1"91:;) % V:a(l)c;r dimentg; Unidag:z % Unida1d;/s Segmento mentos Terreno Util  Unidades Total Even %
nidades ja concluidas . o o - o
2015 443.758 15% 30 1.041 19% Acessivel 1 5.014 8.644 137 24.282 24.282 0,40/0
2016 881.825 29% o8 1.699 31% Eme.rgente 13 139.335 207.547 3.603 1.290.589 1.286.855 19%
2017 1.193.724 40% 20 1.872 349, Médio 12 107.968  174.982 3391 1612428  1.505.726 24%
2018 183.153 6% 1 119 29%  Médio Alto 18 247.898 286.790 3.641 2.442.368 2.213.921 36%
Total 2.995.651 100% 158 5.563 100% Alto 4 15.293 35.578 169 304.079 256.661 4%
E importante ressaltar que o estoque de unidades entregues esté pulverizado em 79 diferentes empreendimentos Alto Luxo 2 6.141 15.243 72 219.099 182.827 3%
e que representam 832 unidades. Uso Misto 6 116.602 86.761 1.635 520.055 346.215 8%
Segue o percentual vendido de empreendimentos separando pelo ano de previsdo de conclus&o. Loteamento 2 644.565  302.431 1.186 80.153 64.123 1%
Comercial 2 76.352 38.434 667 281.205 224.875 4%
o Total 60 1.359.169 1.156.410 14.500 6.774.257 6.105.485 100%
3 2015 80% 20% — >  4m ~
S COMPROMISSO POR AQUISICAO DE TERRENOS
(=
3 2016 61% 39% - > 882 Conforme normas contébeis, os terrenos sdo refletidos contabilmente apenas por ocasido da obtencdo da
3 escritura definitiva, independente do grau de negociag&o.
_*3 2017 41% 59% 1.194 Segue a posicao do estoque de terrenos (parte Even) e da divida liquida de terrenos (langados e nao langados)
? considerando os terrenos ja adquiridos bem como os adiantamentos efetuados e os compromissos assumidos
3 L) oy — >
g— 2018 39% 61% 183 pela Companhia em 31 de dezembro de 2014:
£ Terrenos ndo Lancados
B % vendido % nao vendido  Valor de venda do estoque (em R$ milhdes) On Balance Off Balance
\ Adiantamento para Aquisi¢ao de Terrenos 36.995 N/A
@
As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 33,5%, assumindo os custos totais das Estoque de Terren(?s oFf o 485'6:/33 N/A
unidades em estoque (excluindo-se o custo a incorrer das unidades nao langadas de empreendimentos faseados Terrenos sem Escritura (Off Balance) N/A 875.930
no total de R$ 373,0 milhdes). Para o calculo desta margem bruta, j& deduzimos a aliquota de PIS e COFINS de  Total de Terrenos (a custo) 1.398.558

cada empreendimento, bem como taxas de comercializacdo pagas as empresas imobiliarias.
A tabela abaixo apresenta a abertura do valor potencial de vendas do estoque por ano de langcamento:

™ Nota 6 - terrenos ndo langados e sem escritura (parcela paga encontra-se refletida contabilmente).
@ Nota 6 - terrenos nao langcados com escritura (refletidos contabilmente).
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Empreen- ©® Nota 26 (2.2) - terrenos néo langados (n&o refletidos contabilmente).
Lancamento VGV Total (R$ mil) VGV Even (R$ mil) _dimentos Unidades % Unidades Terrenos Divida
Até 2011 412.187 286.505 78 765 14% Lancados nédo Lancados Lancados de Terrenos
2012 652.443 569.499 33 1.077 19% On Balance Off Balance On Balance Total
[+
2813 1232?22 1 gg;g?g 2? ;ggg 23;’ Divida de Terrenos (10.683) © (875.930) © (291.395) (1.178.008)
. . . . . o . o

Total 3.444.723 2.995.651 158 5.563 100% Caxa (4.948) (147.773) (12.220) © (164.941)
E abai " . Permuta Financeira (5.735) (161.480) (102.599) © (269.813)

abaixo, 0 nosso estoque por reglao:  Permuta Fisica ; (566.678) (176.577) @ (743.254)

Estoque Pronto _Estoque em Construcao  Total de Divida de Terrenos (886.613) (291.395) (1.178.008)
VGV Total VGV Even Empreen- Empreen- O e et . . . _ . . .
Regido (R$ mil) (R$ mil) _dimentos Unidades dimentos  Unidades ™ Nota 10 - divida de terrenos cujo empreendimento ainda néo foi langcado e que temos escritura (integra o
Sao Paulo 2.422.096 2.151.552 58 550 44 3.132 passivo contabil, onde também estéo refletidas as dividas de terrenos cujo empreendimento ja foi lan¢ado).
Rio de Janeiro 458.815 448.990 9 47 12 gog @ Nota 26 (2.2) - terrenos néo langados (compromisso néo refletido contabilmente que complementa o que
Rio Grande do Sul 522.058 358.437 6 17 23 671 pagamos no item Land Bank).
Minas Gerais 41.754 36.672 6 118 - - ©® Nota 10 - divida de terrenos cujo empreendimento ja foi lancado e que temos escritura.
Total 3.444.723 2.995.651 79 832 79 4.731 @ Notas 13 e 26 - parcela de permuta fisica a apropriar.
e -7
Cpefran

11 3885.9696
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Conforme grafico abaixo, é possivel verificar que o compromisso de pagamento de terrenos em caixa € baixo, Percentual de Repasses Concluidos Apés a Entrega
demonstrando a competéncia da companhia na alocagao de capital. (por nimero de unidades passiveis de repasse)
30 dias 60 dias 90 dias Em 27/02/2015
() 0, () 10,
Divida de Terrenos RS 165 milhGes, 14% e o o T bpodes
2T14 39% 67% 84% 96%
3T14 38% 73% 87% 99%
4T14 36% N/A N/A 93%
. o o Conforme a préxima tabela, nosso recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no ano foi de
R$ 743 milhées, 63% R$ 270 milhGes, 23% R$ 2.465,1 milhdes (R$ 656,1 milhGes no 4° trimestre), mantendo a eficiéncia operacional da cobranga e em
especial dos repasses, comprovando a qualidade da nossa carteira.
B Caixa Recebimento por Periodo (R$ mil)
[ Permuta Financeira 2011 2012 2013 2014
Unidades em Obra 720.750 712.406 1.082.562 849.151
k Permuta Fisica Unidades Concluidas 869.762 1.241.414 1.304.886 1.615.947
Total 1.590.512 1.953.820 2.387.449 2.465.098
E importante ressaltar que, do saldo atual da divida de terrenos que sera paga em caixa, cerca de 45% serd DISTRATOS E INADIMPLENCIA
desembolsado apenas a partir de 2016. A Even nao divulga relagéo entre distratos e vendas brutas dos trimestres correntes por entender que os distratos
ENTREGA E EXECUQAO DE EMPREENDIMENTOS de um determinado trimestre ndo tem nenhuma correlagdo com as vendas do mesmo periodo, podendo gerar
— - - - — distor¢cdes na andlise. Entendemos que os distratos mantém uma relagéo direta com inimeros fatores que
Nos (ltimos anos tivemos um forte volume de entregas de empreendimentos, o que gerou uma disponibilizag&o  yom6g constantemente aprimorado na companhia, tais como: andlise de crédito, monitoramento das entregas,
de méao de obra/capacidade de_ execugéo mais do que suflglente para iniciarmos as novas obras. Este efeito acompanhamento da carteira e controle da inadimpléncia.
garante para a Even uma capacidade atual instalada compativel ao volume da operacéo. P . = ) - . o . .
or este motivo, nossas vendas sdo sempre informadas liquidas de distratos. A politica da Even é monitorar
. . 2010 2011 2012 2013 2014 4o perto o comportamento de pagamento dos nossos clientes, desligando rapidamente eventuais problemas
Canteiros de Obras Ativos 57 72 76 70 61 identificados, de forma a permanecermos com uma carteira adimplente e com alta taxa de sucesso no momento
Empreendimentos Entregues 17 21 28 31 36 go repasse.
\L;gl\(;a'gﬁ; IlEJr:irg:;eessEntregues (RS milhdes) © ?2(1)3 ?Zig ggsg g?gg ;322 Realizamos frequentes andlises de crédito durante todo o nosso relacionamento com os clientes a fim de
VGV Parte Even Unidades Entregues (R$ milhdes) © '939 1'305 1.876 1'431 2.261 monitorar a evolugao de uma eventual carteira inadimplente. Estimamos o volume de distratos para cada ano e,
) ) ) ; até o presente momento estamos aderentes ao nosso planejamento.
O Valor considerando o preco de venda na época do langamento. .
4. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
Entrega de Empreendimentos ® (VGV de langamento em R$ milhdes)
36 RECEITA
28 ‘ No 4° trimestre, obtivemos uma receita bruta de vendas e servicos de R$ 621,3 milhdes. No ano a receita
31 operacional bruta totalizou R$ 2.265,8 milhdes, o que representou uma redugdo de R$ 255,2 milhdes
H VGV Entregue (-10,1%) em relagdo a receita bruta operacional de 2013.
e 21 (parte Even)
‘ ‘ ‘ VGV Entregue Receita Bruta (R$ milhdes) Receita Bruta Acumulada
(parceiros) 719 (R$ milhoes)
ﬂ # de projetos 590 621
567 2.521 2.266
\_ 2 2011 2012 2013 2014 N
O Valor considerando os precos de venda da época do langamento.
No 42 trimestre, entregamos 7 empreendimentos que equivalem a R$ 582 milhdes (VGV de langamento parte
Even) e 1.618 unidades. Sendo assim, no ano de 2014 foram entregues 36 empreendimentos, totalizando R$ 2,3
bilhdes (VGV de langamento parte Even) e 7.057 unidades.
No grafico a seguir, podemos observar a abertura das entregas por safra de langcamento. k 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 2013 2014
Entregas por Safra de Lancamento Abaixo segue a abertura da receita proveniente apenas da venda de imoveis:
2% o] 4% = Receita Bruta Reconhecida (Incorporagio)
o IS 127 Ano de 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14
28% 1 32% | Do W Entregue Lancamento R$mil _ % _RSmil _ % _RSmil __ % _R$mil __ % _RSmil __ %
E ! 2015 Até 2011 360.722 52% 222.265 46% 253.417 43% 188.380 34% 125.181 21%
98% o 166% , 2016 2012 142.062 20% 158.935 32% 191.972 33% 233.781 42% 199.839 33%
82% 54% ' i Tl 2017 2013 199.086 28% 73.469 15%  58.144 10% 85.175 15% 112.966 19%
H E . P6s 2017 2014 - - 28.764 7% 74.077 14% 46.049 8% 169.064 29%
. Lo = Total 701.870 100% 477.433 100% 577.610 100% 553.385 100% 607.050 100%
200 No 42 trimestre, os impostos sobre servicos e receitas atingiram R$ 16,2 milhdes. Tais impostos (PIS,
k 2010 2011 2012 2013 2014 COFINS e ISS) representaram uma carga média de 2,6% sobre a receita operacional bruta, redugdo de
0,1 p.p. em relagéo ao 3° trimestre de 2014.
Ano 2010 2011 2012 2013 2014  No ano incidiram R$ 59,9 milhées de impostos sobre servicos e receitas, representando uma carga média de
VGV Lancado (parte Even) 1.528.026 2.070.453 2.516.821 2.422.902 2.079.465 2,6% sobre a receita operacional bruta, a qual apresentou redugzo de 0,1 p.p. em relagdo a 2013.
Todos os empreendimentos lancados até 2009 ja foram entregues, assim como boa parte da safra langada em Apds a incidéncia de tais impostos, a receita operacional liquida do 4° trimestre totalizou R$ 605,1 milhdes.
2010, que sera integralmente concluida até o inicio de 2015. No ano a receita operacional liquida atingiu R$ 2.205,9 milhdes com reducéo de R$ 253,1 milhdes (-10,3%) em
Ap0s revisdo do cronograma de obras, aumentamos o volume de entregas previsto para 2015 de R$ 1,7 bilhdo relagéo a 2013.
para R$ 1,9 bilhdo (parte Even, considerado o VGV da época do langamento), atestando a qualidade dos nossos
controles e capacidade operacional. LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA
Atualmente 100% das obras de todos os nossos projetos sdo executadas pela prépria Even. Este alto grau O lucro bruto foi de R$ 161,8 milhdes no 42 trimestre. No ano o lucro bruto foi de R$ 614,2 milhdes, com redugéo
de verticalizag&o, junto com os nossos sistemas de controle, nos garante uma maior agilidade no controle de de R$ 81,1 milhdes (-11,7%) em relagéo a 2013.
custos de nossas obras. Enfatizamos que o célculo do POC (apropriacéo de receita em nossas demonstragoes = Lucro Bruto Acumulado
financeiras) contempla o custo orgcado de nossas obras, sempre revisado mensalmente, refletindo assim a real mmmm Lucro Bruto (R$ milhSes) (R$ milhdes)
performance da empresa. Margem Bruta (ex-financiamentos) Margem Bruta Acumulada
FINANCIAMENTO A PRODUCAO (exfinanciamentos)
Nossa estratégia consiste em contratar financiamento a produgéo para todos os projetos. De todos os projetos
lancados e em construcdo, apenas dois deles, langados no 2° e 3° trimestres de 2014, ainda ndo possuem o
contrato de financiamento formalizado.
Nosso indice de financiamento a construgao continuou elevado. E importante destacar que nestes contratos 200 695 614
de financiamentos hé parcelas ainda ndo desembolsadas, pois a liberagdo do recurso ocorre de acordo com o 177
andamento da obra destes projetos. 146 162
REPASSES 130
O processo de repasse (financiamento bancario para os clientes) continua efetivo. Em linha com a nossa
estratégia, mantivemos um alto nivel de repasses concluidos em até 90 dias (contados a partir da data de
emissao da matricula individualizada e regularizagdo dos documentos até a emissédo dos contratos de repasse),
conforme tabela abaixo:
Percentual de Repasses Concluidos Apds a Entrega \ 4T3 T4 2114 3114 4T14 2013 2014
(por numero de unidades passiveis de repasse)
30 dias 60 dias 90 dias Em 27/02/2015 . . . . . .
1T12 30% 64% 79% 100% A margem bruta no 42 trimestre foi de 33,4%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao
2T12 17% 33% 84% 100% Ccusto (divida corporativa e financiamento a produgéo), estavel em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior.
3T12 18% 30% 73% 100% Vale lembrar que o dissidio dos trabalhadores da construgéo civil do Estado de Sao Paulo, historicamente, é
4T12 34% 67% 82% 100% aplicado nos 2% trimestres, impactando negativamente a margem do periodo. Entretanto, a recomposi¢ao da
1T13 19% 67% 81% 100% Mmargem ocorre nos 3 trimestres, com a atualizagao das parcelas das unidades ja vendidas com o INCC.
2T13 49% 72% 82% 100% No ano a margem bruta foi de 34,6%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo,
3T13 38% 56% 71% 100% aumento de 1,1 p.p. em comparagéo a 2013.
A tabela abaixo mostra um histérico desde o 12 trimestre de 2011 (16 trimestres), comprovando a consisténcia operacional e estratégica da empresa. Destacamos a elevagao da margem bruta.
Margem Bruta (ex-financiamentos) ©
1T11 2T11 3T11 4T11 2011 1T12 2712 3T12 4T12 2012 1T13 2T13 3T13 4T13 2013 1T14 2714 3T14 4T14 2014
30,5%  30,0% 33,9% 30,0% 31,1% 31,0% 31,2% 31,6% 33,3% 31,8% 32,7% 31,8% 35,5% 34,1% 33,5% 35,3% 31,7% 38,5% 33,4% 34,6%
Margem Bruta LTM (ex-financiamentos)
1T11 2T11 3T11 4T11 2011 1T12 2T12 3T12 4712 2012 1T13 2T13 3T13 4T13 2013 1T14 2714 3T14 4T14 2014
30,8%  30,7% 31,7% 31,1% 31,1% 31,2% 31,5% 31,0% 31,8% 31,8% 32,2% 32,3% 33,3% 33,5% 33,5% 34,0% 34,1% 34,8% 34,6% 34,6%
(O Os numeros de 2011 ndo estao ajustados com as novas praticas contabeis, sendo que estes refletem na margem LTM até 3T12. A partir do 4T12 LTM os numeros estéo ajustados com as novas praticas contabeis.
E importante destacar que a Even atualiza o custo orcado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas considerando a variagdo do INCC no periodo, mas considerando o custo or¢ado efetivamente atualizado pela area
técnica. Nosso custo reflete o impacto real incidente na mao de obra, matéria prima e equipamentos, bem como eventuais modificacdes realizadas pela area técnica no decorrer do andamento do empreendimento. Esta apuragéo
sistematica resulta em uma menor oscilagdo das margens reportadas, inobstante as mudancas de mercado e a presséo constante de custos no setor.
Segue quadro demonstrando as margens brutas: (i) reconhecida contabilmente, (ii) a apropriar (REF) e (iii) do estoque (com os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo).
Referente ao 42 Trimestre de 2014 (R$ milhdes) Margem Bruta Margem REF Margem Bruta do Estoque *2
Receita Liquida 605,1 2.070,5 3.361,1
CPV (443,2) (1.326,0) (2.341,5)
Construgao e Terreno (402,9) (1.326,0) (2.234,6)
Financiamento a Produgao (24,2) - (24,1)
Divida Corporativa (16,1) - (82,8)
Lucro Bruto 161,8 744,6 1.019,5
Margem Bruta (%) 26,7% 36,0% 30,3%
Margem Bruta (%) ex-financiamentos (producao e corporativo) 33,4% 36,0% 33,5%
(O Margem REF e de estoque quando forem realizadas se beneficiardo das receitas de servigos e indexacdo da carteira pelo INCC.
®  Expurgando custo das unidades néo langadas de empreendimentos faseados de R$ 373,0 milhdes.
©  Custos incorridos e a incorrer.
. -
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Na tabela abaixo podemos observar o custo a incorrer anual de todos os empreendimentos em fase de obra, EBITDA
incluindo as unidades vendidas e ndo vendidas (estoque). Custo a Incorrer A seguir pode ser observado o histérico do EBITDA:
Unidades Vendidas Unidades em Estoque Total ©
Ano (R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes) mmmm EBITDA (R$ milhdes) — EBITD_A f\cumulado
2015 746,9 496,7 1.243,6 Margem EBITDA (R$ milhdes)
2016 432,4 5442 976,6 Margem EBITDA
2017 141,6 204,1 345,7
2018 51 7,9 13,1
Total 1.326,0 1.252,9 2.578,9
O Incluindo custo total dos empreendimentos faseados (R$ 373,0 milhdes). 473
378
DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS
7
No 42 trimestre, as despesas comerciais, gerais e administrativas (SG&A) totalizaram R$ 109,6 milhdes, aumento 9
de R$ 3,7 milhdes (+3,5%) em relagéo ao trimestre anterior. No ano, o SG&A totalizou R$ 406,1 milhdes, aumento
de R$ 39,5 milhdes (+10,8%) em relagédo a 2013 onde totalizou R$ 366,6 milhdes.
4713 1T14 2T14 3T14 4T14
Comerciais 58.410 38.293 42.586 42.281 54.416
Gerais e Administrativas 45.793 43.733 48.573 51.050 42.840
Remuneracdo da Administragéo 1.888 1.984 1.790 1.821 1.792 g3 g N 3ma ama 2013 2014
Outras Despesas (Receitas) Operacionais 3.235 5.853 7.815 10.760 10.534
Despesas Operacionais 109.326 89.863 100.764 105.912 109.582 A menor receita do ano impactou diretamente o EBITDA, por diluir menos os custos e as despesas comerciais
% da Receita Liquida 15,6% 18,9% 17,6% 19,2% 18,1% e administrativas.
Despesas comerciais E abaixo segue o célculo do EBITDA dos ultimos trimestres e os acumulados de 2013 e 2014:
As despesas comerciais do 4° trimestre, que totalizaram R$ 54,4 milhes, foram maiores em relagdo aos Conciliagdo Varia- Varia-
trimestres anteriores em funcéo do volume de novos langamentos no periodo. EBITDA © 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 cao (%) 2013 2014 cao (%)
No ano, as despesas comerciais totalizaram R$ 177,6 milhdes, aumento de 8,7% em relagdo a 2013, devido | ycro antes do
predominantemente a (i) a central de atendimento a clientes, dado o incremento do volume de clientes ativos €  |RpJe da CSLL 109.926 64.570 69.330 108.481 80.863 -25,5% 377.935 323.244 -14,5%
(i) aos custos de gestdo patrimonial e predial, em fungdo do maior volume de entrega e consequente aumento (+) Resultado
inanceiro 19.571) (25.332) (24.033) (37.599) (28.612) -23,9% (47.272) (115.576) 144,5%
no estoque pronto. Fi .
Despesas gerais e administrativas (+) Depreciagéo e
No 42 trimestre, houve redugdo da (i) provisdo de bénus, (ii) apropriagao de incentivo de longo prazo (ILP) e Amortizagéo 5.649 4.410 5.616 6.621 4.016 -39,3% 13.966 20.663 48,0%
(iii) despesa com salarios. (+) Despesas
No ano, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 186,2 milhdes, aumento de 7,7% em relacdo a  Apropriadas
2013, em fung&o do plano de ILP outorgado em abril de 2014 e da inflagao. ao Custo 39.451 38.099 35.963 35.490 40.350 13,7% 128.118 149.902 17,0%
O novo plano de incentivo de longo prazo implementado em 2014 proporciona um grande alinhamento entre EBITDA 135.455 81.747 86.876 112.993 96.617 -14,5% 472.747 378.233 -20,0%
a alta Administrag@o e os acionistas da Companhia, visto que o programa prevé um incentivo (matching) Margem
para que os principais executivos optem por converter para o longo prazo (agdes) parte de sua remuneragao  EBITDA (%) 19,3% 17,2% 15,1% 20,5% 16,0% -4,5p.p. 19,2% 17,1% -2,1 p.p.
variavel de curto prazo (bénus). Desta forma, em 2014, em torno de 75% da remuneracao variavel destes ggITDA LTM 472.747 466.269 418.966 417.071 378.233 -9.3% 472.747 378.233 -20.0%
executivos, que corresponde por cerca de 80% da remuneracdo total, é baseada em agdes. Margem ’ ’
Outras despesas (receitas) operacionais EBITDA LTM (%) 19,2% 19,0% 18,1% 18,1% 17,1% -1,0p.p. 19,2% 17,1% -2,1 p.p.
Em 2014, houve aumento de provisdo de contingéncias (de clientes, trabalhistas e de empreiteiros) em fungéo, o EBITDA: resultado antes dos impostos, juros, encargos financeiros apropriados ao custo, depreciagdes e
principalmente, pelas ultimas entregas realizadas na praga de Minas Gerais, e pelo volume recorde de entregas amortizagdes.
de empreendimentos. i .
LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA
RESULTADO FINANCEIRO
N - X " — . No ano o lucro liquido foi de R$ 252,4 milhdes, representando uma redugdo de R$ 30,5 milhdes em relagéo a
O resultado financeiro de 2014 foi positivo em R$ 115,6 milhdes, enquanto que no mesmo periodo de 2013 2013, a margem liquida (antes da participagao de minoritarios) foi de 12,4%, com redugdo de 0,9 em relacéo
havia sido positivo em R$ 47,3 milhdes (aumento de R$ 68,3 milhdes ou +144,5%). S 20s gem i participag A ¢ 2 PP ¢
Este aumento é explicado pela maior receita financeira (+75,2%), a qual se deu pelo maior volume de '
recebiveis de unidades concluidas, que s&o pagos diretamente & Even (no periodo que o cliente ainda n&o fez o e o
o repasse do financiamento para o banco) e ajustados por inflagio +12% a.a. mmmm Lucro Liquido (R$ milhGes) mmmm Lucro Liquido
oo . . . - Margem Liquida ) Acumulado (R$ milhdes)
O aumento dos recebiveis de unidades concluidas é decorrente do alto volume de entrega dos ultimos o
trimestres. Margem Liquida ©
LUCRO OPERACIONAL
No ano, o lucro operacional foi de R$ 323,2 milhdes, reducdo de R$ 54,7 milhdes (-14,5%) em relagao a 2013.
Esta variacao se deu principalmente pela redugdo do volume de langcamentos e menor velocidade de vendas
tendo impacto o reconhecimento da receita.
Lucro Operacional (R$ milhdes) Lucro Operacional
110 Acumulado (R$ milhoes)
323
81
65 69 4T13 1T14 2T14 3T14 4714 2013 2014
I I O Margem Liquida: relativa ao lucro liquido antes da participagdo de minoritarios.
No 42 trimestre foi reportado lucro liquido de R$ 67,5 milhdes, reducédo de R$ 14,9 milhdes em relacdo ao
k 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 2013 2014 trimestre anterior, atingindo uma margem liquida (antes da participagéo de minoritarios) de 11,1%, redugao de
6,3 p.p. em relagé@o ao trimestre anterior.
Devido ao longo ciclo da operacéo, acreditamos que a andlise do desempenho da companhia por meio do uso das margens extraidas dos demonstrativos financeiros (margem bruta, EBITDA e liquida) deve considerar um
periodo maior do que apenas um trimestre.
Margem Liquida )
1T11 2T110 3T110 4T11 2011 1T12 2T12 3T12 4T12 2012 1T13 2T13 3T13 4T13 2013 1T14 2T14 3T14 4T14 2014
14,2% 13,1% 13,1% 9,1% 12,2% 11,1% 8,7% 12,4% 17,1% 12,5% 12,4% 12,8% 14,5% 13,6% 13,4% 11,5% 9,7% 17,4% 11,1% 12,4%
Na tabela abaixo, demonstramos a margem liquida dos doze meses anteriores a cada trimestre. Desta forma, percebemos baixa volatilidade:
Margem Liquida @ LTM
17110 2T110 3T11 0 4711 2011 1T12 2712 3T12 4712 2012 1T13 2713 3T13 4713 2013 1T14 2T14 3T14 4714 2014
13,5% 13,4% 13,0% 12,2% 12,2% 11,5% 10,5% 10,4% 12,5% 12,5% 12,8% 13,7% 14,2% 13,4% 13,4% 13,2% 12,4% 13,1% 12,4% 12,4%
O Margem Liquida: relativa ao lucro liquido antes da participacdo de minoritarios.
®  Os numeros de 2011 ndo estao ajustados com as novas praticas contabeis, sendo que estes refletem na margem LTM até 3T12. A partir do 4T12 LTM os ndmeros estao ajustados com as novas praticas contabeis.
ESTRUTURA FINANCEIRA
Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de disponibilidades era de R$ 721,3 milhdes, 5,8% menor quando Fluxo de Amortizacéo do Principal das Debéntures, CRI, CCB e Swap (R$ milh&es)
comparado a 31 de dezembro de 2013.
Ja os empréstimos, financiamentos a producdo e debéntures totalizaram R$ 1.870,3 milhdes (se 65
mantendo estdvel em relagdo aos R$ 1.883,6 milhdes de 31 de dezembro de 2013), sendo R$ 904,3 de B Debéntures
divida de financiamento a produgédo (SFH), que é integralmente garantida pelos recebiveis do préprio 104 33
empreendimento e a diferenca de R$ 966,0 milhdes correspondente a dividas de terrenos, debéntures, 150 CRI
CRls e swap. 7> 50 120 . 150 50 65 "\ Swap
A tabela abaixo mostra a estrutura de capital, a alavancagem e o valor de recebiveis de unidades concluidas em . 50 I 33 CCB (Terrenos)
31 de dezembro de 2014: T
31/12/2014 (R$ milhdes) 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Financiamentos a Produgéao 904,3 48% 61% de financiamento k 2015 2016 2017 2018
Terrenos (CCB) 228,3 12% a producao e terrenos
Debéntures 305,4 16%
CRI 381,2 20% Ano 2015 2016 2017 2018
Swap (CCB) 51,1 3% % do total 25% 32% 32% 1%
Divida Bruta 18703  100% % acumulado 25% 57% 89% 100%
Caixa (721,3) -
Divida Liquida 1.149,0 GERACAO DE CAIXA/CASH BURN
Patriménio Liquido 2.422,8 = . 0 . . - . .
Divida Liquida/PL 47,4% A geracéo de caixa do 42 trimestre, excluindo os dividendos e a recompra de agdes, foi de R$ 72,1 milhdes.
Recebiveis de Unidades Concluidas em 31/12/2014 No ano, a geragéo de caixa, excluindo os dividendos e a recompra de agoes, foi de R$ 98,5 milhdes, conforme
(R$ milhoes) 608,7 demonstrado no quadro abaixo:
Abaixo é possivel observar alguns indicadores de alavancagem, bem como caracteristicas de nossos Cash Burn(R$ milhdes) 114 2T14 3T14 4114 2014
financiamentos: Divida Liquida Inicial 11180 11009  1.167,6 1.196,6 1.118,0
Indicadores Divida Total Divida SFH © Divida Corporativa  Divida Liquida Final 1.100,9 1.167,6 1.196,6 1.149,0 1.149,0
Custo Médio - TR +9,39% a.a. 112,4% CDI  cash Burn (17,2) 66,7 29,0 (47,6) 31,0
Duration 1,5 ano 1,1 ano 1,8 ano Dividendos _ (67,2) _ _ (67,2)
@ Considera o saldo devedor total (100%) de cada SPE, mesmo que a Even nio possua este percentual em Recompra de Agbes (21,5) (7,4) (8,9) (24,5) (62,3)
cada empreendimento. Cash Burn (ex-dividendos e recompra) (38,7) (7,9) 20,2 (72,1) (98,5)
L i -
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Destacamos a manutencéo da divida liquida e nivel de alavancagem (47,4% divida liquida/patriménio liquido), Demonstracao de Resultado 1T14 2T14 3T14 4T14 2014 2013
mesmo apds aquisigao de terrenos que equivalem a R$ 3,6 bilhdes (parte Even) em valor potencial de vendas. Resultado Financeiro 25.332 24.033 37.599 28.612 115.576 47.272
Nossa solidez financeira é suportada pelo bom nivel de recebimento dos clientes combinado com o 6timo ritmo  Despesas Financeiras (6.053) (9.188) (7.816) (11.882) (34.939) (38.620)
de repasse dos financiamentos imobiliarios (mesmo em um ano recorde de entregas). Receitas Financeiras 31.385 33.221 45.415 40.494 150.515 85.892

Lucro antes do IRPJ e CSLL 64.570 69.330 108.481 80.863 323.244 377.935
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES IRPJ e CSLL (9.937) (13.405) (12.523) (13.482)  (49.347)  (49.588)
Encerramos o 4° trimestre com R$ 608,7 milhdes de recebiveis de unidades concluidas. Estes valores, em sua  Corrente (12.045) (16.166) (12.698) (15.536) (56.445) (53.514)
maior parte, estdo em processo de repasse para os bancos (financiamento para o cliente). Diferido 2.108 2.761 175 2.054 7.098 3.926

O saldo de contas a receber esté atualizado pela variagio do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente, Lucro Liquido antesda
pela variagio do indice de pregos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma ~ Participagao dos Minoritarios 54.633  55.925 95.958 67.381  273.897  328.347
pro rata temporis. O saldo de contas a receber esta liquido de permutas. Participagéo de Minoritarios (820) (7.256)  (13.550) 141 (21.485) (45.461)

O contas a receber apropriado passou de R$ 2,3 bilhdes em 31 de dezembro de 2013 para R$ 2,0 bilhdes em I'\.Aucro L',Ef"id_: do Exercicio 5131?; 4%%2? 8124‘:;2/8 ";715220/2 25121'110/2 28121858;
31 de dezembro de 2014 (-11,5%). O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda néo concluidas M:;gzm L:'gﬂ:dz i 7% I i a7 7%
na ta totalmente refleti mo ativo n monstragdes financeir m. Ido é reconhecido n

&0 esta totalmente refletido como ativo nas demonstragdes financeiras, uma vez que o saldo é reconhecido na (sem Minoritérios) 11,5% 9.7% 17.4% 1.1% 12.4% 13.3%

medida da evolugéo da construgdo.
De acordo com o cronograma abaixo, do total de recebiveis de R$ 4.177,9 milhdes, (contas a receber ANEXO 2 - BALANCO PATRIMONIAL
apropriado + contas a receber a apropriar no balango) R$ 484,7 milhdes serédo recebidos durante o periodo de
construgao, ou seja, recebiveis de unidades n&o concluidas, e a parcela de R$ 3.693,2 milhdes teria o seguinte Balango Patrimonial Consolidado (em milhares de reais)
cronograma de recebimento considerando a hipétese de recebimento integral em até 120 dias a contar da data (Nao revisada pelos auditores independentes)

da entrega dos empreendimentos: Ativo 31/03/2014 30/06/2014 30/09/2014 31/12/2014 31/12/2013
Expectativa de Contas a Receber Apropriado e a Apropriar Disponibilidades 645.745 726.807 682.944 721.266 765.547
Recebimento  Durante o Periodo de Obra Apds o Periodo de Obra Contas a Receber Total ~ Contas a Receber 1.781.542 1.759.275 1.800.587 1.640.415 1.880.015
Ano (R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes) Imoveis a Comercializar 725.772 722.911 707.289 745.778 707.074
2015 292,5 1.570,9 1.863,4 Impostos e Contribuicbes a Compensar 8.339 11.237 12.427 8.965 7.015
2016 147,6 1.051,8 1.199,4 Demais Contas a Receber 91.452 112.112 101.402 88.582 83.659
2017 43,5 753,2 796,7 Ativo Circulante 3.252.850 3.332.342 3.304.649 3.205.006 3.443.310
2018 1,1 317,3 318,5 Contas a Receber 435.328 342.739 323.093 373.269 395.553
Total 484,7 3.693,2 4.177,9 Iméveis a Comercializar 866.201 996.575 1.102.242 1.165.565 819.565
Vale lembrar que estes valores poderao ser quitados pelo cliente, repassados para os bancos (financiamento C/.C com Parceiros nos Empreendimentos 80.187 81.204 41.462 39.673 80.789
] " Adiantamentos para Futuro Aumento
para o cliente) ou securitizados. .
de Capital - - - 13.805 -
COMPOSICAO ACIONARIA TransagGes com Partes Relacionadas 629 635 652 667 612
Demais Contas a Receber 5.284 8.213 25.896 24.962 5.185
8.8% Investimentos 17.526 14.045 9.469 22.947 19.746
Composicao Aciondria ’ o Imobilizado 28.180 30.823 26.554 24.884 31.269
(em 31/12/2014) 3,5% Intangivel 8.239 8.986 9.243 9.302 8.664
Ativo Nao Circulante 1.441.574 1.433.310 1.538.611 1.675.074 1.361.383
Total do Ativo 4.694.424 4.765.652 4.843.260 4.880.080 4.804.693
Passivo e Patriménio Liquido 31/03/2014 30/06/2014 30/09/2014 31/12/2014 31/12/2013
Fornecedores 67.503 94.031 73.366 64.430 68.031
87,8% . = Contas a Pagar por Aquisicao de Iméveis 33.366 41.443 45.169 37.357 38.087
O g%rilrsee‘?ﬁade Administracao Empréstimos e Financiamentos 516.368 458.363 606.896 510.406 464.947
R Cessao de Recebiveis 5.107 4.726 3.501 2.691 7.884
M Tesouraria Debéntures 112.747  113.139 113502  163.915 115.998
(Acbes totais: 233.293.408) Free Float Impostos e Contribuicdes a Recolher 39.269 46.649 47177 42.809 43.084
Tributos a Pagar 42.289 41.544 41.925 38.376 45.433
Adiantamentos de Clientes 28.408 31.570 18.797 4.434 14.101
Conta-corrente com Parceiros nos
5. OUTRAS |NFORMA(;C-)ES Empreendimentos 10.804 10.001 16.121 11.114 11.194
Dividendos Propostos 67.186 - - 59.948 67.186
RECONHECIMENTOS Provisdes 25.000 15.000 22.500 22.500 25.000
No final de 2014, 0 empreendimentooBC Bela Cintra conquistg_u nivel Ouro do Selo Qasa Azul concedido pela szgsljg;:gﬁzri: agar 1022222 ggg;gg 10?;;;3 10?3:28 ggggg?
I\C/I'al)f(‘|a Iéconoa}ca F\e/%eral, sengo o1° en}preepdlmento da regidgo metropolitana de S&o Paulo fora do programa Contas a Pagar por Aquisicdes de Iméveis 58.066 51.305 59.880 88.145 60.302
|t1 a Casa Minha Vida a’rl‘sce er a certi |cag§o nesta catego_r@. . . . ) Provisdes 65.483 61.579 70.176 85.950 52.689
Além de atestar que as praticas da Even contribuem para minimizar os impactos ambientais, o selo também traz  Triputos a Pagar 10.334 8.094 7.523 8.732 9.559
o beneficio de redugéo do custo de financiamento a produgéo da obra. Desta forma, a partir de agora, todas as Empréstimos e Financiamentos 926.490 1.131.740 967.866 1.054.453 1.007.635
obras da Even com financiamento da Caixa Econémica Federal serdo apresentadas a instituicdo para obtencdo  Cessao de Recebiveis 2073 1.783 1.749 1.735 2578
do selo. Debéntures 190.990 191.159 191.329 141.498 294.987
Além disso, durante 2014, recebemos diversas premiacdes de instituicdes independentes. Tais como: Imposto de Renda e Contribuigdo Social
* Prémio Top Sustentabilidade ADVB 2014: eleita uma das melhores empresas. Diferidos 47.930 45.169 44.994 42.940 50.038
* Marketing Best Sustentabilidade: destaque com o projeto Guia 101 Lugares para se conhecer. Demais Contas a Pagar 27.903 16.190 13.609 19.702 25.198
* Melhores da Dinheiro (IstoE Dinheiro): eleita a campea no setor de Construgio Imobilidria (capital aberto). Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.329.269 1.507.019 1.357.126 1.443.155 1.502.986
Destaque com 12 lugar nos indicadores de Recursos Humanos e Responsabilidade Social. Capital Social Atribuido aos Acionistas da
« Epoca Negécios 3602 12 lugar em Inovagéo (no setor da construgao civil); 812 lugar entre as 500 maiores ~ Controladora 1.083.266 1.683.266 1.683.266 1.683.266 1.083.266
de 2013. Acdes em Tesouraria (21.503) (28.934) (36.934) (61.440) -
¢ Prémio ITC Net: 82 colocacdo entre as maiores construtoras do pais, em m2. Custos de Transacao (15.775) (15.775) (15.775) (15.775) (15.775)
* Top Imobiliario: 1° colocado na categoria Incorporagéo, 22 colocado na categoria Construtora e 7° colocado ~ Plano de Opg&o de A¢bes 27.826 28.856 29.577 30.298 26.518
na categoria Vendedor. Reserva de Lucros 947.972 396.641 479.049 486.623 894.159
¢ Valor 1000: listada entre as 1000 maiores companhias do pais (2022 posi¢ao). 2.021.786 2.064.054 2.139.183 2.122.972 1.988.168
¢ Melhores & Maiores da Exame: 1622 posicao. Participagao dos néo Controladores 308.715 287.946 273.880 296.523 327.708
Patriménio Liquido 2.330.501 2.352.000 2.413.063 2.419.495 2.315.876
SUSTENTABILIDADE Passivo e Patrimonio Total 4.694.424 4.765.652 4.843.260 4.880.080 4.804.693

A sustentabilidade faz parte da identidade da Even. A Companhia incentiva o desenvolvimento de projetos e de ANEXO 3 - DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA
novas tecnologias que proporcionem a redugédo de residuos, o uso racional de recursos naturais (como energia
e agua) e a utilizagcdo de materiais ambientalmente corretos.

Hoje, dentro do portfélio de produtos da Even ha 40 empreendimentos com certificacdo Aqua, sendo 4 entregues

Demonstracao de Fluxo de Caixa (em milhares de reais)
(Nao revisada pelos auditores independentes)

e 36 em andamento e um grande empreendimento com pré-certificagdo Leed Silver, também em construgdo. Fluxo de Caixa 1T14 2T14 3T14 4T14 2014 2013
Tal estratégia torna os produtos da Even mais atrativos comercialmente e com forte fator de diferenciagdo na Lucro antes do imposto de
decisdo de compra, visto que contemplam quesitos relacionados a sustentabilidade e uso de recursos naturais renda e da contribuicao social 64.570 69.330 108.481 80.863  323.244  377.935
como agua e energia. Ajustes para reconciliar o lucro
Como base de comparagéo, estes empreendimentos em relagdo a outros sem estes quesitos apresentam ~COM o caixa gerado pela operagéo
redugdo média de 27% no consumo de agua dos clientes e 39% o consumo de energia proveniente das areas ~ Equivaléncia patrimonial 455 (2 - (2 451 (1.935)
comuns, valor expressivo que, além de alinhado com a atual situagio das reservas hidricas, é revertido também  Depreciagdes e amortizagGes 4.410 5.616 6.621 4.016 20.663 13.966
em economia financeira aos clientes. Baixas de ativo imobilizado e

intangivel 1.106 1.115 810 841 3.871 3.270

Ja nas obras, estdo implementados processos construtivos que reduzem o consumo de agua e energia ou
mesmo reutilizam agua para determinadas fases ou areas de vivéncia dos canteiros. A partir dos resultados
obtidos em seis anos de andlise, ha trés anos foram estabelecidas metas de reducdo destes insumos que

Plano de opgéo de ac¢des 1.308 1.030 721 721 3.780 3.028
Participacédo nos resultados 7.500 7.500 8.208 - 23.208 31.364
Proviséo para garantias 1.302 1.645 3.754 9.442 16.143 7173

garantem mais eficiéncia e rapidas correcdes de eventuais desvios. > 4 o
As obras em andamento da Even ja contemplam planos de contingéncia para eventual implementagao de rodizio Provisdo para riscos civeis e
. - . s - trabalhistas 3.993 1.950 4.843 6.332 17.118 7.510
no consumo de agua ou mesmo no caso de falta destes insumos junto as concessionarias. Juros provisionados 24,954 17.979 36.080 28.002 106.315 66.993
Variagbes nos ativos e passivos
EVENTOS SUBSEQUENTES circulantes nao circulantes
Apbs o fechamento do 4° trimestre, a Companhia recomprou 409.111 agdes, ou R$ 1,9 milhAo, assim o programa ~ Contas vinculadas - - - - - -
de recompra foi 100% concluido. Contas a receber 58.699 114.855 (21 .666) 109.996 261.884 62.080
Iméveis a comercializar (65.334) (127.513) (90.045) (101.812) (384.704) (319.687)
6. ANEXOS Conta-corrente com parceiros
~ nos empreendimentos 212 48.090 (4.048) (3.218) 41.036 (5.327)
ANEXO 1 - DEMONSTRACAO DE RESULTADO Impostos e contribuicdes a compensar  (1.324)  (2.898) (1.190) 3.462 (1.950) 1.474
_ . . . Demais ativos (7.892)  (23.589) (6.973) 10.032  (28.422) 19.118
Demonstracao do Resultado Consolidado (em milhares de reais) Fornecedores (528) 26.529 (20.666) (8.936) (3.601) (8.957)
(Nao revisada pelos auditores independentes) Contas a pagar por aquisicio
Demonstracao de Resultado 1T14 2714 3T14 4714 2014 2013 de imdveis (6.957) 1.316 12.301 20.453 27.113 (29.333)
Receita Bruta de Vendas e/ou Adiantamentos de clientes 14.307 3.162 (12.773) (14.363) (9.667) 3.833
Servicos 487.879 589.719 566.956 621.252 2.265.806 2.521.031 Impostos e contribui¢cdes a recolher (6.184) 4.395 338 (6.708) (8.159) (7.755)
Receita Liquida de Vendas e/ou Desconto de recebiveis (3.282) (671) (1.259) (824) (6.036) (9.556)
Servicos 475.489  573.665 551.662 605.079 2.205.895 2.458.987 Demais passivos 4.426 (73.153) 30.659 (18.573)  (56.641)  (10.071)
Incorporagéo e Revenda de Movimentos de acionistas
Iméveis 477433  577.610 553.385607.050.215.4782.460.942 nao controladores (19.813)  (28.025) (27.616) 22.784 (52.670) (71.810)
Prestacao de Servigos 10.446 12.109 13.571 14.202 50.328 60.089 Caixa (aplicado nas) gerado
Dedugdes da Receita Bruta (12.390)  (16.054) (15.294) (16.173) (59.911) (62.044)  pelas operacoes 75.228 48.661 26.580 142,508 292.977 133.313
Custo Incorrido das Vendas Juros pagos (14.207) (8.415) (9.403) (9.228) (41.253) (36.741)
Realizadas (345.933) (427.606) (374.868) (443.248) (1.591.655) (1.763.648) Imposto de renda e contribuicdo
Lucro Bruto 129.556  146.059 176.794 161.831 614.240 695.339 social pagos (12.045)  (16.166) (12.698)  (15.536) (56.445) (53.514)
Margem Bruta 27,2% 25,5% 32,0% 26,7% 27,8% 28,3% Fluxo de Caixa Operacional 48.976 24.080 4.479 117.744 195.279 43.058
Margem Bruta (ex-financiamentos) 35,3% 31,7% 38,5% 33,4% 34,6% 33,5% Diminui¢do (aumento) em
Receitas (Despesas) aplicagdes financeiras 109.955  (102.020) 37.498 (42.831) 2.602 (202.318)
Operacionais (89.863) (100.764) (105.912) (109.582) (406.121) (366.611)  Aquisicdo de bens do ativo
Comerciais (38.293)  (42.586) (42.281) (54.416) (177.576)  (163.392) imobilizado e intangivel (2.002) (10.121) (3.418) (3.247)  (18.787)  (26.475)
Gerais e Administrativas (43.733)  (48.573) (51.050) (42.840) (186.196) (172.950)  Aumento dos investimentos 542 1.750 3.966 (22.648)  (16.390) (3.767)
Remuneracéo da Administragao (1.984) (1.790) (1.821) (1.792) (7.387) (7.424)  Lucros recebidos 1.223 1.733 610 9.172 12.738 19.886
QOutras Receitas (Despesas) Adiantamento para futuro
Operacionais, Liquidas (5.853) (7.815) (10.760) (10.534) (34.962) (22.845) aumento de capital - - - (10.083)  (10.083) -
Lucro (Prejuizo) Operacional Fluxo de Caixa dos Investimentos  109.718 (108.658) 38.656 (69.637)  (29.920) (212.674)
antes das Participacoes De terceiros:
Societarias, do Resultado Ingresso de novos empréstimos
Financeiro 39.693 45.295 70.882 52.249 208.119 328.728 e financiamentos 186.849  483.378 191.405 218.491 1.080.123 1.111.897
Resultado das Participacoes Pagamento de empréstimos,
Societarias (455) 2 - 2 (451) 1.935 financiamentos e debéntures (333.869) (345.135) (232.889) (246.586) (1.158.479) (896.059)
. inua... o/
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Fluxo de Caixa 2T14 3T14 4T14 2014 2013 ANEXO 5 - LAND BANK
De acionistas/partes relacionadas: A tabela mostra os terrenos adquiridos pela Companhia, por empreendimento, em 31 de dezembro de 2014:
(Pagamento) Ingresso de. Data da Areas (m?) Unida- VGV Esperado
0 o sy g o Temm
Dﬂ/i de‘f‘ o pagc‘f& oo do : : : : EPO Paranasa DUO  Minas Gerais jul-07 8228  17.074 208 157.023 157.023
dividendos nao reclamados : (67.186) } } (67.186)  (61.018) Montgrosso Maxime M.lnas Gerais ma!-07 9.511 20.094 178 147.268 147.268
Fluxo de Caixa dos ﬁt:antlga E1 Elo grange go gu: mai-10 32.530 3.925 88 69.099 55.279
. K tlantida F2 io Grande do Sul  mai-10 33.506 3.925 88 71.174 56.939
Financiamentos . 63619  (49.500)  (52.616) (207.037) 156121 )\ oo Fg Rio Grande do Sul mai-10 32472 3.797 86 68977  55.182
Aumento (Reducao) do Caixa (20.959) (6.365) (4.510) (41.679) (13.495) Terreno | S0 Paulo out-07 5014 8.644 137 24282 24282
gz:)’: ::r:'::?' ?g'ggg %ggg 12'332 42'1?2 i;'?gg Terreno Il Rio de Janeiro mai-10 8410  15.704 186 115484  115.484
i . . . . . Terreno Il Rio Grande do Sul  mai-10 1.008 181 389 205.063 164.050
ANEXO 4 - ATIVO LIQUIDO Terreno IV Rio Grande do Sul mai-10 603 108 243 122.672 98.137
Ativo Liquido 31/12/2014 TerrenoV R!o Grande do Sul  mai-10 603 108 243 122672 98.137
Disponibilidade e aplicacdes financeiras 791.266 Terreno VI R|~o Grande do Sul §et-10 12.896 8.971 172 64.847 48.227
qaozy TreoVi  Semlo o ems 20 @rooon oo
Eg::t';:aam;g;z ::': :::I)i entes “on-balance’ (;f:);‘gfggz) 1erreno 2( géodPajlo jul-10 19.685  21.290 327 120970 120.970
' « - erreno io de Janeiro jun-11 8.410 15704 186 115484  115.484
ggg:;:,‘;?szz g?eﬁltl::es off-balance 21?3‘21;2) Terreno XI Rio Grande do Sul ago-11 6.348 3.824 72 18.670 14.936
Reversao ajuste a valor presente 50.984 Terreno XII Sé&o Paulo dez-11 20.273 47.509 188 177.581 88.791
Impostos sobre contas a receber de clientes (168.979) Terreno Xl Rio de Janeiro set-12 15.969 23.552 382 122.093 122.093
Contas a receber de clientes liquido de impostos 4055503 Jereno XV Rio de Janeiro jul-12 7.062  16.883 192 127.443  127.443
Obrigagdes de construgao de iméveis vendidos (1.326.016) Terreno XV Rio de Janeiro jul-12 7.062 17.455 197  130.767 130.767
Parceiros de negécios a receber (pagar) 28.559 Terreno XVI Rio de Janeiro jan-12 11.753 18.889 238 131.452 131.452
Outras contas a receber (pagar) R 297'457) Terreno XVII Rio Grande do Sul  jul-12 1.523 2.611 12 22.933 18.346
. e Terreno XVIII Rio de Janeiro abr-13 2.507 4.559 46 40.370 40.370
Unidades em estoque a valor de mercado 2.995.651 o 1ono XIX Rio de Janeiro ago-13 44267  17.538 267 105174 105.174
Impostos sobre comercializagédo de unidades em estoque (119.826) Terreno XX S0 Paulo nov-13 6.903 13.596 258 87.923 87.923
Custo orgado a incorrer de imGveis em estoque (1.252.910) g0 0ng XxI S&o Paulo dez-13 1280 4782 16 72543  36.271
Ajuste de,empreendimentos contabilmente considerados lancados 373.046 Terreno XXII S0 Paulo jun-13 4.861 10.461 56 146.556 146.556
Estoque liquido . 1.995.961 o000 XXilI Séo Paulo jan-13 6229  7.660 84  66.190  66.190
Estoque de terrenos “on-balance’ 522.628  1or6n0 XXIV Sao Paulo jan-13 19145 23544 336 203.443 203.443
Estoque de terrenos *off-balance 875.930  orreno XXV S&o Paulo jan-13 26531 32.628 276 281.937  281.937
Divida de terrenos “on-balance’ (10.683)  15rreno XXV Séo Paulo dez13 2067 13273 234 98356  98.356
Divida de terrenos “off-balance’ (875.930)  Torreno xxviI Rio de Janeiro jan-14 8.205  27.608 420 164.425 164.425
Divida de terrenos ja lancados (114.819)  1opreno XXVl Séo Paulo jan-14 3.868  12.743 70 147298  147.298
Terrenos 397126 151000 XXIX Rio de Janeiro mar-14  17.287  22.397 376 131375 131.375
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial “on-balance’ 22.947  Tgorreno XXX Rio de Janeiro mar-14 14.608 18.926 318 110758 110.758
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial “off-balance” * Terreno XXXI Rio de Janeiro mai-14 16363  19.688 288 119725 119.725
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial 22.947 Terreno XXXII S0 Paulo fev-14 1.453 3.849 98 70.936 70.936
Participagao de minoritarios “on-balance” (296.523)  Terreno XXXl Séo Paulo jan-14 6.050  11.411 211 78711 78.711
Participag&o de minoritarios “off-balance” (82.021)  Terreno XXXIV Séo Paulo abr-14 5650  13.857 263  99.163  99.163
Participagcdo de minoritarios (378.544)  Terreno XXXV S&0 Paulo abr-14 2466  11.420 376 195612  97.806
Outros ativos 157.362  Terreno XXXVI Sa0 Paulo mai-14 8.208  16.351 302 116699 116.699
Outros passivos (346.375)  Terreno XXXVII S3o Paulo jun-14 3.920 16.989 302 214.835 214.835
Outros ativos (passivos) (189.013)  Terreno XXXVIII Rio Grande do Sul mai-14  189.471  89.810 284 45633  36.506
Ativo liquido 3.457.517  Terreno XXXIX Rio Grande do Sul mai-14  455.094 212.621 902  34.521 27.617
Quantidade de ages ex-tesouraria (‘000) em 09/03/2015 224774 Terreno XL Rio Grande do Sul mar-14 32.085  20.896 400 176.030 119.701
Ativo liquido por agdo 15,38 Terreno XLI Rio Grande do Sul  jun-14 6.170  13.170 208 76726  61.381
Terreno XLII Rio Grande do Sul  jul-14 6.773 9.685 131 53.867 43.093
Terreno XLIII Séo Paulo set-14 3.109 14.156 204 177.580 177.580
Terreno XLIV Rio de Janeiro set-14 5.459 13.175 342 94.565 94.565
1.996 Terreno XLV Rio Grande do Sul  set-14 44145 22541 352  135.755 92.313
1.870 Terreno XLVI Rio Grande do Sul  set-14 15.475 7.273 194 47.588 32.360
Terreno XLVII Rio Grande do Sul  set-14 40.206 22.447 288 123.642 84.076
4.056 . 1.297 Terreno XLVIII Rio Grande do Sul  set-14 3.834  11.646 462 82477  32.991
[ ] 379 189 3458 Terreno XLIX Sao Paulo out-14 4734  19.077 334 133.889 133.889
= —_ - Terreno L Rio Grande do Sul  out-14 4.878 7.164 22 61.977 42.145
721 bol1.011 Terreno LI Sao Paulo nov-14 4.598 9.147 169 56.240 56.240
b Terreno LII Rio de Janeiro dez-14 20.280 27.948 422  177.209 177.209
Caixa ' Contasa Estoque ' Terremos = Equiva-  Endivida- Contas = Minori- = Outros ;\livuI " Market ' 12:::::2 t:{ll E:z g: j:::::g 32512 122?? 2‘1‘222 ggg 12;2;2 12;;22
\ geseter mentoaPagar - tarios ::svs!:\smi Hauido (09535/23'15) Terreno LV Rio Grande do Sul dez-14 5.024 13.061 65 71.870 48.872
60 Terrenos ou Fases 1.359.169 1.552.819 14.500 6.774.257 6.105.485
ANEXO 6 - EVOLUCAO DA COMERCIALIZACAO E EVOLUCAO FINANCEIRA DO CUSTO
O quadro abaixo apresenta a evolugao da comercializagao e a evolugéo financeira do custo de nossos empreendimentos em 31/12/2014 em comparacdo a 30/09/2014 e a 31/12/2013:
% Vendido POC
Empreendimento Lancamento % Even 31/12/2014 30/9/2014 31/12/2013 31/12/2014 30/9/2014 31/12/2013
Icon (S&o Paulo) 2703 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Azuli 3T03 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Horizons 4T03 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Personale 2T04 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Reserva Granja Julieta 3T04 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Window 4T04 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
The View 1T05 45% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Terra Vitris 3T05 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Breeze Alto da Lapa 4T05 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Club Park Santana 4T05 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Duo 4T05 25% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
EcoLife Cidade Universitaria 4T05 40% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vita Alto da Lapa 4T05 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Reserva do Bosque 2T06 100% 100% 100% 88% 100% 100% 100%
Campo Belissimo 3T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Wingfield 3T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Boulevard Sao Francisco 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
lluminatto 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Inspiratto 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Particolare 4T06 15% 100% 100% 98% 100% 100% 100%
Plaza Mayor Vila Leopoldina 4T06 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Mooca 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Tatuapé 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Especiale 1T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Le Parc 1T07 50% 98% 98% 98% 100% 100% 98%
Tendence 1T07 50% 94% 94% 94% 100% 100% 97%
Verte 1T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Santa Cruz 1T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Concetto 2T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
In Citta 2T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
The Gift 2T07 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Freguesia do O 2T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Vila Maria 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Arts Ibirapuera 3T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Breeze Santana 3T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gabrielle 3T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
L’Essence 3T07 100% 99% 100% 100% 100% 100% 100%
Spazio Dell’Acqua 3T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vita Araguaia 3T07 100% 100% 99% 100% 100% 100% 100%
Du Champ 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Grand Club Vila Ema 4T07 100% 95% 95% 96% 100% 99% 92%
Villagio Monteciello 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Terrazza Mooca 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Veranda Mooca 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nouveaux 4T07 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Signature 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Up Life 4T07 100% 99% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Butanta 4707 100% 99% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Sao Bernardo 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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% Vendido POC
Empreendimento Lancamento % Even 31/12/2014 30/9/2014 31/12/2013 31/12/2014 30/9/2014 __31112/2013
Vivre Alto da Boa Vista 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Parque Santana 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Sophistic 1T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Weekend 1T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Club Park Butanta 2T08 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Double 2T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Icon (Belo Horizonte) 2708 85% 97% 98% 100% 100% 100% 100%
Open Jardim das Orquideas 2708 100% 86% 85% 86% 79% 79% 79%
Open Jardim das Orquideas (unidades néo langadas) 2708 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Magnifique 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
GRU Central Office/Everyday Residencial Club 2708 50% 100% 100% 96% 100% 100% 100%
Paulistano 2708 30% 91% 91% 92% 95% 97% 96%
Plaza Mayor Ipiranga 2T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Golf Club 2T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cinecitta (12 fase) 3T08 85% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Incontro 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Montemagno 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Pleno Santa Cruz 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Timing 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Jardim Itdlia 3T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Vila Guilherme 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Arte Luxury Home Resort 4708 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
E-Office Design Berrini 4T08 50% 93% 93% 94% 100% 100% 100%
Montemagno (22 fase) 4T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Plaza Mayor Ipiranga (22 fase) 4T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Honoré Bela Vista 1T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Spot Cidade Baixa 1T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Terra Nature - Ipé 1T09 46% 99% 99% 97% 100% 100% 100%
Shop Club Guarulhos (12 fase) 1T09 100% 98% 97% 96% 100% 100% 100%
Cinecitta (22 fase) 2T09 85% 96% 96% 97% 100% 100% 100%
Shop Club Guarulhos (22 fase) 2T09 100% 97% 97% 96% 100% 100% 100%
Terra Nature - Jatoba 2T09 46% 81% 50% 37% 100% 100% 100%
Terra Nature - Cerejeiras 2T09 46% 99% 99% 98% 100% 100% 100%
Spazio Vitta Vila Ema 2T09 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Shop Club Vila Guilherme 2T09 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Atual Santana 2709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Spazio Vitta Vila Ema (22 fase) 3T09 100% 98% 98% 100% 100% 100% 100%
Oscar Freire Office 3T09 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Terra Nature - Nogueira 3T09 46% 96% 95% 97% 100% 100% 100%
Terra Nature Pau-Brasil 3T09 46% 54% 40% 32% 100% 100% 100%
Duo Alto da Lapa 3T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Altto Pinheiros 3T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Allegro Jardim Avelino 3T09 100% 100% 99% 100% 100% 100% 100%
The One 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Alegria 4T09 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Ideal 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Near 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Praca Jardim 4T09 100% 99% 99% 98% 100% 100% 100%
Novitd Butanta 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
VV Clube Iguatemi (Granada) 4T09 50% 95% 96% 93% 100% 100% 100%
Casa do Sol (Jade) 4T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Novita Butanta (22 fase) 1T10 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Code 1T10 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Soho Nova Leopoldina 1T10 50% 98% 98% 97% 100% 100% 100%
Tribeca Nova Leopoldina 1T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Montemgano (32 fase) 1T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Passeio 1T10 35% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nouveau Vila da Serra 2T10 43% 97% 98% 100% 100% 100% 100%
VV Clube Moinho 2T10 50% 98% 99% 99% 100% 100% 100%
Passione 2710 100% 98% 91% 90% 100% 100% 100%
Bela Cintra 2710 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Code Berrini 2710 80% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Concept 2710 100% 96% 96% 99% 100% 100% 100%
Caminhos da Barra 2T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dream 2T10 50% 95% 95% 95% 100% 100% 100%
Sena Madureira 3T10 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
Royal Blue 3T10 50% 96% 97% 98% 100% 100% 95%
Ideal Brooklin 3T10 67% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Passione Duo 3T10 100% 97% 90% 79% 100% 100% 100%
Fascinio Vila Mariana 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cube 3T10 100% 98% 98% 100% 100% 100% 89%
Park Club Bairro Jardim 3T10 50% 93% 93% 91% 100% 100% 100%
True 3T10 100% 99% 99% 98% 100% 100% 100%
Ponta da Figueira 3T10 18% 80% 80% 76% 100% 100% 99%
Arte Bela Vista 4T10 50% 87% 89% 79% 85% 84% 70%
Vivace Castelo 4T10 100% 75% 69% 83% 100% 100% 100%
Moratta Vila Ema 4T10 100% 98% 97% 70% 100% 100% 100%
Giardino 4T10 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
Disefio Campo Belo 4T10 100% 97% 97% 97% 100% 100% 100%
Hom 4T10 50% 96% 96% 97% 100% 100% 94%
LEssence (22 fase) 4T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Royal Blue (Disa Catisa) (22 fase) 4T10 50% 99% 99% 100% 100% 100% 95%
Arizona 701 1T11 80% 99% 99% 100% 100% 100% 87%
Design Campo Belo 1T11 70% 81% 83% 79% 100% 100% 78%
Airport Office 1T11 100% 82% 81% 84% 100% 100% 92%
Reserva da Praia 1T11 45% 99% 99% 99% 100% 100% 98%
Bravo Saturnino Il 1T11 50% 78% 72% 66% 100% 100% 100%
Level Alto da Lapa 2711 100% 96% 95% 77% 100% 100% 100%
Campo Grande Office & Mall 2711 100% 94% 93% 89% 100% 100% 100%
Panorama Vila Mariana 2711 100% 100% 98% 100% 100% 100% 93%
Pragas da Lapa 2711 100% 95% 95% 98% 100% 100% 96%
E-Office Vila da Serra 2T11 85% 78% 78% 77% 100% 95% 76%
Art Pompeia 2T11 90% 97% 92% 89% 100% 100% 100%
New Age 2T11 100% 98% 98% 95% 100% 100% 81%
Ideale Offices 2711 100% 100% 100% 98% 100% 100% 93%
Aria 2711 50% 88% 88% 65% 100% 100% 86%
Grand Park Eucaliptos 3T11 80% 87% 88% 82% 89% 85% 69%
Caminhos da Barra Mais 3T11 50% 99% 99% 100% 100% 100% 89%
Arq Escritérios Moema 3T11 100% 68% 57% 50% 100% 100% 92%
Vitrine Offices Pompéia 3T11 100% 97% 96% 95% 100% 100% 100%
Vivaz Vila Prudente 3T11 100% 77% 64% 65% 100% 100% 92%
NY SP 3T11 100% 100% 100% 98% 100% 95% 71%
Vida Viva Club Canoas - Brita 4T11 80% 79% 79% 75% 76% 70% 46%
Baltimore 4T11 80% 89% 87% 85% 98% 92% 77%
Spot Office Moema 4T11 100% 88% 87% 82% 100% 100% 86%
Cenério da Vila 4T11 100% 99% 98% 99% 100% 100% 86%
Window Belém 4T11 100% 96% 94% 83% 100% 100% 87%
Prime Design 4T11 100% 97% 97% 93% 100% 100% 83%
Feel Cidade Universitaria 4T11 100% 95% 90% 76% 100% 100% 100%
Pateo Pompéia 4T11 88% 99% 99% 85% 100% 100% 86%
Edificio Red Tatuapé 4T11 100% 90% 83% 58% 100% 94% 75%
Viverde Residencial 4T11 85% 98% 98% 98% 95% 90% 74%
Villaggio Nova Carrao 4T11 100% 87% 87% 58% 100% 100% 95%
Cobal - Rubi 4T11 80% 92% 91% 83% 92% 87% 69%
Altto Campo Belo 1T12 50% 71% 71% 82% 84% 77% 52%
Vista Mariana 1T12 100% 100% 100% 100% 100% 100% 75%
Estilo Bom Retiro 1T12 100% 95% 97% 99% 100% 100% 78%
Vida Viva Club Canoas (22 fase) 1T12 80% 67% 65% 51% 76% 70% 46%
Supreme 1T12 80% 96% 95% 76% 96% 91% 76%
Alameda Santos 1T12 100% 85% 85% 85% 100% 97% 87%
Mosaico Vila Guilherme 1T12 100% 79% 79% 79% 100% 100% 88%
Vitalis 1T12 100% 98% 93% 58% 100% 100% 81%
Paulista Tower 1T12 100% 94% 94% 99% 86% 79% 65%
Viverde Residencial (22 fase) 1T12 85% 97% 98% 98% 95% 90% 74%
Haddock Businness 2T12 50% 67% 64% 54% 89% 79% 54%
Boreal Santana 2T12 100% 58% 53% 30% 85% 73% 44%
Plenna Vila Prudente 2T12 100% 82% 75% 73% 100% 94% 64%
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Lancamento

Air Campo Belo

Acervo Pinheiros

Arcos 123

Verano Clube Aricanduva
Braz Leme Offices

Bella Anhaia Mello
Somma Brooklin

Design Office Center
Roseira

Esséncia Brooklin

Torre Pinheiros

Andlia Franco Offices
Haddock Offices

Quatro Brooklin

London SP

Club Park Remédios
Riachuelo 366 Corporate
Vida Viva Club Canoas - Brita (32 fase)
Clube Centro

Quartier Cabral

Hom lindoia

Nine

Wish Moema

Bosques da Lapa

Matriz Freguesia

Icon

Verdi Spazio

Parques da Lapa
Residencial Pontal

Linea Perdizes

Icon RS (22 fase)

Diseno Alto de Pinheiros
Esta¢des Mooca

Story Jaguaré

Auténtico Mooca
Residencial Pontal (22 fase)
Blue Note

Design Arte

Vero

BC Bela Cintra

Verte Belém

Wise

RG Personal Residences
Urbanity Residencial/Salas comerciais
Urbanity Corporativo
Terrara

Window RS

Anita Garibaldi
Assembleia One

SP Sumare Perdizes
Icon RS (32 fase)

Story Jaguaré (22 fase)
Vida Viva Club Canoas - Brita (42 fase)
Quintas da Lapa

Clube Jardim Vila Maria
Parque Jardim Vila Guilherme
Mariz Vila Mariana

Vila Jardim Casa Verde
Bio Tatuapé

Clube Centro (22 fase)
Vernissage Pinheiros

RG Personal Residences (22 fase)
Portal Centro

Ato

Hotel Ibis

Martese Alto da Lapa

UP Barra

Vida Viva Boulevard

7. SOBRE A EMPRESA

3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
4T12
4T12
4T12
4T12
4T12
4T12
4T12
4T12
4T12
4T12
4712
4T12
4T12
1T13
1T13
1T13
1T13
2T13
2T13
2T13
2T13
2T13
3T13
3T13
3T13
3T13
3T13
4713
4T13
4T13
4713
4T13
4T13
4713
4T13
4T13
4713
4T13
4T13
1T14
1T14
2T14
2T14
2T14
2T14
2T14
2T14
2T14
2T14
3T14
3T14
4714
4T14
4T14
4714
4T14
4T14
4714
4T14

% Vendido POC

% Even 31/12/2014 30/9/2014 31/12/2013 31/12/2014 30/9/2014 __31/12/2013
100% 100% 100% 100% 87% 78% 51%
100% 46% 48% 42% 77% 70% 55%
100% 96% 98% 100% 51% 45% 37%
100% 81% 78% 75% 100% 90% 56%
50% 60% 57% 50% 93% 81% 45%
100% 1% 71% 74% 88% 78% 49%
100% 83% 79% 62% 90% 85% 60%
80% 94% 94% 92% 82% 73% 54%
46% 88% 88% 81% 100% 100% 100%
100% 82% 81% 69% 81% 73% 52%
100% 72% 69% 53% 93% 87% 66%
100% 74% 69% 44% 73% 63% 38%
100% 97% 97% 98% 74% 65% 46%
100% 44% 44% 37% 63% 55% 44%
100% 96% 95% 95% 62% 56% 49%
100% 85% 83% 81% 69% 57% 38%
100% 53% 52% 49% 55% 50% 39%
80% 67% 65% 51% 76% 70% 46%
80% 53% 51% 41% 61% 53% 35%
50% 82% 80% 65% 70% 65% 57%
80% 83% 84% 72% 72% 64% 43%
80% 88% 88% 80% 72% 65% 44%
100% 66% 66% 61% 79% 72% 49%
100% 94% 96% 98% 54% 1% 33%
100% 79% 80% 77% 78% 65% 39%
80% 96% 96% 84% 32% 30% 17%
100% 59% 55% 54% 58% 50% 42%
100% 89% 88% 73% 49% 43% 40%
100% 76% 74% 72% 36% 32% 25%
100% 65% 62% 61% 66% 56% 43%
80% 66% 68% 60% 32% 25% 17%
100% 40% 36% 36% 66% 59% 50%
100% 48% 48% 35% 48% 43% 41%
100% 49% 49% 20% 55% 45% 38%
100% 97% 98% 98% 43% 37% 32%
100% 25% 23% 20% 36% 32% 25%
100% 42% 47% 13% 40% 36% 34%
100% 69% 69% 57% 53% 48% 43%
100% 32% 32% 15% 42% 33% 28%
100% 68% 68% 44% 53% 44% 40%
100% 77% 77% 61% 39% 37% 37%
100% 100% 100% 91% 36% 31% 28%
100% 16% 15% 7% 30% 27% 26%
50% 80% 80% 44% 28% 25% 24%
50% 8% 8% 44% 28% 25% 24%
100% 59% 58% 36% 24% 24% 23%
100% 41% 31% 28% 36% 36% 36%
100% 87% 87% 68% 41% 38% 37%
100% 68% 67% N/A 52% 52% N/A
100% 9% 9% N/A 42% 39% N/A
80% 84% 84% N/A 32% 25% N/A
100% 40% 38% N/A 55% 45% N/A
80% 85% 81% N/A 76% 70% N/A
50% 27% 24% N/A 28% 29% N/A
100% 53% 52% N/A 42% 40% N/A
100% 39% 37% N/A 37% 37% N/A
100% 27% 27% N/A 45% 43% N/A
100% 46% 45% N/A 43% 42% N/A
100% 29% 13% N/A 33% 32% N/A
80% 83% 28% N/A 61% 53% N/A
100% 12% N/A N/A 51% N/A N/A
100% 11% N/A N/A 30% N/A N/A
100% 29% N/A N/A 29% N/A N/A
80% 48% N/A N/A 42% N/A N/A
100% 17% N/A N/A 55% N/A N/A
100% 39% N/A N/A 39% N/A N/A
100% 70% N/A N/A 32% N/A N/A
80% 74% N/A N/A 31% N/A N/A

A Even Construtora e Incorporadora S.A. é uma das maiores construtoras e incorporadoras do Brasil. Foi a primeira e Unica empresa da construgao civil a integrar o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BM&F
Bovespa na carteira de 2009/2010, situagdo que se repetiu pelos 4 anos consecutivos. Com a abertura de capital, em abril de 2007, a Companhia expandiu rapidamente seus negdcios e promoveu uma diversificagdo geografica
que possibilitou sua presenca nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Nos ultimos trés anos, a Even vem crescendo com uma estratégia de comercializagéo, foco no resultado operacional
e financeiro, conceito arquiteténico diferenciado de seus empreendimentos e supera¢éo das expectativas de seus clientes. Suas a¢des sao negociadas no Novo Mercado, nivel maximo de governanga corporativa da BM&F
Bovespa - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob o cédigo EVEN3.

Aviso Legal

As declaragdes contidas neste release referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento que afetam as atividades da EVEN, bem como quaisquer
outras declaragdes relativas ao futuro dos negdcios da Companhia, constituem estimativas e declara¢des futuras que envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo sao garantias de resultados futuros. Tais consideracdes
dependem, substancialmente, de mudangas nas condi¢des de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estéo, portanto, sujeitas a

mudanga sem aviso prévio.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Ativos explicativa 2014 2013 2014 2013 Passivos e patriménio liquido explicativa 2014 2013 2014 2013
Circulantes Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa - - 6.474 48.153 Fornecedores 2.158 2.976 64.430 68.031
Aplicagdes financeiras 4 47.814 876 714.792 717.394 Contas a pagar por aquisi¢cao de iméveis 10 - - 37.357 38.087
Contas a receber 5.a 1.600 1.619 1.640.415 1.880.015 Empréstimos e financiamentos 11.a 115.272 5.563 510.406 464.947
Imoéveis a comercializar 6 27.936 26.137 745.778 707.074 Cesséo de recebiveis 5.b - - 2.691 7.884
Impostos e contribuicdes a compensar 3.600 2.326 8.965 7.015 Debéntures 11.b 163.915 115.998 163.915 115.998
Demais contas a receber 11.253 15.428 88.582 68.651 Impostos e contribuicdes a recolher 17.568 19.026 42.809 43.084
Total dos ativos circulantes 92.203 46.386 3.205.006 3.428.302 Tributos a pagar 12 - - 38.376 45.433
Nao circulantes Adiantamentos de clientes 13 - - 4.434 14.101
Contas a receber 5.a 2.047 2.047 373.269 395.553 Contas-correntes com parceiros nos
Imdveis a comercializar 6 - - 1.165.565 819.565 empreendimentos 17 15 15 11.114 11.194
Contas-correntes com parceiros nos Transagbes com partes relacionadas 27 3.296 3.288 - -
empreendimentos 17 38.151 33.162 39.673 33.380 Provisédo para perdas em sociedades
Adiantamentos para futuro aumento com passivo a descoberto 7.a 3.722 15.008 - -
de capital 7.f 306.717 356.044 13.805 62.417 Dividendos propostos 18.4 59.948 67.186 59.948 67.186
Transagdes com partes relacionadas 27 3.751 8.711 667 612 Provisdes 14 22.500 25.000 22.500 25.000
Demais contas a receber 12.001 873 24.962 5.185 Demais contas a pagar 2.848 823 59.450 84.886
Investimentos 7 2.756.332 2.424.553 22.947 19.746  Total dos passivos circulantes 391.242 254.883 1.017.430 985.831
Imobilizado 8 19.375 17.696 24.884 31.269 Nao circulantes
Intangivel 9 8.313 7.984 9.302 8.664 Contas a pagar por aquisi¢cao de iméveis 10 - - 88.145 60.302
Total dos ativos nao circulantes 3.146.687 2.851.070 1.675.074 1.376.391 Provisdes 14 33.034 15.409 85.950 52.689
Tributos a pagar 12 165 165 8.732 9.559
Empréstimos e financiamentos 11.a 545.317 343.844 1.054.453 1.007.635
Cesséo de recebiveis 5.b - - 1.735 2.578
Debéntures 11.b 141.498 294.987 141.498 294.987
Imposto de renda e contribui¢ao social
diferidos 15 - - 42.940 50.038
Demais contas a pagar 4.662 - 19.702 25.198
Total dos passivos nao circulantes 724.676 654.405 1.443.155 1.502.986
Patriménio liquido
Capital social atribuido aos acionistas
da controladora 18 1.683.266 1.083.266 1.683.266  1.083.266
Acdes restritas e em tesouraria 18.2 (61.440) - (61.440) -
Custos de transagéo (15.775) (15.775) (15.775) (15.775)
Plano de opgéo de agbes 18.3 30.298 26.518 30.298 26.518
Reservas de lucros 486.623 894.159 486.623 894.159
2.122,972 1.988.168 2.122.972 1.988.168
Participacao dos nao controladores - - 296.523 327.708
Total do patriménio liquido 2.122,972 1.988.168 2.419.495 2.315.876
Total dos ativos 3.238.890 2.897.456 4.880.080 4.804.693 Total dos passivos e patrimdnio liquido 3.238.890 2.897.456 4.880.080 4.804.693
As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais - R$)
Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
explicativa 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Operacoes Lucro liquido do exercicio 252.412 282.886 273.897 328.347
Receita 19 66466 74493 2205895 2458.987 Outros resultados abrangentes - - - -
Custo incorrido das vendas realizadas 20a (109.253) (103.414) (1.591.655) (1.763.648) :2:3:::32 :g:::g:::: ;’2 SXere0 ribuivel 252412 282.886  273.897  328.347
(Prejuizo) lucro bt:uto ) (42.787)  (28.921)  614.240 695.339  _ ionistas 252.412 282.886
Despesas operacionais Participagdo dos nao controladores 21.485 45.461
Comerciais 20.b (10.307)  (10.377) (177.576)  (163.392) 273.897 328.347
Gerais e administrativas 20.b  (156.524) (147.524) (186.196) (172.950) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Remuneragéao da Admml.stratf:ao' . 20.be27.b (7.387) (7.424) (7.387) (7.424) DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
Outras despesas operacionais, liquidas 22 (28.465) (21.381) (34.962) (22.845) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais - R$)
o . (202.683) (186.706) (406.121)  (366.611) Controladora Consolidado
(Prejuizo) lucro operacional antes das 2014 2013 2014 2013
participacoes societdrias e do resultado Receita
financeiro (245.470) (215.627) 208.119 328.728 Incorporacao, revenda de iméveis e servigos 73.514 81.966 2.265.806 2.521.031
Resultado das participacées societarias 7.d Insumos adquiridos de terceiros
Equivaléncia patrimonial 577.427  569.758 (451) 1.935 Custo . . . (30.949)  (22.809) (1.513.350) (1.683.043)
Constituicdo de provisio para perdas Materiais, energia, servigos de terceiros e
onstituie P parap outros operacionais (73.429)  (67.278) (245.738)  (223.070)
em sociedades controladas 11.285 (7.898) - - (104.378)  (90.087) (1.759.088) (1.906.113)
588.712  561.860 (451) 1.935 Valor (cedido) adicionado bruto (30.864) (8.121)  506.718 614.918
Resultado financeiro Retencdes o
Despesas financeiras (103.176)  (68.722)  (34.939)  (38.620) Depreciacdes e amortizagdes (8294)  (6.492)  (20.663)  (13.966)
Receitas fi ) 12.346 5.375 150.515 85.892 Amortizagcao de agio em controladas (75) (61) - -
eceltas financelras : : : : (8.369)  (6.553)  (20.663)  (13.966)
23 (90.830) (63.347)  115.576 47.272  valor (cedido) adicionado produzido pela Companhia (39.233)  (14.674) 486.055  600.952
Lucro antes do imposto de renda e Valor adicionado recebido em transferéncia
da contribuicéo social 252.412 282.886 323.244 377.935 Resultado de equivaléncia patrimonial 577.427 569.758 (451) 1.935
T . Proviséo para perdas em sociedades controladas 11.285 (7.898) - -
1 t t I
mposto de renda e con I.’Ibl.'"?ao socila Receitas financeiras - inclui variagdes monetérias 12.346 5.375 150.515 85.892
Imposto de renda e contribuigdo 601.058 567.235  150.064 87.827
social - correntes 24 - - (66.445)  (53.514) valor adicionado total a distribuir 561.825  552.561  636.119  688.779
Imposto de renda e contribuigao Distribuicao do valor adicionado
social - diferidos 24 - R 7.098 3.926 Salérios e encargos (140.179) (131.735) (159.010)  (148.434)
P— P Participagédo dos empregados nos lucros (22.500) (25.000) (22.500) (25.000)
tucro :llqu!:o :o exercllc!o uivel 252.412 282.886 273.897 328.347 Plano de opgao de agies (3.780) (3.027) (3.780) (3.028)
uc.ro -quI o do exercicio atribuivel a Plano de incentivo de longo prazo (5.987) - (5.987) -
Acionistas - - 252412 282.886  Remuneragdo da Administragdo (7.387) (7.424) (7.387) (7.424)
Participagao dos nao controladores - - 21.485 45.461 Impostos, taxas e contribuicbes (17.681) (26.955)  (119.896) (131.114)
- - 273.897 328.347 Despesas financeiras - inclui variagdes monetarias (103.176) (68.722) (34.939) (38.620)
= S I Aluguéis (8.723 (6.813) (8.723) (6.813)
L:CTCC; por a(;:.o :trlbUltVEI aos ac’lc{mst:; Participagdo de minoritarios no resultado - - (21.485) (45.461)
a Lompanhia durante o exerciclo - Dividendos (59.948)  (67.186)  (59.948)  (67.186)
Lucro basico por agao 25 1,0934 1,2126 1,0934 1,2126  Lycros retidos (192.464) (215.699) (192.464)  (215.699)
Lucro diluido por agdo 25 1,0934 1,2126 1,0934 1,2126 (561.825) (552.561) (636.119) (688.779)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais - R$)
Atribuivel aos acionistas da controladora
Acoes restritas e
em tesouraria Reservas de lucros
Acdes Plano Participacao Total do
Nota Capital restritas Acoes em  Custos de de opcéao Retencao Lucros dos ndao  patriménio
explicativa social concedidas tesouraria transacao de acdes Legal de lucros acumulados Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2012 1.083.266 - - (15.775) 23.490 45.138 633.321 - 1.769.440 354.057 2.123.497
Operagdes com nédo controladores:
Reducéo de capital - - - - - - - - - 36.876 36.876
Distribuicéo de lucros - - - - - - - - - (109.407) (109.407)
Outros movimentos de acionistas
nao controladores - - - - - - - - - 721 721
Plano de opgéao de acdes - - - - 3.028 - - - 3.028 - 3.028
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 282.886 282.886 45.461 328.347
Destinacgao do lucro:
Reserva legal - - - - - 14.144 - (14.144) - - -
Dividendos propostos - R$ 0,29 por agao 18.3 - - - - - - - (67.186) (67.186) - (67.186)
Reserva de retengao de lucros - - - - - - 201.556 (201.556) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 1.083.266 - - (15.775) 26.518 59.282 834.877 - 1.988.168 327.708 2.315.876
Operagdes com néo controladores:
Reducéo de capital - - - - - - - - - (4.518) (4.518)
Distribuicdo de lucros - - - - - - - - - (48.152) (48.152)
Aumento de capital 18.1 600.000 - - - - - (600.000) - - - -
Acoes em tesouraria
Aquisicdo de agbes em tesouraria 18.2 - - (62.330) - - - - - (62.330) - (62.330)
Concessao de acdes em tesouraria -
Incentivo de longo prazo 18.2 - (18.124) 18.124 - - - - - - - -
Opcdes outorgadas exercidas 18.2 - - 890 - - - - - 890 - 890
Plano de opgéo de acdes 18.3 - - - - 3.780 - - - 3.780 - 3.780
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 252.412 252.412 21.485 273.897
Destinagao do lucro:
Reserva legal - - - - - 12.621 - (12.621) - - -
Dividendos propostos - R$ 0,26 por agao 18.3 - - - - - - - (59.948) (59.948) - (59.948)
Reserva de retengao de lucros 18.5 - - - - - - 179.843 (179.843) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 1.683.266 (18.124) (43.316) (15.775) 30.298 71.903 414.720 - 2122972 296.523 2.419.495
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Fluxo de calxa c_‘as atividades °perac'°na'§ L ) Caixa (aplicado nas) gerado pelas operacoes (221.192) (149.647) 292.977 133.313
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social ~ 252.412 282.886 323.244 377.935 Juros pagos (41.252) (36.838) (41.254) (36.741)
Ajustes para reconciliar o lucro antes do impostos de Imposto de renda e contribuigo social pagos - - (56.445) (53.514)
renda e da contribui¢éo social com o caixa (aplicados nas) Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
gerados pelas operagdes operacionais (262.444) (186.484)  195.278 43.058
Amortizagéo de agio 75 61 - - Fluxo de caixa das atividades de investimento
Equivaléncia patrimonial (577.427) (569.758) 451 (1.935)  (Aumento) Diminuigdo em aplicagdes financeiras (46.938) 39.578 2.602 (202.318)
Depreciagdes e amortizagdes 8.294 6.492 20.663 13.966 Aquisicédo de bens do ativo imobilizado e intangivel (12.076)  (12.773) (18.787) (26.475)
Baixas de ativo imobilizado e intangivel 1.774 3.070 3.871 3270  Aumento dos. investimentos (521.236)  (429.947)  (16.390) (3.767)
(Reversao) Provisdo para perdas em sociedades investidas (11.285) 7.898 - - ;ucros trec(:;bl:jios~ ) de adiant " ut 766.808 584.191 12.738 19.886
= - umento (Redugdo) de adiantamento para futuro
Plan‘olde ?pgao de agdes 3.780 3.028 3.780 3.028 aumento de capital em sociedades investidas 49.326 (34.838) (10.083) -
Participacao nos resultados 23.208 31.364 23.208 31.364  caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
Provisdo para garantias 16.143 7173 16.143 7.173 de investimento 235.884 146.211 (29.920) (212.674)
Provis&o para riscos civeis e trabalhistas 17.118 7.510 17.118 7.510 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Juros provisionados 96.645 65.001 106.315 66.993  De terceiros: o o
Variages nos ativos e passivos circulantes nio circulantes ::gresso de govos emprestlmfos e financiamentos 330.000 250.000 1.080.123 1.111.897
agamento de empréstimos, financiamentos e
Contas a receber 19 86 261.884 62.080 debéntures (179.782) (145.414) (1.158.479)  (896.059)
Iméveis a comercializar (1.799) 32.051 (384.704)  (319.687) 150.218 104.586 (78.356) 215.838
Conta-corrente com parceiros nos empreendimentos, De acionistas/partes relacionadas:
liquido de parcelas classificadas no passivo (4.989) 10.396 41.036 (6.327) Ingresso (Pagamento) de partes relacionadas, liquido 4.968 (3.294) (55) 1.301
Impostos e contribuicdes a compensar (1.274) 1.093 (1.950) 1.474 Aquisicbes de agbes em tesouraria, liquido de opgdes
Demais ativos (6.954) (944)  (28.422) 19.118 exercidas (61.440) - (61.440) -
Fornecedores (817) (974) (3.601) (8.957)  Dividendos pagos (67.186)  (61.018)  (67.186)  (61.018)
N L Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
t d - - 27.11 29.
ig,n asa pagar;’m ?qu's'ga‘) © Imovels . 663 ( 2 Zgg) de financiamento 26560 40274  (207.037)  156.121
lantamentos de clientes ) . (9.667) : Redugdo liquida de caixa e equivalentes de caixa - - (41.679) (13.495)
Impostos e contribui¢des a recolher (1.458) 623 (8.159) (7.755)  saldo de caixa e equivalentes de caixa
Desconto de recebiveis - - (6.036) (9:556) No inicio do exercicio - - 48.153 61.648
Demais passivos (34.657)  (37.424)  (56.641) (10.071) No final do exercicio - - 6.474 48.153
Movimentos de acionistas ndo controladores - 721 (52.670) (71.810) - - (41.679) (13.495)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. INFORMAGOES GERAIS

A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des de capital aberto com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sendo suas a¢des comercializadas na BM&FBOVESPA
S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - Novo Mercado sob a sigla EVENS, controlada pelo FIP GENOA
e pelos membros da familia Terepins.

A Companhia e suas sociedades controladas (“Grupo”) tém por atividade preponderante a incorporacdo de
imdveis residenciais e a participacdo em outras sociedades.

O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporagéo imobilidria é efetuado pela Companhia e por suas
sociedades controladas, criadas com o propdsito especifico de desenvolver o empreendimento, de forma
isolada (controlada integral) ou em conjunto com outros parceiros. As sociedades controladas compartilham as
estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia.

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme cldusula
compromissoéria constante no seu estatuto social.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estao definidas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposi¢cao em contrario.

2.1. Base de preparacao das demonstracées financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra o
resultado do exercicio.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacao das praticas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras
consolidadas, estao divulgadas na nota explicativa n° 3.

a) Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil e também de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”) aplicaveis a
entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, as quais
consideram, adicionalmente, a orientagéo técnica OCPC 04 - Aplicagéo da Interpretacédo Técnica ICPC 02 as
Entidades de Incorporac@o Imobilidria Brasileiras editada pelo CPC, que trata do reconhecimento da receita
desse setor, bem como de determinados assuntos relacionados ao significado e & aplicagao do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobilidrias pelas empresas de
incorporacao imobiliaria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas, conforme descrito em detalhes na
nota explicativa n® 2.19.

b) Demonstracgdes financeiras individuais

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo CPC e aprovadas pela CVM e sé@o publicadas com as demonstragdes
financeiras consolidadas.

2.2. Consolidacao

2.2.1. Demonstracodes financeiras consolidadas

As seguintes praticas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracoes financeiras consolidadas:

a) Controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades de propésito especifico) nas quais o Grupo tem o
poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacdo de
mais da metade dos direitos a voto (capital votante). As controladas sao consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para o Grupo e é interrompida a partir da data em que o controle termina.

Transagdes entre companhias e saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sao
eliminadas. Os prejuizos nao realizados também sdo eliminados, a menos que a operacgéo fornega evidéncias
de uma perda (“impairment’) do ativo transferido. As praticas contabeis das controladas sao alteradas e as suas
demonstragdes financeiras individuais sao ajustadas, quando necessario, para assegurar a consisténcia dos
dados financeiros a serem consolidados com as préaticas adotadas pelo Grupo.

b) Transacgoes e participagoes nado controladoras

O Grupo trata as transagdes com participagdes nao controladoras como transagdes com proprietarios de ativos
do Grupo. Para as compras de participacdes nao controladoras, a diferenga entre qualquer contraprestacéo
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido.
Os ganhos ou as perdas sobre alienagdes para participagdes ndo controladoras também sao registrados no
patriménio liquido.

Quando o Grupo para de ter controle, qualquer participagéo retida na entidade é remensurada a seu valor justo,
sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado.

2.2.2. Demonstragoes financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais, preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, as
controladas sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas
demonstracdes financeiras individuais quanto nas demonstragcdes financeiras consolidadas para chegar ao
mesmo resultado e patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

2.3. Apresentacao de informagoes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatdrio interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a
Diretoria Executiva, responsavel inclusive pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia.

2.4. Moeda funcional

As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente econdmico, usando o real (R$) como moeda funcional,
que também é a moeda de apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais da controladora e
consolidadas do Grupo.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicagbes de liquidez imediata, que séo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de
valor. As contas garantidas sdo demonstradas no balanco patrimonial na rubrica “Empréstimos e financiamentos”,
no passivo circulante.

2.6. Ativos financeiros

2.6.1. Classificacdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio
do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagcdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. A Administracao determina a classificagéo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para
negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se for adquirido, principalmente, para fins de
venda no curto prazo. Os derivativos também sdo categorizados como mantidos para negociag@o, a menos que
tenham sido designados como instrumentos de “hedge”. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos
(passivos) circulantes.

b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis,
que nao séo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds as datas dos balangos (que séao classificados como ativos ndo circulantes).
Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os empréstimos a partes relacionadas, empréstimos
e financiamentos, debéntures, cessdo de recebiveis, contas a receber de clientes, demais contas a receber,
caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras.

2.6.2. Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negocia¢cdo, em que o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sé@o debitados a demonstragcdo do
resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
vencem ou sdo transferidos; neste Ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os
riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao
subsequentemente contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo apresentados na demonstragcdo do resultado na rubrica “Resultado financeiro” no
periodo em que ocorrem.

Os valores justos dos investimentos com cotagdo publica sdo baseados nos pregos atuais de compra ou na
melhor estimativa desse valor. As principais fontes de precificagdo sdo ANBIMA, BMF&BOVESPA, CETIP S.A,,
SISBACEN e FGV.

As operagbes compromissadas s&o operagdes com compromisso de revenda com vencimento em data futura,
anterior ou igual a do vencimento dos titulos objeto da operagéo, valorizadas diariamente conforme a taxa de
mercado da negociagéo da operagao.

2.6.3. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha
um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e a inten¢ao de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4. “Impairment’ de ativos financeiros

O Grupo avalia no fim de cada exercicio do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos
de “impairment’ sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de “impairment’ como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um evento de perda) e aquele evento (ou eventos)
de perda tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
que pode ser estimado de maneira confiavel.

No caso especifico de contas a receber de clientes, a Administracao considera como evidéncias objetivas a
existéncia, por parte de clientes que firmaram contrato sem alienagao fiduciaria do imével e cujas unidades ja
tenham sido entregues, de parcelas vencidas ha mais de 180 dias, uma vez que a posse do imdvel pelo cliente
somente é efetivada caso ele esteja cumprindo suas obriga¢des contratuais, ndo representando, dessa forma,
evidéncia objetiva de “impairment’ a existéncia de atrasos nas contas a receber de unidades em construgio ou
de unidades entregues com alienacao fiduciaria.

O montante do prejuizo € mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nédo foram incorridos) descontados
a taxa de juros original em vigor dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo
é reconhecido na demonstracao do resultado.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por “impairment’ diminuir e a diminuigao puder ser relacionada
objetivamente a um evento que ocorreu ap6s o “impairment’ ser reconhecido (como uma melhoria na classificacao
de crédito do devedor), a reversdo da perda por “impairment’ reconhecida anteriormente serd reconhecida na
demonstragdo do resultado.

2.7. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de “hedge”

O Grupo possui apenas uma operagao de “hedge” em todo o periodo das demonstracdes financeiras de 2014
(vide nota explicativa n® 11.(a)). O Grupo documenta, no inicio da operagdo, a relagao entre os instrumentos
de “hedge” e os itens protegidos por “hedge”, assim como os objetivos da gestéao de risco e a estratégia para
a realizacdo de varias operagdes de “hedge”. O Grupo também documenta sua avaliagdo, tanto no inicio do
“hedge” como de forma continua, de que os derivativos usados nas operagdes de “hedge’ sao altamente eficazes
na compensacao de variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens protegidos por “hedge”.

O ganho ou a perda relacionado com a parcela efetiva dos “swaps” séo reconhecidos na demonstracdo do
resultado na rubrica “Despesas financeiras”.

O Grupo néo possui outros instrumentos financeiros derivativos, reconhecidos ou ndo como ativo ou passivo
no balango patrimonial, tais como contratos futuros ou opg¢des (compromissos de compra ou venda de moeda
estrangeira, indices ou acgdes), “swaps”, contratos a termo ou qualquer outro derivativo, inclusive aqueles
denominados “exéticos”.

2.8. Contas a receber

A comercializagdo das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de langamento e construgcdo dos
empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, sdo constituidas aplicando-se a porcentagem
de conclusdo (POC) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢des dos contratos de
venda; sendo assim, o valor das contas a receber é determinado pelo o montante das receitas acumuladas
reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas seja superior ao da
receita acumulada reconhecida, o saldo é classificado como “Adiantamento de clientes”, no passivo.

As contas a receber de clientes so inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para créditos de liquidagao
duvidosa (“impairment’).

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Quando concluida a construgcdo, sobre as contas a receber incidem juros e variagdo monetaria, os quais sao
apropriados ao resultado financeiro quando auferidos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.
Se o prazo de recebimento do equivalente ao saldo de contas a receber € de um ano ou menos, as contas a
receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, a parcela excedente esta apresentada no ativo
né&o circulante.

2.9. Imoéveis a comercializar

Os imdveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construcédo, que nao excede o seu valor
liquido realizavel. No caso de iméveis em construcéo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda ndo comercializadas.

O custo compreende o custo de aquisicdo/permuta do terreno, gastos com projeto e legalizagdo do
empreendimento, materiais, mao de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgdo
relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicéo de terrenos e das operagdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgao).

O valor liquido de realizagéo é o prego de venda estimado, no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos
estimados de concluséo e as despesas estimadas para efetuar a venda.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisigao, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados
pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de permutas por unidades a serem construidas, seu custo
corresponde ao preco de venda a vista previsto para as unidades a serem construidas e entregues em permuta.
O registro do terreno é efetuado apenas por ocasido da lavratura da escritura do imével, nao sendo reconhecido
nas demonstracdes financeiras enquanto em fase de negociacdo, independentemente da probabilidade de
sucesso ou estagio de andamento desta.

2.10. Ativos intangiveis

Softwares

As licencgas de software adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares
e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util
estimével de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutengao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

2.11. Imobilizado

A sede da Companbhia, suas filiais e controladas localizam-se em iméveis alugados de terceiros.

O imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisicao, deduzido da deprecia¢do calculada pelo método
linear, as seguintes taxas anuais:

Anos
Benfeitorias em imdveis arrendados 2
Instalagbes 10
Maquinas e equipamentos 10
Mdveis e utensilios 10

Computadores 5
Estandes de vendas ©

' Os gastos incorridos e diretamente relacionados com a construcdo de estande de vendas e apartamento-
modelo tém natureza de carater prioritariamente tangivel e, dessa forma, se a respectiva vida util estimada é
superior a um ano, sao registrados na rubrica “Ativo imobilizado’, sendo depreciados de acordo com o prazo
da vida util estimada, e o correspondente encargo de depreciagédo é alocado na rubrica “Despesas com
vendas”. Isso ocorre, geralmente, quando o empreendimento é composto por fases e o estande de vendas
é utilizado para a comercializagdo nos varios langamentos de cada fase ao longo do tempo. No caso de
empreendimentos em uma Unica fase, ndo ha expectativa de que a vida util estimada seja superior a um ano
e, por esse motivo, séo apropriados diretamente as despesas de vendas por ocasido em que os custos sdo
incorridos, juntamente com as demais despesas de propaganda, marketing e outras atividades correlatas,
independentemente de ter ou ndo ocorrido a apropriacao de receitas relacionadas com o empreendimento.

Visto que historicamente o Grupo néo aliena seus itens de imobilizado, o valor residual dos bens foi considerado
como sendo zero. A vida Util dos ativos é revisada e ajustada, se apropriado, no fim de cada exercicio. No caso
especifico dos estandes de vendas, caso a comercializagdo termine em periodo menor que o previsto ou venha
a ser efetuada a sua demolicdo, o valor residual relacionado ao empreendimento é imediatamente baixado.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o seu valor contabil for maior
que seu valor recuperavel estimado (nota explicativa n® 2.12).

2.12. “Impairment” de ativos nao financeiros

Os ativos sujeitos a depreciagdo ou amortizagdo séo revisados para a verificagdo de “impairment’ sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode ndo ser recuperavel. Uma perda
por “impairment’ é reconhecida pelo valor contabil do ativo que excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliagdo do “impairment’, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). A Administragao do grupo concluiu pela
nao necessidade de registro de “impairment’ em 2014 e 2013.

2.13. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicao de iméveis

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdécios. As contas a pagar por aquisicdo de imdveis sao relacionadas a aquisi¢ao de terrenos para
o desenvolvimento de projetos de incorporagao imobiliaria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicdo de
imdveis sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso
contrario sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas séo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura/
contrato correspondente.

2.14. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo, e
subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos
dos custos da transacgéo) e o valor de liquidacdo é reconhecida durante o periodo em que os empréstimos estao
em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento
(ativo qualificavel em constru¢éo), ou na demonstragdo do resultado.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional
de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s as datas dos balancos.

As debéntures ndo séo conversiveis em acdes e tém seu reconhecimento de forma similar a dos empréstimos
e financiamentos.

2.15. Provisoes

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente, legal ou nao formalizada, como resultado
de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagcdo e uma
estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Quando ha uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada, levando-se em
consideragao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade
de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacbes seja pequena.
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As provisbes sé@o mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a
obrigacao, usando uma taxa antes de impostos que reflita as avalia¢cdes atuais de mercado do valor temporal do
dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo
é reconhecido como despesas financeiras.

2.16. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos, ambos reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos sdo calculados com base nas leis
tributarias promulgadas nas datas dos balancos. A Administragao avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas
pelo Grupo nas declara¢des de imposto de renda com relagcdo as situagdes em que a regulamentacao fiscal
aplicavel d4 margem a interpretacdes, e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

Nas empresas tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribuigédo social séo calculados pelas
aliquotas regulares de 15%, acrescida de adicional de 10%, e 9% respectivamente, sobre o lucro contabil do
exercicio, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislagao fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislagéo tributaria, certas controladas optaram pelo regime de lucro presumido. Para
essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda é calculada a razdo de 8% e da contribui¢do social a
razao de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestagéo de servigos e 100%
das receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuicado.
Adicionalmente, como também facultado pela legislacdo tributaria, certas controladas efetuaram a opcao
irrevogavel pelo Regime Especial de Tributagcdo - RET, adotando o patriménio de afetagéo, segundo o qual o
imposto de renda e a contribui¢céo social sdo calculados a razao de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também
considerando a Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e o Programa de Integracao
Social - PIS sobre as receitas, a partir da Medida Proviséria n® 601).

Parte substancial dos ativos relativos aos empreendimentos do grupo estédo inseridos em estruturas de
segregacao patrimonial da incorporagdo, como facultado pela Lei n® 10.931/04.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s@o reconhecidos pelo método do passivo sobre as
diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstracdes financeiras. Uma das principais diferencas corresponde ao critério de apuragao
das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e societario (POC).

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente se for provavel que
lucro tributavel futuro esteja disponivel, quando aplicavel, e contra o qual os prejuizos fiscais e as diferencas
temporarias possam ser usados.

2.17. Beneficios a empregados

a) Obrigacdes de aposentadoria

E concedido plano de pensao de contribuicdo definida, administrado por entidades privadas, na modalidade de
Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, para os empregados e dirigentes que atendam as condi¢des estipuladas
para ingresso. O Grupo ndo tem nenhuma obrigagdo adicional de pagamento depois que a contribuicdo &
efetuada. As contribuicdes sé@o reconhecidas como despesa de beneficios de empregados, quando devidas. As
contribuicdes feitas antecipadamente séo reconhecidas como um ativo na propor¢do em que um reembolso em
dinheiro ou uma reducéo de pagamentos futuros estiver disponivel.

b) Beneficios a funcionarios e dirigentes

O Grupo oferece plano de bénus a seus empregados e executivos, que é reconhecido no decorrer do exercicio,
sendo o montante revisado a medida que possa ser mensurado cada vez de maneira mais confiavel pela
Administragdo da Companhia, conforme a proximidade do encerramento do exercicio.

c) Remunera¢ao com base em acoes

A Companhia oferece plano de remuneragdo com base em agdes, o qual sera liquidado com suas agdes,
segundo o qual a Companhia recebe os servicos como contraprestagdes das opg¢des. O valor justo das opgdes
concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante o
qual as condi¢des especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas), em contrapartida ao patriménio
liquido, prospectivamente.

Na data das demonstragdes financeiras, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos
direitos devam ser adquiridos com base nas condicdes. A Companhia reconhece o impacto da revisdo das
estimativas iniciais na demonstracao do resultado, em contrapartida ao patriménio liquido.

d) Participacao nos resultados

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagédo nos resultados com base em uma férmula que
leva em conta um plano de atendimento de metas financeiras e operacionais. O Grupo reconhece provisdo ao
longo do exercicio, a medida que os indicadores das metas a serem atendidas mostrem que é provavel que sera
efetuado pagamento a esse titulo e o valor possa ser estimado com segurancga.

2.18. Capital social

Representado exclusivamente por agbes ordindrias, classificadas como patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patriménio
liquido, como uma dedugao do valor captado.

2.19. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos
e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos distratos,
dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando critérios especificos
tiverem sido atendidos, conforme descricdo a seguir:

a) Receita de venda de iméveis

Na venda de unidades nédo concluidas dos empreendimentos lancados que ndo mais estejam sob os efeitos
da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporagédo, foram observados os
procedimentos e as normas estabelecidos pelo pronunciamento técnico CPC 30 para o reconhecimento da
receita de venda de bens com a transferéncia continuada dos riscos e beneficios mais significativos inerentes
a sua propriedade. O enquadramento dos contratos de venda dos empreendimentos para fins de aplicagdo
da referida norma foi efetuado com base na orientagdo técnica OCPC 04, a qual norteou a aplicagdo da
interpretacao técnica ICPC 02 as entidades de incorporacéo imobilidria brasileiras.

A partir das referidas normas, e levando em consideracgédo os procedimentos contabeis aplicaveis previstos pela
orientacao técnica OCPC 01 (R1), os seguintes procedimentos sao adotados para o reconhecimento de receita
de vendas de unidades em construgao:

* O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado pela evolug&o financeira do empreendimento.

E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagéo a seu custo
total orgado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo o valor
justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condi¢cdes dos contratos de venda; sendo
assim, é determinado o montante da receita de venda reconhecida. Os montantes das receitas de vendas
apuradas, incluindo a atualizagdo monetdria das contas a receber com base na variagédo do indice Nacional
da Construcéo Civil - INCC, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas
por terrenos), sdo contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.
O valor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com base na taxa de juros para
remuneragéo de titulos publicos indexados pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA,
entre 0 momento da assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imével pronto
ao promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passam a incidir juros
de 12% ao ano, acrescidos de atualizacdo monetaria). A taxa de juros para remuneragao de titulos publicos
indexados pelo IPCA é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transac¢des similares em condi¢bes
de mercado, sendo sua taxa média no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 de 6,41% ao ano (5,91%
ao ano em 2013). Subsequentemente, a medida que o tempo passa, o0s juros sdo incorporados ao novo valor
justo para determinagao da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicado o POC.

O encargo relacionado com a comissdo de venda é de responsabilidade do adquirente do imdvel, nao
incorporando o preco de venda.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do prazo
para concluséo, as estimativas iniciais sao revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou reducdes
das receitas ou custos estimados e sdo refletidos no resultado no periodo em que a Administracdo tomou
conhecimento das circunstancias que originaram a revis&o.

Os valores recebidos por vendas de unidades ndo concluidas dos empreendimentos langados que ainda
estejam sob os efeitos da correspondente cldusula resolutiva constante em seu memorial de incorporagdo sao
classificados como adiantamento de clientes.

Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda dos bens é reconhecida no momento da entrega das
chaves, quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade séo transferidos.

Apos a entrega das chaves das unidades comercializadas, a atualizagdo monetaria das contas a receber passa
a ser calculada pela variagao do Indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M ou pelo IPCA e passam a incidir
juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis’. Nessa fase, a atualizagdo monetéria e os juros
passam a ser registrados como receita financeira pelo método da taxa efetiva de juros e ndo mais integram a
base para determinacgdo da receita de vendas.

b) Receita de servicos

A controladora vende servicos de administracdo de obra para suas controladas. A receita remanescente nas
demonstragdes financeiras consolidadas corresponde a parcela ndo eliminada na consolidagdo proporcional de
controladas em conjunto.

A receita de prestacdo de servicos é reconhecida no periodo em que os servigcos sédo prestados, usando o
método linear de reconhecimento de receita na propor¢cao dos gastos incorridos no empreendimento imobiliario
que esta sendo administrado.

c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.

A partir do momento em que a unidade é concluida, sobre as contas a receber passa a incidir atualizacdo
monetdria acrescida de juros, os quais sdo apropriados a medida que o tempo passa, em contrapartida de
receita financeira.

2.20. Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo em suas
demonstragdes financeiras no final do exercicio social, com base em seu estatuto social. Qualquer valor acima
do minimo obrigatério s6 é provisionado na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.21. Reservas de lucros

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinacédo da Lei
n° 6.404/76.

O saldo da reserva de lucros refere-se a retenc@o do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de
atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido em plano de investimentos, conforme orgamento
de capital proposto pelos administradores da Companhia para fazer face aos compromissos assumidos (nota
explicativa n® 26), o qual sera submetido a aprovacéo da Assembleia Geral Ordinaria.

2.22, Arrendamentos

Nos arrendamentos contratados pela Companhia, uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade
é retida pelo arrendador, estando, dessa forma, classificada como arrendamentos operacionais. Os pagamentos
efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) séao
reconhecidos na demonstragéo do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. Nao ha
contratos de arrendamento firmados classificados como arrendamentos financeiros.

2.23. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira,
como parte de suas demonstrac¢des financeiras individuais e como informagéo suplementar as demonstragcdes
financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragédo prevista e nem obrigatdria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contdbeis que servem de base de
preparacao das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas no pronunciamento técnico CPC
09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia,
representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras
receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisicoes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no
momento da aquisi¢do, os efeitos das perdas e recuperagdo de valores ativos, e a depreciagdo e amortizagéo)
e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuicdes, remuneragao de capitais de terceiros e remuneragéo de capitais proprios.

2.24. Normas e interpretacoes novas e revisadas em 2014

Pronunciamento Descricao

Modificagbes a IFRS 10 - Demonstracbes Avaliacdo de subsidiarias pelo seu valor justo com reflexo no
Consolidadas resultado do exercicio.

Modificagdes a IFRS 12 - Divulgagdes de Novos requerimentos de divulgagao para entidades dos
Participagdes em Outras Entidades e a investimentos.
IAS 27 - Demonstragdes Separadas

Modificagdes a IAS 32 - Instrumentos
Financeiros: Apresentacéo

Modificagdes & IAS 36 - Reducéo do Valor
Recuperavel de Ativos Nao Financeiros

Modificagdes a IAS 39 - Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragéo IFRIC 21 - Tributos

Esclarecimento sobre os requerimentos relacionados a
compensacao de ativos financeiros com passivos financeiros.

Divulgagao do montante recuperavel de uma unidade geradora
de caixa para “goodwill’ ou outro ativo intangivel.

Novagao de Derivativos e continuidade de contabilidade de
“hedge’. Endereca o momento de reconhecer um passivo
decorrente da obrigag@o de pagamento de tributos impostos
por um governo.

A Administracdo da Companhia avaliou essas novas normas e interpretagdes e a conclusdo é que nao houve
impacto decorrente da ado¢ao destas novas normas.

2.25. Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas

A Companhia e suas controladas nao adotaram as IFRSs novas e revisadas e ainda nao vigentes mencionadas

a seguir:

Pronunciamento

IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros

Vigéncia
Exercicios iniciados apds
12 de janeiro de 2018.

Descricao

Projeto de substituicao da IAS 39 -
Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracéo.

Convergéncia do IASB (“International
Accounting Standards Board’) e FASB
(“Financial Accounting Standards Board’)
sobre o reconhecimento de receita.

Contabilizagé@o de acordos contratuais em
conjunto.

Exercicios iniciados em ou
apods 12 de janeiro de 2017.

IFRS 15 - Receitas com
clientes

Exercicios iniciados em ou
apods 12 de janeiro de 2016.

Modificagbes a IFRS
11/CPC 19 (R2) -
Negdcios em conjunto

IAS 38/CPC 04 (R1) -
Ativo Imobilizado

Esclarecimento dos métodos de depreciagao Exercicios iniciados em ou
e amortizacdo aceitaveis apos 12 de janeiro de 2016.

Em 28 de maio de 2014, o IASB e o FASB emitiram conjuntamente o IFRS 15 - Receitas com clientes com
a finalidade de esclarecer e convergir também o reconhecimento de receita na operagdo de incorporagao
imobiliaria, a Administragcdo da Companhia aguarda a edigdo dos correspondentes normativos para andlise dos
possiveis efeitos em suas demonstragdes financeiras.

O CPC ainda néo editou os respectivos pronunciamentos e modificagées correlacionados as IFRSs novas e
revisadas apresentadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso de o CPC e a Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM manterem atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas atualizagdes feitas pelo
IASB, espera-se que esses pronunciamentos e modificacées sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM
até a data de sua aplicagéo obrigatdria.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.

3.1. Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢do, as estimativas
contabeis resultantes podem ndo serem iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o préximo exercicio social, estéo relacionadas com o reconhecimento de receita.

O Grupo usa o método de porcentagem de conclusao (POC) para contabilizar seus contratos de venda de
unidades nos empreendimentos de incorporagédo imobilidria e na prestacdo de servigos. O uso desse método
requer que se estime os custos a serem incorridos até o término da construgdo e a entrega das chaves das
unidades imobilidrias pertencentes a cada empreendimento de incorpora¢@o imobilidria para estabelecer uma
proporcdo em relagédo aos custos ja incorridos. Se os custos orgados a incorrer apresentarem uma diferenga de
10% superior em relacdo as estimativas da Administragéo, a receita reconhecida no exercicio sofreria queda de
R$ 94.700; caso a diferenca fosse 10% inferior, a receita reconhecida no exercicio aumentaria em R$ 106.303.

3.2. Julgamentos criticos na aplicacao das praticas contabeis do Grupo

a) Transferéncia continuada de riscos e beneficios

O Grupo segue as orientagbes da orientacdo técnica OCPC 04 para determinar quando os riscos e beneficios
mais significativos inerentes a propriedade das unidades imobilidrias vendidas séo transferidos aos compradores.
Essa determinagdo requer um julgamento significativo, para o qual o Grupo avaliou as discussdes dos temas
considerados no @mbito de um grupo de trabalho coordenado pela CVM, em que o Grupo estava representado
por meio da Associagao Brasileira das Companhias Abertas - ABRASCA, culminando com a apresentagéo ao
CPC de minuta da, que foi por ele aprovada e norteou a aplicagdo da interpretagao técnica ICPC 02 as entidades
de incorporagao imobilidria brasileiras.

Caso a orientagé@o técnica OCPC 04 né&o tivesse sido emitida e a conclusé&o tivesse sido de que os riscos
e beneficios mais significativos inerentes a propriedade das unidades imobilidrias ndo fossem transferidos
continuamente aos compradores ao longo da construgdo do empreendimento de incorporagédo imobiliaria, os
maiores impactos afetariam o patriménio liquido e o lucro liquido do exercicio de forma transitéria, uma vez que
o reconhecimento da receita e dos correspondentes custos e impostos daria por ocasiao da entrega das chaves.
b) Reconhecimento de receita - responsabilidade pela contratacdo e pagamento da comissao de
corretagem

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.19.(a), o encargo relacionado com a comissdo de vendas é
de responsabilidade do adquirente do imdvel, ndo incorporando o preco de venda fixado no contrato com ele
firmado nem a correspondente receita reconhecida pela Companhia. A Administracdo da Companhia vem
acompanhando, com seus assessores legais, posicionamento do Ministério Publico que vem requerendo as
empresas de corretagem que conste, nas propostas para aquisi¢ao de imovel, informagao clara e precisa de que
a responsabilidade pelo pagamento da comisséo de corretagem néo é do adquirente do imével, tendo inclusive
ja firmado Termo de Ajustamento de Conduta - TAC com uma delas para determinar eventuais impactos em suas
operagdes e consequentes reflexos nas demonstragdes financeiras.

c) Provisées - indenizacdes decorrentes da entrega de unidades imobilidrias em atraso

Em meados de 2011, a partir do TAC firmado pelo Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locacéo e
Administracéo de Iméveis Residenciais e Comerciais de S&o Paulo - Secovi-SP com o Ministério Publico, a
Companhia e suas controladas passaram a incluir em seus contratos de venda cldusula contratual, informando
de maneira clara e precisa, além do prazo estimado da obra e a tolerancia maxima de 180 dias em relagcdo ao
prazo estimado para conclus&@o da construgcdo, as seguintes clausulas penais: (i) multa compensatdria no valor
correspondente a 2% da quantia até entdo paga pelo adquirente, corrigido pelo indice de corre¢cdo monetaria
previsto no contrato; e (ii) multa moratéria no valor correspondente a 0,5% ao més do montante pago, corrigido
conforme o contrato e incidente a partir do final do prazo de tolerancia. O valor das multas, quando aplicavel, sera
calculado na ocasido da entrega das chaves e pago na outorga da escritura definitiva de compra e venda ou em
até 90 dias contados do recebimento das chaves, o que ocorrer primeiro.

A Companhia e suas controladas vém acompanhando, com seus assessores legais, 0s processos que vém
sendo movidos individualmente pelos adquirentes que tenham recebido sua unidade adquirida em construgdo
em prazo superior ao da tolerancia mencionada, requerendo as referidas compensagées, bem como indenizagao
por danos morais e materiais, e determinam provisdes especificas para eles com base em andlises individuais
dos processos (nota explicativa n® 14). Adicionalmente, também acompanham os movimentos que ocorrem
no setor em relagcdo a esse assunto, a fim de reavaliar de forma constante os impactos em suas operacdes e
consequentes reflexos nas demonstragdes financeiras.
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CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, a Companhia n&o constituiu provisdo para fazer face a tais riscos dado Conforme mencionado na nota explicativa n° 2, o risco de perdas nos casos de inadimpléncia durante o exercicio
airrelevancia. de construgéo é avaliado como imaterial, em face da garantia real de recuperagéo das unidades comercializadas.
4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS A andlise do saldo contébil vencido de contas a receber de clientes esta apresentada a seguir:

. . . Controladora Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa ) 2014 2013 2014 2013
Consolidado  \/o\cidas:

, . y 2014 2013 At tras meses 33 - 9.499 3.189
Caixa e depdsitos bancérios 6.474 48.183  Dpe trés a seis meses 104 - 3.889 1.632
Aplicagoes financeiras Acima de seis meses 1.180 1.110 28.175 16.392
As aplicagdes financeiras estdo substancialmente representadas pelos ativos dos fundos exclusivos para Imdveis concluidos 1.317 1.110 41.563 21.213
aplicagbes dos recursos financeiros e sdo compostas da seguinte forma. Vencidas:

: Até trés meses - - 13.293 14.078
2014 Controlagg;g 2014 Consolldzzc::g De trés a seis meses - - 1.679 3.632

o o Acima de seis meses - - 1.441 5.640

Aplicagdes financeiras: Iméveis em construgéo - - 16.413 23.350
Fundos de investimento - renda varidvel - - 182.746 124.335 ’ ’
Fundo de investimento - “stone” 47.814 876 532.046 593.059 Em 31 de dezembro de 2014, contas a receber de clientes no consolidado, no total de R$ 2.384 (R$ 3.361 em

47.814 876 714.792 717.394 2013), apresentavam duvidas quanto a realizagao, pois se referem ao saldo de contas a receber cujas unidades

As aplicagbes de recursos financeiros da Companhia e de suas controladas em fundos de investimento foram jf.a for.a,".‘ entregues e com parcelas vencidas halmals de 180 dlas. Para os contratos que nao preveem allenggao
remuneradas por 100,11% a 103,03% do Certificado de Depésito Interbancério - CDI. iduciaria do bem r:negoma(?o _(abrange_ determmz-}dgs operapoes d~e vend_as ocorngas em exercicio anterior a
i i ~ i 2008), a Companhia constituiu provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, revisando-os mensalmente ao

Fundos de investimento e operacdes compromissadas longo do exercicio. O saldo da provisao é de R$ 1.367 em 31 de dezembro de 2014 e de 2013.

Controladora Consolidado A Administracdo da Companhia tem como politica interna acompanhar mensalmente a carteira de recebiveis e
2014 2013 2014 2013 realizar distratos de unidades que estejam inadimplentes. Apds os distratos, essas unidades sao recolocadas

Operagdes compromissadas: a venda ao valor de mercado. Essa pratica evita uma concentracdo de distratos no momento da entrega das
Debéntures de conglomerados financeiros 6.570 - 91.246 101.734 chaves e o repasse da carteira a instituicdes financeiras cessiondrias de crédito.

Letras Financeiras do Tesouro - LFT 5.107 - 70.943 49.348 A exposicdo méaxima ao risco de crédito na data de apresentagdo do relatério é o valor contébil de cada classe
11.677 - 162.189 151.082 de contas a receber mencionada anteriormente.

Titulos de renda fixa: b) Cessao de recebiveis
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 11.951 876 165.986 336.566 Os recursos obtidos nas operagdes de cessao de recebiveis, nas quais nao foram transferidos todos os riscos
Letras Financeiras 5.648 - 257.428 - e beneficios, no montante de R$ 4.426 no consolidado (R$ 10.462 em 2013), estdo apresentadas no passivo
Certificados de Depdsito Bancério - CDB 18.538 R 129.189 208.734 (circulante e ndo circulante) e correspondem a desconto de contas a receber de empreendimentos concluidos,
Debéntures de empresas de “leasing’ as taxas de 10% a 12% ao ano, acrescidas do IGP-M ou do IPCA.

e energia - - - 1.012 Consolidado

36.137 876 552.603 566.312 2014 2013
47.814 876 714.792 717.394 Circulante 2.691 7.884

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estdo apresentados na rubrica “Atividades de N&o circulante 1.735 2.578

. X ,, A X . - N 4.426 10.462

investimento” como parte das variagdes do capital circulante na demonstragdo do fluxo de caixa.

As variagbes dos valores justos de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estdo registradas na Adicionalmente, em garantia das operagdes de cessao de recebiveis, foram oferecidos os proprios créditos

rubrica “Receitas financeiras” no resultado (nota explicativa n° 23). descontados e o compromisso de honrar o pagamento de eventual crédito inadimplente.

O valor justo de todas as debéntures de empresas, LFTs e LTNs é baseado nos seus pregos atuais de compra, ¢) Qualidade do crédito dos ativos financeiros

considerando um mercado ativo. A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondente

Os saldos s@o mantidos como aplicagbes financeiras, em funcéo de que na data dos respectivos investimentos, Controladora Consolidado

a intengao da Administracdo da Companhia era de resgate por exercicio superior a 90 dias, adicionalmente as 2014 2013 2014 2013

consideragdes feitas para cada tipo de papel. Contas a receber de clientes 3.647 3.666 2.015.051 2.276.935

5. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS Provisao para créditos de liquidagao

duvidosa - - (1.367) (1.367)

a) Contas a receber ) 3.647 3.666 2.013.684 2.275.568
Controladora Consolidado  ypjgades entregues:

2014 2013 2014 2013 Com alienagao fiduciaria 3.647 3.666 605.621 494.348

Empreendimentos concluidos 3.647 3.666 608.651 498.372 Sem alienagéo fiduciaria - - 1.663 4.025

Empreendimentos em construgéo: Unidades em construgao:

Receita apropriada - - 3.270.983 4.122.612  Com alienagéo fiduciaria - - 1.406.400 1.777.195
Ajuste a valor presente - - (50.984) (47.132) 3.647 3.666 2.013.684 2.275.568
Parcelas recebidas - - (1.306.678) (1.730.476) <
Permutas por terrenos - - (506.921) (566.441) 6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR . 5 . . . . L

. . 1.406.400 1.778.563 Representados pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelos custos incorridos das unidades imobilidrias a

Contas a receber apropriadas 3.647 3.666 2.015.051 2.076.935 Ccomercializar (imoveis prontos e em construgéo), como demonstrado a seguir:

Proviséo para créditos de liquidagao Controladora Consolidado
duvidosa - - (1.367) (1.367) 2014 2013 2014 2013

3.647 3.666 2.013.684 2.275.568 Adiantamentos para aquisi¢éo de terrenos 261 261 36.995 116.195

Circulante 1.600 1.619 1.640.415 1.880.015 Terrenos 24.064 23.222 485.633 329.587

N3o circulante 2.047 2.047 373.269 395.553 Imoveis em construcao - - 1.115.253 979.211

As contas a receber estdo substancialmente atualizadas pela variagdo do INCC até a entrega das chaves Adiantamento a fornecedores - - 9.072 10.208

e, posteriormente, a parcela que nao foi recebida por meio de repasse de financiamento obtido diretamente 'Méveis concluidos 3.611 2.654 264.390 91.438

pelos clientes das instituicdes financeiras é atualizada pela variagdo do IGP-M ou pelo IPCA, acrescida de . 27.936 26.137 1.911.343 1.526.639

juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis” a partir da conclusdo da construcéo e entrega (N:chul_ante 27.936 26.137 745.778 707.074

da unidade vendida. a0 circulante - - 1.165.565 819.565

Dessa forma, estima-se que as contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a receber A parcela classificada no n&o circulante corresponde a terrenos e empreendimentos previstos para serem

apropriadas dos empreendimentos em construgdo, deduzido o ajuste a valor presente, estdo préximas ao langados em exercicio superior a 12 meses.

valor justo. Iméveis a comercializar dados em garantia estdo mencionados na nota explicativa n® 11.(a).

O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda n&o concluidas néo esté totalmente refletido nas A movimentagéo dos encargos financeiros incorridos, originarios de operagbes de financiamento bancario

demonstragdes financeiras, uma vez que o seu registro é limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente € apropriados ao custo durante o exercicio de construgéo (referidos na nota explicativa n® 2.9), pode ser

(conforme critérios descritos na nota explicativa n® 2.19.(a)), liquida das parcelas ja recebidas. O saldo de contas demonstrada como segue: .

a receber n&o circulante é composto pela parcela apropriada com vencimento superior a um ano. A andlise de Consolidado

vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas e nao concluidas, o o 2014 2013

sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente (nota explicativa n® 2.19.(a)), pode ser demonstrada Saldo nos estoques no inicio do exercicio 62.876 39.329

conforme segue, por ano de vencimento: Encarg_os ~flnancelros |ncorr|_dos no exercicio O 193.930 151.665

i Apropriagcdo dos encargos financeiros ao custo das vendas (149.902) (128.118)
Controladora Consolidado  gg|¢o nos estoques no fim do exercicio 106.904 62.876
2014 2013 2014 2018 G ——— ) . - - -
Vencidas 1317 1110 57.976 24.563 Nat_) incluem encargos 'flnarjcelros sqpre cgntas_a pagar qe ter(gn_os, Ilmltz}ndo—se aos empréstimos bancérios
A vencer: obtidos com essa destinagéo especifica, financiamento imobiliario e debéntures.
2014 - 509 - 2.201.819 7. INVESTIMENTOS
2015 213 214 1.805.453 1.349.274 Controladora Consolidado
2016 193 214 1.199.362 1.001.614 2014 2013 2014 2013
2017 343 1.619 796.733 92.897 Em sociedades controladas 2.732.985 2.404.332 - -
2018 em diante 1.581 - 318.459 - Em sociedades néo controladas 22.936 19.735 22.936 19.735
3.647 3.666 4.177.973 4.690.167 Agio 400 475 - -

Contas a receber apropriado 3.647 3.666 2.015.051 2.276.935 Incentivos fiscais e outros 11 11 11 11

Contas a receber a apropriar - - 2.162.922 2.413.232 Investimentos 2.756.332 2.424.553 22.947 19.746

a) Principais informacgdes das participa¢des societarias mantidas

Lucro liquido (prejuizo) Patriménio liquido (passivo Investimento
Participacao - % do exercicio a descoberto) ajustado Controladora e Consolidado

Empresas 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Window Jardins Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 223 (13) (728) (951) 0 O

City Projects Empreendimentos Ltda. 100,00 100,00 778 190 4.077 3.197 4.077 3.198

Alef Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (498) (393) 1.474 1.972 1.474 1.972

Terra Vitris Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (22) 764 (11) 1.410 O 1.410

Norteven Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 136 (2.279) 1.614 327 1.614 326

Westeven Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (21) 62 13 234 13 234

Concetto Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 97 130 763 765 763 765

lluminatto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 68 744 435 494 435 494

Boulevard Sao Francisco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 377 176 2.808 3.079 2.808 3.079

Vida Viva Mooca Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 32 126 194 126 194

Epsilon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 125 178 565 639 565 639

Zeta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 205 573 2.979 2.766 2.980 2.766

Vivre Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 340 163 1.690 1.601 1.691 1.602

Especiale Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (14) 18 87 298 87 298

Vida Viva Santa Cruz Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 29 23 71 172 71 172

Sagittarius Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 211 1.117 1.815 2.468 1.815 2.467

Vida Viva Tatuapé Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (25) 7 349 338 349 338

Even Arts Ibirapuera Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 9 31 70 61 70 61

Mozodiel do Campo Ltda. 100,00 100,00 (116) 23 (44) 72 0 73

Kappa Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 64 (12) 501 435 501 436

Phi Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 135 (27) 753 878 752 876

Omicron Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (110) 23 452 452 452 453

Vida Viva Butantd Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 50 263 1.047 995 1.047 996

Tabor Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.049 3.742 4.076 6.641 4.077 6.641

Qolumba Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4 88 151 139 151 139

Aquila Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.246 3.354 22.673 17.365 22.673 17.365

Centaurus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 67 1.038 70 2.181 70 2.180

Gemini Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (5) - 184 189 184 189

Serpens Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 344 7.184 2.921 10.451 2.921 10.450

Ophiuchus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (10.522) 1.420 4.540 25.005 4.540 25.005

Dom Pedro 185 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 13 13 13 14

Volans Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 13.868 1.263 39.587 35.491 39.586 35.491

Andromeda Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 16 350 75 589 74 589

Chamaeleon Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 200 221 1.165 2.769 1.165 2.768

Aries Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 58 48 674 856 674 856

Taurus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 121 600 710 585 710 584
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Participacéao - % do exercicio a descoberto) ajustado Controladora e Consolidado
Empresas 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Capricornus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 638 860 3.541 3.853 3.541 3.853
Libra Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 107 479 1.261 2.063 1.261 2.064
Leo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 58 58 58 58
Scorpius Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (137) 320 13 138 13 138
Pisces Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (49) 469 189 1.096 188 1.096
Delphinus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.748 9.072 43.211 60.024 43.213 60.023
Lyra Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 17.424 30.871 21.212 74.355 21.213 74.354
Bela Cintra 561 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.910 2172 20.225 17.724 20.225 17.724
Cetus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 189 252 2.193 2.196 2.193 2.196
Hercules Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (11) 26 103 33 103 33
Cajuru 74 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.109 4.309 17.688 15.564 17.688 15.564
Indus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - 472 - 471
Auriga Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 412 412 412 412
Circinus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (72) 1.219 1.946 1.917 1.945 1.916
Grus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - (149) 54 55 54 55
Fornax Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (50) 2.592 5.766 12.027 5.766 12.028
Colinas do Morumbi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 18.540 (4.393) 35.030 21.915 35.030 21.916
Monoceros Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 287 50 1.319 1.451 1.318 1.451
Pyxis Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 228 229 228 229
Telescopium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.359 1.707 6.441 6.762 6.438 6.760
Cepheus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 31 388 (63) 281 19 282
Octans Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - 2) - 22.229 - 22.229
Crevette Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11 (277) 306 295 306 295
Pictor Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (33) 273 52 162 52 162
Sagitta Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4 3 135 130 134 130
Sculptor Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 20 82 169 471 169 472
Scutum Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 119 958 1.936 1.962 1.936 1.961
Antlia Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 28 951 124 43 124 42
Caelum Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 325 424 1.383 597 1.384 597
Camelopardalis Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.491 9.559 4.047 14.191 4.048 14.192
Horologium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (22) - 35 57 35 57
Pavao 214 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 16 17 17 17
Microscopium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 84 1.027 1.487 1.379 1.487 1.379
Perseus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 52 52 52 53
Puppis Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 6.242 11171 12.876 16.995 12.876 16.995
Reticulum Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 8.371 10.823 17.842 20.278 17.842 20.278
Mensa Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 17.660 13.695 20.389 26.969 20.389 26.970
Musca Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 233 3.397 2.259 3.409 2.258 3.409
Tucana Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 99 337 514 528 513 527
Snake Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 123 3.796 791 4.371 791 4.371
Fox Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - (1) 745 745 745 745
Tiger Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 372 155 5.731 4.442 5.731 4.443
Lion Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.635 (1.214) 9.829 8.296 9.830 8.296
Shark Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1.100) 6.271 3.886 4.933 3.886 4.933
Even Brisa Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 408 329 9.940 9.175 9.941 9.177
Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.009 558 9.789 15.713 9.788 15.711
Even Brisa Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 85,00 (727) (2.262) 8.850 599 8.849 506
Even Brisa Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 85,00 2 (568) (6) (8) 0 O
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 85,00 1.719 2.970 12.983 14.382 12.981 12.220
Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 17) (107) 13.383 13.236 13.383 13.236
Souris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 85,00 - (8) 35 36 35 30
Even Brisa Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 85,00 13 (149) 2.483 (2.357) 2.483 O
Even Brisa Kappa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 85,00 (1.608) (3.670) 11.367 (7.978) 11.367 (71)
Cafard Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 85,00 45 43 117 1.802 117 1.532
Leopard Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 505 1.238 5.036 5.065 5.036 5.065
Birds Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (2.584) 356 10.053 9.414 10.053 9.414
Lionfish Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (139) 224 (50) 569 O 569
Bear Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 19 93 287 268 287 268
Rabbit Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (160) (454) 9.514 9.590 9.514 9.591
Koala Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 14.900 7.477 24.809 28.900 24.809 28.900
Squirrel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (205) 192 (121) (42) O O
Dolphin Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.343 3.931 13.402 13.458 13.402 13.457
Penguins Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - (1) 18 18 18 18
Dracena 1081 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.827 480 22.751 15.654 22.750 15.654
Polar bear Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 315 312 1.564 2.266 1.564 2.266
Horse Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.598 (893) 7.188 12.241 7.186 12.239
Panda Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 29 104 75 223 74 223
Voluntarios da Patria 774 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 873 1.221 11.718 7.744 11.718 7.744
Monkey Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 21 22 22 22
Giraffe Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 623 (2.004) 1.265 5.011 1.266 5.010
Butterfly Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.182 1.012 3.827 13.871 3.827 13.871
Bee Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.768 23.332 19.788 30.953 19.788 30.952
Armadillo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.890 4,950 18.261 22.812 18.261 22.812
Sheep Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 102 254 130 2.229 130 2.229
Cat Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (215) (1.052) 2.365 6.171 2.365 6.172
Gamma Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 890 4117 10.945 14.039 10.945 14.039
Epsilon Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 92 37 2.965 39 2.965 40
Alpha Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 527 (1.660) 3.955 9.155 3.955 9.155
Even - RJ 16/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.733 1.793 10.116 10.692 10.116 10.693
Toucan Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 199 881 1.807 3.407 1.807 3.407
Ox Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 57 3.189 328 269 329 271
Eagle Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Lizard Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.821 1177 17.236 15.221 17.236 15.220
Even Brisa Sigma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 85,00 8 1 1 (8) 1 O
Chouette Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 85,00 (540) (3.659) (533) 1.047 O 890
Scarabee Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 85,00 (1) - (12) (12) 0 O
Luis Migliano | Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.265 609 56.683 21.243 56.683 21.243
Peacock Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 8.763 8.002 19.097 19.381 19.097 19.381
Goat Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.701 7.437 15.349 18.663 15.347 18.662
Kangaroo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 2 3 2 3
Hamster Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (2.719) 80 8.202 6.965 8.202 6.965
Sea Horse Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Green Prestacgéo de Servigos de Construcéo Civil Ltda. 100,00 100,00 772 (10.948) (229) (4.616) O O
Lambda Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4.867 2.155 20.738 21.445 20.737 21.445
Kappa Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 5.252 625 27.722 19.135 27.723 19.134
Eta Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.967 (1.435) - (1.967) - (1.967)
Barbel Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 8.243 3.346 24.201 23.698 24.200 23.699
Elk Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.486 6.139 7.609 12.874 7.609 12.873
Bavete Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 8.718 1.637 66.640 53.698 66.639 53.697
Otter Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.660 7.825 12.885 16.816 12.884 16.816
Tentilhdo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 656 - 42.098 - 42.098 -
Phi Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.555 719 52.301 41.789 52.301 41.787
Andromeda Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 51 6 633 7 633 7
Omega Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 425 (426) - (425) - (425)
Qmicron Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 85,00 12.870 28.261 42.336 52.781 42.335 44.850
Aquila Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 640 (305) 64.251 58.601 64.251 58.599
Sigma Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 5.797 10.725 12.237 13.950 12.237 13.951
Aquarius Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even Rio 02 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 304 - 303 - 304 -
Even Rio 03 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.278 615 1.903 625 1.903 626
Even Rio 04 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1) - - 1 - 1
Even Rio 05 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 16 15 16 16 16
Even Rio 01 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 760 151 (97) 800 (96) 800
Even MG 05/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - 2) (6) (7) 0 O
Aigrette Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 ) (4) (8) (8) 1 O
Extraordinaire Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 31 - 30 (1) 31 O
Bactris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - (1) (1) O O
Claraiba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 59 415 23.637 415 23.637 415
Gallesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.228 - 7.205 (1) 7.205 O
José Higino Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - (1) (1) 0 O
Batataes 586 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.781 7.614 1.838 4.225 1.839 4.225
Camel Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.540 2.141 8.504 10.093 8.504 10.094
Evenpar Participacbes Societarias Ltda. 100,00 100,00 - - 5 5 5 5
Crocodile Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 583 1.262 1.978 4.625 1.979 4.626
Even - SP 02/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (935) 689 2.109 2.999 2.109 2.999
SP 05/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.980 6.148 19.349 21.608 19.349 21.608
SP 09/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.420 7.577 10.958 14.287 10.959 14.288
Caboquenas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7 - 7 - 7 -
Even - SP 11/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.186 1.880 12.976 14.044 12.977 14.044
Even - SP 13/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.460 (5.181) 12.289 16.826 12.290 16.827
Even - SP 14/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.444 4.394 26.273 19.392 26.273 19.391
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Lucro liquido (prejuizo) Patriménio liquido (passivo Investimento
Participacéao - % do exercicio a descoberto) ajustado Controladora e Consolidado
Empresas 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Even - SP 15/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 71 711 711 712
Even - SP 16/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 28 28 28 28
Arizona 668 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.701 140 25.450 8.875 25.450 8.875
Even SP 18/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 88,00 8.077 12.570 15.193 25.591 15.193 22.514
Trés Rios Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.060 13.675 9.145 17.701 9.146 17.701
Campineiros 684 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.507 2.813 13.212 12.199 13.211 12.199
Oratério 5198 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.589 681 27.789 17.611 27.789 17.611
Even - SP 24/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 21.544 21.526 41.461 42.085 41.461 42.085
Even - SP 25/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 18.641 10.108 39.959 42.202 39.959 42.202
Giren Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 2 2 2 2
Grijon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 2 1 2
Chenille Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 2 1 2
Even - SP 26/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 12.489 4.313 33.735 29.960 33.736 29.960
Mistic Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7 - 7 - 7 -
Goian Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 8.400 3.846 20.184 14.892 20.184 14.892
Even - SP 29/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.697 9.169 15.590 23.436 15.591 23.437
Bela Cintra 237 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 31 31 31 32
Even - SP 32/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.142 2516 14.647 13.382 14.646 13.382
Evenpar Il Participagdes Societarias Ltda. 100,00 100,00 - - 19 19 19 19
Ricardo Jafet 858 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (24) 162 16.017 182 16.018 183
Even - SP 34/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7.446 3.615 13.271 15.116 13.270 15.116
Even - SP 35/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 88,00 2.684 17.778 9.261 34.953 9.261 30.751
Marqués de Sao Vicente 1767 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 20 - 20 -
Maria Daffre 235 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.782 1.975 22.334 20.361 22.334 20.361
Even - SP 38/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 11.122 10.729 9.111 16.837 9.111 16.837
Tenente Gelas 252 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 1.285 - 16.964 40 16.964 40
Even - SP 41/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11.750 7.913 34.755 37.118 34.755 37.116
Irigny Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,00 80,00 9.835 14.546 17.715 25.689 17.714 20.537
S Brandao 199 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7 - 79 - 79 -
Raimundo 817 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 8.828 12.226 12.841 18.053 12.841 18.053
Even - SP 46/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.642 4.099 19.385 14.640 19.385 14.640
Even - SP 47/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.506 4,712 10.434 12.159 10.435 12.159
Even - SP 48/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.056 1.153 24.132 21.681 24131 21.681
Xingu 121 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 100,00 - 35 - 35 - 36
Even - SP 50/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 6.879 4.789 20.186 21.482 20.187 21.483
Correia Dias 136 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.011 - 74.749 19 74.750 19
Macauva Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (2.309) - 29.490 40 29.490 40
Even - SP 54/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.842 7.005 9.465 14.159 9.465 14.158
Even - SP 55/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 15.916 8.405 37.321 34.672 37.322 34.671
Even - SP 56/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 15.440 7.690 17.885 18.118 17.885 18.118
Hevea Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.159 - 37.683 - 37.683 -
Even - SP 59/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 10.639 8.739 24.607 20.952 24.608 20.953
Even - SP 60/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.472 5.328 53.729 47.046 53.729 47.046
Even-SP 61/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 47 47 47 47
Calopsita Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 752 (399) 13.098 (398) 13.098 (397)
Even - SP 63/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11.069 7.014 26.416 26.389 26.414 26.388
Perdrix Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - 1 171 172 171 172
Angelim Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 60 - 60 -
Even-SP 66/11 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 12.304 16.354 49.365 58.438 49.365 58.437
Agarpone Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 44 - 245 - 245 -
Natingui Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.762 1.120 19.744 18.388 19.744 18.388
Tingui Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (852) (1.351) 16.156 10.823 16.157 10.823
Mofarrej 1215 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.939 1.355 24.368 14.833 24.368 14.833
Volee Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2) 2) 6 8 6 8
Even - SP 85/11 Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 3 (5) 508 403 507 404
Even - RJ 08/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 39 3 292 3 292 3
Even - RJ 09/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 63 (1) 384 - 385 -
Even - RJ 10/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1
ESP 88/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 410 1.607 45.217 42.016 45.239 42.005
ESP 89/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8 - 97 - 97 -
ESP 93/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 34 - 34 - 34 -
Even - RJ 14/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - (1) (1) (1) 0 O
Even - RJ 15/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 303 (1) 303 (1) 304 O
Even - RJ 12/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - (1) (1) (1) 0 O
Even - RJ 11/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - (1) (1) (1) O O
Even - RJ 13/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - (1) (1) (1) 0 O
ESP 90/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 25 - 98 - 98 -
ESP 99/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 - 38 - 38 -
ESP 92/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 - 47 - 47 -
Canjerana Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 389 33 14.366 33 14.366 33
Leiocarpa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4 - 84 - 83 -
ESP 91/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.922 40 42.428 40 42.429 40
ESP 97/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 31 - 198 - 198 -
ESP 95/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (592) - 16.363 - 16.363 -
Euterpe Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4 - 50 - 50 -
Prestige Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 29 - 205 - 205 -
Villosa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 809 - 20.510 - 20.510 -
Pacari Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (85) - 20.146 - 20.146 -
Araruva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 - 41 - 41 -
Guapeva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 12 - 12 - 12 -
Moineau Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 794 - 15.403 - 15.402 -
Tortue Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 829 - 829 - 829 -
ERJ 105/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2 - 65 - 65 -
ERJ 108/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 577 - 17.635 - 17.635 -
Aigle Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.197 - 11.518 - 11.518 -
ESP 100/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4 - 118 - 118 -
Cygne Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2 - 2 - 2 -
Sociedade em Conta de Participagédo (SCP) - Even MDR 66,67 66,67 (380) (679) (553) (597) O O
Tricity Empreendimento e Participa¢des Ltda. 50,00 50,00 12.196 9.196 63.870 117.691 31.967 58.858
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobilirios S.A. 40,00 40,00 (99) 101 608 708 243 283
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 333 705 3.854 6.506 1.926 3.244
Plaza Mayor Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 75,00 75,00 428 (277) 1.759 3.327 1.320 2.495
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 5 (3.867) 5.340 11.570 2.670 5.784
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 1.347 12.061 5.317 24.558 2.656 12.272
Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios 50,00 50,00 226 4.619 38.186 55.932 19.092 27.951
Dragon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 80,00 80,00 1.786 12.915 555 15.589 444 12.471
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 4.078 5.386 93.765 94.706 46.850 47.328
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 651 815 8.375 1.342 3.836 614
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 2) (20) 190 128 87 59
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 42 (68) 2.677 322 1.226 147
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 300 1.125 6.942 1.477 3.180 674
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 6.200 (7) 7.484 1.284 3.428 588
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 508 (48) 2.435 (244) 1.116 (113)
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 2) (24) 179 181 82 83
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 892 (263) 10.161 1.210 4.654 553
Carp Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 66,00 66,00 1.209 14.411 930 26.339 614 17.368
Sociedade em Conta de Participagédo - Even Construterpins 64,29 64,29 99 (18) 2.694 2.595 1.732 1.667
Raimundo IV Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 (3.539) 11 55.382 53.780 27.679 26.890
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 8.216 840 21.140 20.950 10.553 10.471
GD-VI Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70,00 70,00 4.969 7.399 16.694 17.247 11.662 12.064
Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 4911 4.022 29.421 31.537 14.485 15.557
Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 4.282 1.006 12.765 8.498 6.572 4.447
Jamestown Even One Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 100,00 1.777 - 21.820 - 10.910 -
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00 50,00 (4.855) 20.350 72.478 95.733 36.210 47.838
Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. 80,00 80,00 70.110 27.617 184.966 75.547 147.820 60.385
2.732.985 2.404.332
Sociedades nao controladas com participacao de terceiros
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 - - (1.815) (463) (182) (175)
Even - SP 31/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 - 9 10 10 5 5
Even - SP 80/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 - 51 (1.529) (313) O 26
Jardim Goias Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 - 54 3.457 3.458 1.728 1.729
Nova Suigca Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 9) 63 1.768 5.620 882 2.810
Partifib Projetos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 4 - 34.947 - 17.474 -
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 35,00 35,00 (244) 3.600 1.552 4.898 543 1.714
Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50,00 50,00 312 3.5632 1.864 5.755 932 2.877
Sociedade Albatroz Vargem Pequena Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 45,00 45,00 (1.162) (2.621) 3.454 23.904 1.554 10.749
22.936 19.735
2.755.921 2.424.067
© Sociedades com passivo a descoberto, cujo total na controladora é de R$ 3.722 (R$ 15.008 em 31 de dezembro de 2013) na rubrica “Provisdo para perdas em sociedades com passivo a descoberto”.
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Cpefran

11 3885.9696



a )
EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
b) Principais informacdes das participacoes societarias indiretas Ltda.e Even Brisa Sigma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Neste mesmo trimestre também foram adquiridas
Lucro liquido as parcelas de 15% e 20% das participagcdes societarias das empresas Even - SP 51/11 Empreendimentos
Participacao (prejuizo) Patriménio Imobilidrios Ltda. e Omicron Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda., respectivamente. Em 30 de
indireta - % do exercicio liquido setembro de 2014 a Controladora passou a ter o controle integral das participagbes destas sociedades.
Empresas 2014 2013 2014 2013 2014 2013 No quarto trimestre de 2014, foram vendidas parcelas da participacdo societaria da Jamestown Even One
Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 47 (283) (555) (602) Empreendimentos Imobilidrios Ltda., reduzindo a participagao de 100% para 50% na sociedade. A alienagao
Lepus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 2.561 4.003 11.688 39.178 da referida participagao societaria foi efetuada a valor proximo ao patrimonial contébil, motivo pelo qual ndo foi
Dog Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 46,25 46,25 532 3.362 6.349 21.818 apurado ganho (perda) significativa. De acordo com as diretrizes do CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas,
Blue Whale Even Empreendimentos a Companhia ainda detém o controle da referida sociedade e, portanto, a parcela remanescente do
Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 1.170 1.818 6.780 31.695 investimento esta classificada sobre a rubrica “Sociedades controladas”. No mesmo periodo foi vendida a
Beta Even Rio Empreendimentos totalidade da participagéo societaria da Octans Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. por R$ 21.000,
Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 1.297 (746) (1.419) 16.284 préximo ao valor patrimonial que sera recebido a prazo. O saldo a receber esta registrado sob a rubrica
Melnick Even Negdcios Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 536 452 920 654 “Demais contas a receber”.
Melnick Even Esmeralda Empreendimento Também foram adquiridas no quarto trimestre de 2014, parcela de 50% de participagéo societaria na Partifib
Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 1 (1) 804 (5) Projetos Imobilidrios Ltda. A aquisicao da participacéo societéria foi efetuada a valor préximo ao patrimonial
Melnick Even Granada Empreendimento contabil, motivo pelo qual ndo foi apurado agio na aquisicdo. A Companhia néao detera o controle da referida
Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 145 4.132 8.277 16.327 sociedade e, portanto, a parcela adquirida do investimento esta classificada na rubrica “Sociedades
Melnick Even Citrino Empreendimento nao controladas”.
Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 929 1.916 7.336 13.253  No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, foram transferidos recursos das controladas para a
Melnick Even Quartzo Empreendimento Companhia, via distribuicdo de lucros.
Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 - - 1 - e) Saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas com participacao
Ponta da Figueira Empreendimentos de terceiros, de forma direta e indireta, considerados nas demonstracées financeiras consolidadas,
Imobiliarios S.A. 12,50 12,50 (5.040) (1.590) 4.156  4.011  proporcionalmente a participagio societaria mantida
Eixo M Engenharia Ltda. 50,00 50,00 3.892 3.937 1.446 (122) Ativo
Melnick Even Ametista Empreendimento Demais Investi-
Imobilirio Ltda. 50,00 50,00 (339) (698) 185 (2.677) Partici- nao circu- mentos e
Melnick Even Lima e Silva Empreendimento pacgdo - % _Circulante lantes imobilizado Total
Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 (181) (650) (14) 408 Em 31 de dezembro de 2014:
Melnick Even Jade Empreendimento Eco Life Cidade Universitaria
Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 87 (487) 164 395  Empreendimentos Imobilidrios S.A. 40,00 866 - - 866
Melnick Even Turquesa Empreendimento Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda. 50,00 71.126 689 71 71.886
Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 (247) 3725 8260 10.904  Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 4.206 28 - 4.234
Melnick Even Cristal Empreendimento Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 3.165 1.165  6.533  3.367 (controlada indireta) 66,67 (2.420) 152 - (2.268)
Melnick Even Honoré Empreendimento Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 6.005 1.873 - 7.878
Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 (165) (30) 15 280  Quadcity Bela Cintra Empreendimentos
Melnick Even Agata Empreendimento Imobiliarios Ltda. 50,00 4.807 1.569 - 6.376
Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 (2.823) 1.597 11.324  7.797 Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios 50,00 31.841 10.430 - 42271
Melnick Even Turmalina Empreendimento Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 89.738 8.755 - 98.493
Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 (5.906) 5456 2.102  8.008 Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00 199.478 123.439 756 323.673
Melnick Even Brasalto Empreendimento Fazenda Roseira Delta Empreendimentos
Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 941 1.431 8.549  5.069 Imobilidrios Ltda. 45,80 8.841 - - 8.841
Melnick Even Hematita Empreendimento Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos
Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 14.132 12.448 29.468 18.924 Imobiliarios Ltda. 45,80 476 - - 476
Melnick Even Diamante Empreendimento Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos
Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 5 4 1.445 19 Imobilidrios Ltda. 45,80 2.804 1 - 2.805
Melnick Even Opala Empreendimento Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos
Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 13.243 4.615 25920 10.515 Imobiliarios Ltda. 45,80 6.602 - - 6.602
Melnick Even Santa Fé Canoas Empreen- Fazenda Roseira Beta Empreendimentos
dimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00  4.493 (97) 18.298 9.382 Imobilidrios Ltda. 45,80 4.313 8.386 - 12.699
Melnick Even Brita Empreendimento Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos
Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 13.741 2464 22110  4.967 Imobilidrios Ltda. 45,80 3.280 - - 3.280
Melnick Even Pérola Empreendimento Fazenda Roseira Eta Empreendimentos
Imobilirio Ltda. 80,00 80,00 4975 5301 12.093 8.478 Imobiliarios Ltda. 45,80 538 - - 538
Melnick Even Brilhante Empreendimento Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos
Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 9 - 19 - Imobiliarios Ltda. 45,80 11.052 27 - 11.079
Melnick Even Safira Empreendimento Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos
Imobilirio Ltda. 80,00 80,00 1.196 2.159  3.126  2.266 Imobiliarios Ltda. 50,00 58.744 9.829 - 68.573
Melnick Even Berilo Empreendimento Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos
Imobilirio Ltda. 80,00 80,00 8947 3548 17.192  6.662 Imobiliarios Ltda. 50,00 50.571 13.762 - 64.333
Melnick Even Madrepérola Empreendimento Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos
Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 53 - 63 - Imobilidrios Ltda. 50,00 30.055 - - 30.055
Melnick Even Agua Marinha Empreendimento Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. 80,00 611.882 185.266 3.018 800.166
Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 2 - 12 - Em 31 de dezembro de 2013:
Melnick Even Topazio Empreendimento Eco Life Cidade Universitaria Empreendi-
Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 3.824 2.671 8.217 6.739 mentos Imobilidrios S.A. 40,00 934 . _ 934
Melnick Even Peridoto Empreendimento Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda. 50,00  153.896 3.989 87 157.972
Imobiliario Ltda. _ 80,00 80,00 540 1365 7.869 1432  parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 6.960 14 - 6.974
Melnick Even Rubi Empreendimento Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 11.622 8.035 20.166 10.195 (controlada indireta) 66,67 (2.384) 208 - (2.176)
Melnick Even Ambar Empreendimento Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 14.484 1.873 - 16.357
Imobiliario Ltda. . 80,00 80,00 1 - " *  Quadcity Bela Cintra Empreendimentos
Melnick Even Granito Empreendimento Imobiliarios Ltda. 50,00 24.811 1.573 - 26.384
Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 45 (48) 916 (11)  Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios 50,00 148.458 - - 148.458
Melnick Even Jaspe Empreendimento Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 84.261 19.191 5.016 108.468
Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 10.034 4500 12.098  4.905 Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00 266.287  119.734 2.150 388.170
Melnick Even Marmore Empreendimento Fazenda Roseira Delta Empreendimentos
Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 3.249 (695) 3.839 (672)  |mobiliarios Ltda. 45,80 8.728 - - 8.728
Melnick Even Oliveira Empreendimento Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos
Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 5.585 2.379 8.937 4.365 Imobiliarios Ltda. 45,80 467 - - 467
Melnick Even Palmeira Empreendimento Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos
Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 7 5 2.871 6 Imobiliarios Ltda. 45,80 2.766 - - 2.766
Melnick Even Jacaranda Empreendimento Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos
Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 (397) 11 1.119 12 Imobiliarios Ltda. 45,80 6.649 - - 6.649
Melnick Even Figueira Empreendimento Fazenda Roseira Beta Empreendimentos
Imobilirio Ltda. 80,00 80,00 2.647 (465) 4.672 (439)  Imobiliarios Ltda. 45,80 4.032 - - 4.032
Melnick Even Castanheira Empreendimento Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos
Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 643 - 644 - Imobiliarios Ltda. 45,80 2.718 - - 2.718
Melnick Even Cerejeira Empreendimento Fazenda Roseira Eta Empreendimentos
Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 2 - 3 - Imobiliarios Ltda. 45,80 526 - - 526
Melnick Even Acécia Empreendimento Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos
Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 22 - 23 - Imobilidrios Ltda. 45,80 12.635 27 - 12.662
Melnick Even Imbuia Empreendimento Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos
Imobilirio Ltda. 80,00 80,00 - - 1 - Imobiliarios Ltda. 50,00 27.313 4.335 - 31.648
Melnick Even Macieira Empreendimento Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos
Imobilirio Ltda. 80,00 80,00 1 - 1 - Imobilidrios Ltda. 50,00 35.295 8.131 - 43.426
99.233 76.709 284.044 263.787 Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos
c) Agio a amortizar Imobiliarios Ltda. 50,00 15.315 - - 15.315
Controladora Omicron Even Rio Empreendimentos
2014 2013 Imobiliarios Ltda. 85,00 90.931 - - 90.931
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 286 286 Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. 80,00 334.086 181.291 2.891 518.267
Dili Empreendimentos e Participagdes Ltda. 104 181  Eco Life Cidade Universitaria Empreendi-
Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 8 6  mentos Imobiliarios S.A. 40,00 934 - - 934
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 2 2 Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)
400 475 Partici-  Patri-
Oriundo de operagdes realizadas em periodo anterior a data de transicdo para os novos CPCs (12 de janeiro de Partici- Nao pacdo mi- mobnio
2009), o 4gio corresponde, basicamente, a mais-valia dos terrenos destinados a incorporac¢ado imobilidria existente pacao - % _Circulante circulante _ noritarios _liquido
em cada uma das referidas sociedades, apurados em relacdo ao respectivo custo contabil. A amortizacdo Em 31 de dezembro de 2014:
esta sendo calculada e registrada na propor¢cdo da apropriagéo do resultado de incorporagédo imobilidria dos Eco Life Cidade Universitaria Empreendi-
empreendimentos relacionados com os terrenos das referidas sociedades controladas. Nas demonstragdes mentos Imobilidrios S.A. 40,00 399 (141) - 608
financeiras consolidadas, os saldos a amortizar estdo apresentados na rubrica “Iméveis a comercializar’ (nota Tricity Empreendimento e Participagbes Ltda. 50,00 3.223 3.841 952  63.870
explicativa n® 6). Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 280 100 - 3.854
d) Movimentagdo dos investimentos no exercicio Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Subscricdo Equiva- (controlada indireta) 66,67 (1.574) 44 (185) (553)
No inicio do (redugéo) Lucros 'Iqéncia No fim do Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 2.146 391 - 5.340
g ¢ I . ! . e Quadcity Bela Cintra Empreendimentos
exercicio __de capital distribuidos _patrimonial _Demais® __exercicio ., pjiarios Ltda, 50,00 954 105 - 5317
Sgg:zg:gzz ﬁggtroladas 2.404.332 490.774 (752.785) 576.604 14.060  2.732.985 pjsy Catisa Empreendimentos Imobiliarios 50,00 2.556 1.529 - 38.186
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 3.405 1.322 - 93.765
controladas 19.735 16.415 (14.023) 823 (13) 22.936  \elnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00 216502  19.924 14769  72.478
Exercicio findo em 31 Fazenda Roseira Delta Empreendimentos
de dgzembro de 2014  2.424.067 507.189 (766.808) 577.427 14.047  2.755.921 Imobilidrios Ltda. 4580 208 168 ; 8.375
Exercicio findo em 31 Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos
de dezembro de 2013  2.008.552 425.687 (584.191) 569.758 (4.260) 2.424.067 Imobiliarios Ltda. 45.80 286 B B 190
© No primeiro trimestre de 2014 foram adquiridas parcelas de 15% das participagdes societarias das empresas Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Even Brisa Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda.  Imobiliarios Ltda. 45,80 40 88 - 2.677
e Even Brisa Lambda Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Em 31 de margo de 2014 a Controladora passou Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos
a ter o controle integral da participagéo destas sociedades. Imobilidrios Ltda. 45,80 310 (650) - 6.942
No segundo trimestre de 2014 foram adquiridas parcelas de 15% das participagdes societdrias das empresas Fazenda Roseira Beta Empreendimentos
Even Brisa Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Even Brisa Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Imobilirios Ltda. 45,80 5.215 - - 7.484
Even Brisa Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Even Brisa Kappa Empreendimentos Imobilidrios Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos
Ltda., Even Brisa Omega Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Even Brisa Phi Empreendimentos Imobilidrios  Imobiliarios Ltda. 45,80 129 716 - 2.435
. inua... =
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Passivo e patrimdnio liquido (passivo a descoberto)

Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)

Partici- Patri- Partici- Patri-
Partici- Ndo pacdo mi- mbnio Partici- Nao pacdomi- monio
pacdo - % Circulante circulante  noritarios _liquido pacdo - % Circulante circulante  noritarios _liquido
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Fazenda Roseira Delta Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 45,80 359 - - 179 Imobiliarios Ltda. 45,80 7.024 350 - 1.355
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 45,80 1.635 (716) - 10.161  Imobilidrios Ltda. 45,80 339 - - 128
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 50,00 12.732 34.700 - 21.140 Imobiligrios Ltda. _ 45,80 2.388 56 - 322
Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 50,00 1457 33.455 - 20421 Imobilidrios Lida. . 45,80 5738 (25) - 936
Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos Fazenda Roseira Beta Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 50,00 15.248 2,042 - 12765 Imobiliarios Ltda. _ 45,80 2.748 : - 1284
Melnick Desenvolvimento Imobiliério S.A. 80,00 448732  164.934 1534 184.966 Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 45,80 2.314 40 - 364
Em 31 de dezembro de 2013: Fazenda Roseira Eta Empreendimentos
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 345 . . 181
Imobilirios S.A. 40,00 367 (141) - 708 Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos
Tricity Empreendimento e Participag6es Ltda. 50,00 31.857 4.057 1.636 120.422 Imobiliarios Ltda. 45,80 10.870 579 R 1.214
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 340 130 - 6.504  Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos
Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Imobiliarios Ltda. 50,00 8.553 558 . 922538
(controlada indireta) 66,67 (1.431) 53 (201) (597)  Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos
Cygnus Empreendimentos Imobilirios Ltda. 50,00 4.579 (174) - 11.952 Imobiliarios Ltda. 50,00 1.455 10.552 - 31419
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 50,00 1.164 647 - 24572 Imobilidrios Ltda. 50,00 1.897 4.546 - 8.872
Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios 50,00 87.820 4.592 - 56.046  Omicron Even Rio Empreendimentos
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 12.450 1.052 - 94.966 Imobilidrios Ltda. 85,00 1.299 36.814 - 52818
Melnick Even Incorporagées e Construgdes S.A. 50,00 213.873 66.531 12.033 95.733 Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. 80,00 325.097 117.618 5 75.547
Resultado do exercicio
Outras Lucro liquido
Despesas Resultado receitas e Imposto de renda e Participacao (prejuizo)
Receita liquida Custos operacionais financeiro despesas contribui¢éo social minoritarios do exercicio
Em 31 de dezembro de 2014:
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobiliarios S.A. - 3 (101) (1) - - - (99)
Tricity Empreendimento e Participa¢oes Ltda. 13.176 (5.909) (4.396) 10.149 (37) (708) (80) 12.195
Parqueven Empreendimentos Ltda. (107) 288 (83) 260 (23) (4) - 331
Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (controlada indireta) 3 (3) - 73 (427) (11) (16) (381)
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (19) 91) (544) 754 13 (108) - 6
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 839 (531) (498) 1.936 (341) (59) - 1.346
Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios 5.816 (11.215) (895) 5.781 985 (247) - 225
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 17.090 (7.226) (7.127) 2.601 - (1.259) - 4.079
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 85.831 (100.828) (3.227) 2.107 (1.179) (2.680) 15.121 (4.855)
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 853 (478) (308) 1.098 (297) (216) - 652
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - 2) - - - - 2)
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 770 (615) (181) 99 - (31) - 42
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 460 (339) (155) 766 (234) (198) - 300
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 14.805 (8.528) 2) 14 - (88) - 6.201
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.898 (1.294) (134) 157 (45) (75) - 507
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - 2) - - - - @)
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 341 119 (517) 1.331 (207) (175) - 892
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 35.365 (25.928) (1.104) 618 - (734) - 8.217
Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 21.088 (16.174) (290) 749 - (462) - 4.911
Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 17.148 (12.215) (500) 197 - (346) - 4.284
Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. 397.764 (282.816) (35.840) 5.092 (6.007) (7.977) (104) 70.111
Em 31 de dezembro de 2013:
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobiliarios S.A. 83 (12) (21) (18) - 69 - 101
Tricity Empreendimento e Participa¢des Ltda. 49.111 (44.351) (2.805) 11.094 (2.397) (1.204) (252) 9.196
Parqueven Empreendimentos Ltda. 576 (89) (174) 629 (217) (20) - 705
Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (controlada indireta) 4 - 12) (66) (696) 3) 94 (679)
Cygnus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (3.980) 3.359 (939) (2.203) 172) 68 - (3.867)
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 24.903 (13.818) (694) 2.116 85 (531) - 12.061
Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios 53.796 (48.618) (710) 1.235 - (1.084) - 4.619
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 52.327 (35.680) (10.318) 124 - (1.067) - 5.386
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 133.994 (111.265) (2.777) 574 (1.639) (3.308) 4.771 20.350
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 1.001 (595) (169) 710 46 (178) - 815
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - (20) - - - - - (20)
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 324 (223) (182) 29 - (16) - (68)
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 808 68 (125) 490 - (116) - 1.125
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - (5) 2) - - - - (7)
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 47 (49) (74) 31 - 3) - (48)
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (1) (23) - - - - - (24)
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.115 (2.263) (301) 301 34 (149) - (263)
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7.672 (5.845) (834) 25 - (178) - 840

f) Adiantamentos para futuro aumento de capital
Os adiantamentos para futuro aumento de capital efetuados e ainda nao capitalizados envolvem as seguintes
sociedades controladas:

Ativo

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

Sociedades controladas 292.912 293.627 - -
Sociedades nédo controladas 13.805 62.417 13.805 62.417
306.717 356.044 13.805 62.417

Nao existem termos fixados de conversdao dos adiantamentos para futuro aumento de capital em cotas que
considerem um valor fixo de adiantamento por uma quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos nao
estéo sendo classificados como investimento ou patriménio liquido, permanecendo classificados como ativo nao
circulante.

8. IMOBILIZADO

a) Composicao dos saldos e taxas de depreciacao
Controladora

2014 2013

Taxa anual

de depre- Depreciacao

ciacdo - % Custo acumulada Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos 10 7.278 (3.360) 3.918 4.635
Méveis e utensilios 10 4.777 (2.510) 2.267 2.698
Computadores 20 7.352 (4.753) 2.599 2.578
Instalagoes 10 545 (334) 211 258
Benfeitorias em iméveis 50 13.926 (8.775) 5.151 3.042
Demais 5.506 (277) 5.229 4.485
39.384 (20.009) 19.375 17.696
Consolidado
2014 2013

Taxa anual

de depre- Depreciacao

ciacao - % Custo acumulada Liquido Liquido
Mé&quinas e equipamentos 10 7.469 (3.451) 4.018 5.247
Mdveis e utensilios 10 5.962 (3.153) 2.809 3.373
Computadores 20 8.631 (5.683) 2.948 2.961
Instalacoes 10 2.008 (1.036) 972 1177
Benfeitorias em iméveis 50 15.386 (9.324) 6.062 3.098
Estandes de vendas O 33.749 (31.041) 2.708 9.756
Demais 5.745 (378) 5.367 5.657
78.950 (54.066) 24.884 31.269

' Os gastos com a construgdo dos estandes de vendas e do apartamento modelo sdo capitalizados apenas
quando a expectativa de vida util-econémica for superior a um ano e depreciados de acordo o prazo de
vida util-econémica de aproximadamente 24 meses, que varia de acordo com cada empreendimento, e sdo
baixados por ocasido do término da comercializag&o ou demoligéo.

b) Movimentacao dos saldos

A movimentagéo do imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 sdo como segue:

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
Saldos iniciais liquidos 17.696 16.422 31.269 23.781
Adicoes:
Maquinas e equipamentos - 8 - 17
Méveis e utensilios 18 278 61 304
Computadores 1.213 1.362 1.324 1.632
Instalagbes 6 59 6 59
Benfeitorias em imdveis 5.811 3.164 6.797 3.178
Estandes de vendas - - 4.985 12.880
Demais 1.161 1.987 1.199 2.502
8.209 6.858 14.372 20.472
Baixas liquidas (996) (1.174) (3.090) (1.346)
Depreciacao (5.534) (4.410) (17.667) (11.638)
Saldos finais liquidos 19.375 17.696 24.884 31.269

Dos montantes consolidados de depreciacdo de R$ 17.667 (R$ 11.638 em 2013): (i) R$ 12.033 (R$ 6.541 em
2013) foram registrados como “Despesas comerciais”; e (ii) R$ 5.634 (R$ 5.097 em 2013) como “Despesas

gerais e administrativas”.
9. INTANGIVEL
a) Composicao dos saldos

Controladora

2014 2013
Taxa anual de Amortizacao
amortizacao - % Custo acumulada Liquido Liquido
Software 5 21.044 (12.731) 8.313 7.984
Consolidado
2014 2013
Taxa anual de Amortizacao
amortizacao - % Custo acumulada Liquido Liquido
Software 5 22.942 (13.640) 9.302 8.664

b) Movimentacao dos saldos

A movimentagéo do intangivel nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 sdo como segue:

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
Saldos iniciais liquidos 7.984 6.047 8.664 6.913
Adicoes 3.867 5.922 4.415 6.001
Baixas liquidas (778) (1.896) (781) (1.919)
Amortizagao (2.760) (2.089) (2.996) (2.331)
Saldos finais liquidos 8.313 7.984 9.302 8.664

O montante consolidado de amortizacdo de R$ 2.996 (R$ 2.331 em 2013) foi registrado como “Despesas gerais

e administrativas”.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
10. CONTAS A PAGAR POR AQUISIGAO DE IMOVEIS Os valores referentes as permutas de terrenos por empreendimentos estdo apresentados a seguir:
Consolidado Consolidado
2014 2013 2014 2013
Contas a pagar em moeda corrente, sujeitas a: Permuta por terrenos 506.921 566.441
Variagdo do INCC 101.468 95.423 Permuta por terrenos apropriada (330.345) (349.011)
Demais aquisi¢des 24.034 2966 Permuta por terrenos a apropriar 176.576 217.430
125.502 98.389 As permutas fisicas tendo como objetivo a entrega de unidade a construir sdo contabilizadas como um
Circulante 37.357 38.087 componente do estoque de terrenos em contrapartida a uma redugédo do contas a receber para fins de divulgagao.
Nao circulante . . o . 88.145 60.302 14. PROVISOES
Os montantes a longo prazo tém a seguinte composicdo, por ano de vencimento: Consolidado
Consolidado 2014 2013
2014 2013 Riscos
2015 - 13.147 Participacdo trabalhistas
2016 30.195 10.197 Garantias nos resultados e civeis Total Total
2017 em diante 57.950 36.958 @ ®) ©
88.145 60.302  Saldos iniciais 37.253 25.000 15.436 77.689 60.006
2 e Debitado a demonstragéo do
11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES resultado 16.143 23.208 17.118 56.469 46.047
a) Empréstimos e financiamentos Pago no exercicio - (25.708) - (25.708)  (28.364)
Controladora Consolidado Saldos finais 53.396 22.500 32.554 108.450 77.689
2014 2013 2014 2013 Circulante 22.500 25.000
Crédito imobiliario © - - 904.270 1.123.175 Nao circulante 85.950  52.689
Cédula de Crédito Bancario - CCB @ 227.954 130.332 227.954 130.332 @ Garantias
Crédito de Recebiveis Imobiliarios - CRI @ 381.171 218.576 381.171 218.576 O Grupo concede exercicio de garantia sobre os iméveis com base na legislagédo vigente, por um exercicio
Swap ™ 51.146 - 51.146 - de cinco anos. Uma provis&o é reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no
Outros 318 499 318 499 atendimento de eventuais reivindicacdes.
660.589 349.407 1.564.859 1.472.582 A constituicdo da provisdo de garantia é registrada nas empresas controladas ao longo da construcéo do
Circulante 115.272 5.563 510.406 464.947 empreendimento, compondo o custo total da obra, e apés a sua entrega inicia-se o processo de reversio
Néo circulante 545.317 343.844 1.054.453 1.007.635 da provisdo de acordo com a curva de gastos histdricos definidos pela area de Engenharia. A prestagao
Todos os empréstimos e financiamentos sdo em moeda nacional e com as seguintes caracteristicas: de servicos de assisténcia técnica é realizada pela controladora, e na data da prestagdo, reconhecidas no
O As operagdes de crédito imobiliario estao sujeitas a variagdo da Taxa Referencial - TR de juros, acrescida de resultado, na rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas”.
8,3% a 12% ao ano. ®) Participacado nos resultados
@ A operacéo de Cédula de Crédito Bancério (CCB) est4 sujeita & variagdo de 114% a 115% da taxa do CDI O programa de participagdo nos resultados foi aprovado em maio de 2010 e estd fundamentado em metas
20 més. individuais e do Grupo. O encargo esta apresentado na nota explicativa n® 20.b). Em 31 de dezembro de 2014
@ A operacdo de Crédito de Recebiveis Imobilidrios (CRI) estd sujeita & variacéo dos Depésitos Interfinanceiros - o montante dessa participagao registrada pela Controladora é de R$ 22.500 (R$ 25.000 em 2013).
Dls, acrescidos de 0,35% & 1,5% ao ano. © Riscos trabalhistas e civeis . _ o ~ )
® Em 24 de outubro de 2014, a Companhia fez uma captagio em moeda estrangeira por um periodo de Certas controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou |nd|ret_a,' em Eeclamagoes trapalhlstas,
dois anos, através de uma divida em délar, composta por dois contratos: (i) Cédula de Crédito Bancariade ~ NO montante total de R$ 57.300 (R$ 52.056 em 2013), as quais a Administragdo da Companhia, como
R$ 50.000 com pagamento de juros e principal em 13 de outubro de 2016 e (i) Swap Pré X DI em que a corroborado pelos assessores legais, classifica como perda provavel de R$ 21.221 (R$ 21.416 em 20183),
companhia fica ativa na taxa de 3,68% a.a. + variagdo cambial e passiva na taxa de CDI + 1,5% a.a. do custo possivel de R$ 29.636 (R$ 25.394 em 2013) e remota de R$ 6.443 (R$ 5.245 em 2013), nas contestagbes
da divida. apresentadas pela Companhia. Conforme informagdes dos assessores legais responsaveis, a provavel
Os valores contabeis dos empréstimos do circulante e ndo circulante aproximam-se de seu valor justo. saida de fluxo de caixa futuro decorrente dos processos classificados como perda provavel é estimado em
Em garantia dos financiamentos, foram oferecidos os seguintes ativos: R$ 20.433 em :.31 de dezembro de 201.4 (R$ 6.187 em 2013)', .
2014 2013 Procgssos civeis em que controlaqas f|gu~ram como polo passivo totalizam B$ 188.359 (R$ 129.306 em 2013),
Estoques (custo incorrido das unidades néo vendidas dos empreendimentos) 1.240.265 854.143 reIaaonados,'prln‘qlpalmente, a: (i) revisao de glausulq con';rla’tlljal de reajustamento © Juros sobre parcelas
Contas a receber (unidades vendidas dos empreendimentos financiados) _ 9.010 em f:obranga, e (|!) atrasos na Aentrega de LAmK?ades |molb|1|ar|as. Confo'rmg informacbes dos assessores
Terrenos ) 8.093 legais responsaveis, a expectativa da ocorréncia de decisdes desfavoraveis em parte desses processos
1.240.265 871.246 correspondente ao montante de R$ 12.121 em 31 de dezembro de 2014 (R$ 9.249 em 2013).
R ' - ) . e ) A provisdo para riscos civeis e trabalhistas em 31 de dezembro de 2014 totaliza R$ 32.554 (R$ 15.436
Os montantes tém a seguinte composi¢éo, por ano de vencimento: en? 2013)
Controladora Consolidado .
2014 2013 2014 2013 15- IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
2014 - 5.563 - 464.947 O Grupo possui as seguintes obrigagdes a tributar:
2015 115.272 127.390 510.406 645.026 a) Lucro real
2016 202.016 152.482 595.020 251.218 Considerando o atual contexto das operagdes da controladora, que se constitui, substancialmente, na
2017 246.674 32.346 355.758 79.921 participagdo em outras sociedades, nao foi constituido crédito tributario sobre: (i) a totalidade do saldo acumulado
2018 em diante 96.627 31.626 103.675 31.470 de prejuizos fiscais e bases de cdlculo negativas da contribuigdo social; (i) o saldo de despesas nao dedutiveis
660.589 349.407 1.564.859 1.472.582 temporariamente na determinagéo do lucro tributavel; e (iii) o 4gio a amortizar. Em decorréncia do processo de
Os contratos de operagdes de crédito imobiliario em longo prazo tém clausulas de vencimento antecipado no caso  incorporagao, o imposto de renda diferido sobre tais créditos foi constituido no limite do passivo relacionado com
de nao cumprimento dos compromissos neles assumidos, como a aplicagéo dos recursos no respectivo objeto, as parcelas a tributar sobre a diferenga entre o lucro nas atividades imobiliarias tributado pelo regime de caixa
registro de hipoteca do empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros. Os compromissos € 0 valor registrado pelo regime de competéncia; sendo assim, anulado seus efeitos nas contas patrimoniais.
assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos contratados. b) Lucro presumido e RET
Os recursos oriundos da operagdo de CRI foram utilizados para liquidagdo da primeira parcela da segunda Estéo representados pelo imposto de renda e pela contribuigdo social sobre a diferenca entre a receita de
emissdo das debéntures, aplicando-se a essa operagdo as mesmas condi¢bes restritivas aplicaveis as incorporagéo imobiliaria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a tributagao, obedecendo
debéntures (item b) a seguir: ao regime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET (nota explicativa n® 2.16),
b) Debéntures cuja movimentagdo é como segue:
Controladora e consolidado Consolidado
2014 2013 2014 2013
Quarta emissao 145.833 250.000  No inicio do exercicio 50.038 53.964
Quinta emisséo 150.000 150.000  Despesa no resultado (7.098) (3.926)
Principal ) . 295.833 400.000 No fim do exercicio 42,940 50.038
Custos de transac&o a apropriar (845) (1.523) A tributagao da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o regime
Juros a pagar 10.425 12.508 4o competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de realizacdo das contas a receber, como apresentado
305.413 410.985 seguir:
Circulante 163.915 115.998 2014 2013
Néo circulante 141.498 294.987  No exercicio seguinte 34.845 41.340
Caracteristicas das debéntures Em exercicios subsequentes 8.095 8.698
Quarta emissao Quinta emissédo 42.940 50.038
Data de registro - 10/03/2011 03/10/2012 16. OBRIGAGOES DE BENEFICIOS DE APOSENTADORIA
Conversivel erT1 agoes Nao’ . Nao Em abril de 2008, a Companhia implantou plano de previdéncia complementar na modalidade Vida Gerador de
Datas de vencimento 12 série - 10/03/2014 (50%) e 10/03/2015 (50%) ~ 03/10/2015 (33,33%)  Beneficio Livre - VGBL. Nos termos do regulamento desse plano, o custeio é paritario, de modo que a parcela
22 série - 10/03/2014 (33,33%), 03/10/2016 (33,33%) 44 Companhia equivale a 100% daquela efetuada pelo funcionario de acordo com uma escala de contribuico
10/03/2015 (33,33%) e 10/03/2016 (33,33%) 03/10/2017 (33,33%)  embasada em faixas salariais, que variam de 1% a 6% da remuneracéo do funcionario. Os fundos para os quais
Remuneracéo (taxas anuais) - % 12 série - CDI + 1,95% “spread’ CDI +1,6 as contribuigdes sao direcionadas s&o:
22 série - CDI + 2,20% “spread” « UBB AIG Corporate | FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa.
Espécie de garantia Subordinada Subordinada « UBB AIG Corporate IV FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa.
Valor nominal 10 10 * PREVER Platinum RV 49 FIQ de FI Especialmente Constituidos Multimercado (Plano Composto).
Quantidade de titulos emitidos 25.000 (12.500 - 12 série e 12.500 - 22 série) 15.000 O plano esta sendo administrado pela Itau Vida & Previdéncia e as contribui¢bes realizadas pela Companhia
Montante emitido 250.000 150.000 totalizaram R$ 427 (R$ 526 em 2013).
Existem condicdes restritivas, conforme definido nos prospectos definitivos de distribuicdo publica das 17. CONTAS-CORRENTES COM PARCEIROS NOS EMPREENDIMENTOS
debéntures de emissao da Companhia, datados de 10 de margo de 2011 e 3 de outubro de 2012, relacionadas, Controladora Consolidado
principalmente, a aspectos de reorganizagdo societaria e gestdo de negdcios. Os compromissos assumidos 2014 2013 2014 2013
nos prospectos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos neles estabelecidos. Adicionalmente, as Em empreendimentos:
debéntures apresentam determinados “covenants” que sdo monitorados periodicamente pela Administragédo e Duo Alto de Pinheiroé 876 1.016 876 1.016
estdo sendo cumpridos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013. Parti ’ ’
= . \ s N . . articolare 154 157 154 157
Os custos de transagao relacionados a quarta emissdo das debéntures totalizaram R$ 845, sendo apropriados Demais (860) 1520 (2.414) (2.028)
no resultado pelo prazo de vencimento das debéntures, cujo saldo em 31 de dezembro de 2014 sera amortizado 170 2.693 It .384) i855)
conforme a seguir demonstrado: . Lo } :
R$ Mutuo com parceiros:
2015 T 677 Outros parceiros 50 826 52 826
2016 168 Conx Empreendimentos Imobiliarios - 3.567 - 3.567
Custos de transagéo a amortizar 845  ARC Engenharia Ltda. 564 564 564 564
Melnick Participacdes Ltda. 33.542 20.450 36.639 24.238
12. TRIBUTOS A PAGAR Krill Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 761 761 761 761
Representados por tributos incidentes (Programa de Integragdo Social - PIS e Contribuigao para o Financiamento 34.917 26.168 38.016 29.956
da Seguridade Social - COFINS) sobre a diferenca entre a receita de incorporagéo imobilidria apropriada pelo Em consorcios:
regime de competéncia e aquela submetida a tributacdo obedecendo ao regime de caixa, a qual se realiza em Consdrcio Roseira 3.048 4.286 3.048 4.286
sintonia com a expectativa de realizagcdo das contas a receber, como a seguir apresentado: Consorcio Rossi - - (2.108) (6.446)
Controladora Consolidado Colinas do Morumbi - - (9.013) (4.755)
2014 2013 2014 2013 3.048 4.286 (8.073) (6.915)
Circulante - B 38.376 45.433 ] o 38.136 33.147 28.559 22.186
N&o circulante 165 165 8.732 9.559 Atlvo_ nao_cwculante 38.151 33.162 39.673 33.380
165 165 47.108 54.992 Passivo circulante (15) (15) (11.114) (11.194)
38.136 33.147 28.559 22.186
13. ADIANTAMENTO DE CLIENTES , A Companhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporacdo imobilidria em conjunto
Consolidado com outros parceiros de forma direta ou mediante participagdo em sociedades controladas. A estrutura
. . o B 2014 2013 g administracéo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas na empresa lider do
Valores recebidos por venda de empreendimentos cuja incorporagéo empreendimento, que fiscaliza o desenvolvimento das obras e os orgamentos. Assim, o lider do empreendimento
ainda ndo ocorreu e demais antecipacdes ~ 1.332 11.116  assegura que as aplicagdes de recursos necessérios sejam feitas e alocadas de acordo com o planejado. As
Unidades vendidas de empreendimentos em construgzo: origens e aplicagbes de recursos do empreendimento estdo refletidas nesses saldos, com observacéo do
Receita apropriada o (12.748) (12.694)  respectivo percentual de participacéo, os quais néo estdo sujeitos a atualizagdo ou encargos financeiros ndo
Parcelas recebidas em espécie 15.850 15.679 possuem vencimento predeterminado.
) L. 3.102 2985 g prazo médio de desenvolvimento e finalizagcdo dos empreendimentos em que estdo aplicados os recursos é de
Saldo no fim do exercicio 4.434 14101 4145 anos, sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-financeiros de cada obra.
Quando as receitas a serem reconhecidas excedem os saldos a receber de clientes, a diferenca é classificada Essa forma de alocagéo dos recursos permite que as condi¢ées negociais acertadas com cada parceiro e em
como adiantamento de clientes. cada empreendimento figuem concentradas em estruturas especificas e mais adequadas as suas caracteristicas.
\ -
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a )
EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Os saldos de mutuos mantidos com os parceiros Melnick Participagdes Ltda. e Consodrcio Roseira estao sujeitos a Administragdo da Companhia propde que a totalidade do lucro liquido remanescente, totalizando R$ 179.843,
a variagdo de 100% da taxa do CDI, com acréscimo de juros de 3,5% a 4% ao ano e vencimentos renegociaveis seja destinado a reserva de retengéo de lucros, para fazer face a esses compromissos.
para o longo prazo, obedecendo ao prazo médio de desenvolvimento e finalizacdo dos empreendimentos cor- 19. RECEITA
respondentes, exceto os saldos mantidos com a Brisa Empreendimentos Ltda., a Villa Reggio Empreendimentos ) o . L,
Imobilidrios Ltda. e o Conséreio Roseira, sobre os quais nao incidem encargos financeiros. A reconciliacdo das vendas e dos servigcos prestados brutos para a receita liquida é como segue:
18. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS 2014 Controlag&rg 201 Consollc;gc:g
O capital social esta representado por 233.293.408 a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente  goqita bruta operacional:
integralizadas, totalizando R$ 1.683.266. Incorporacéo e revenda de imdveis 1.611 3.611 2.215.478 2.460.942
De ;cordp com o estatuto social, 0 Con;elho de Ad_mirjistragéo~esté agtqr[zado a Qelit_)erar 0 aumento do _capital Prestagéo de servicos 71.903 78.355 50.328 60.089
social até o limite de R$ 2.500.000, mediante a emisséo de agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Dedugbes da receita bruta (7.048) (7.473) (59.911) (62.044)
18.1. Movimentacao da quantidade de acoes Receita liquida operacional 66.466 74.493 2.205.895 2.458.987
Em 28 de abril de 2014 o Conselho de Administragao aprovou o aumento do capital social da Companhia dentro
do limite de capital autorizado estabelecido pelo Estatuto Social e em favor de todos acionistas da Companhia, 20. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
sem a emissdo de novas agbes, mediante a capitalizagdo de Reserva de Retengéo de Lucros da Companhia no a) Custos
valor de R$ 600.000. O capital social da Companhia passou de R$ 1.083.266 para R$ 1.683.266. Controladora Consolidado
18.2. Acgoes restritas e em tesouraria T 2014 2013 2014 2013
Em reuni&o do Conselho de Administracéo realizada em 15 de agosto de 2013, foi aprovada a compra de agdes errenos . - 354.147 439.972
da Companhia a serem entregues para seus colaboradores no ambito do Plano de Remuneragao Variavel. Obra - 1.063 1.971 896.994 995.902
No primeiro periodo de 2014, a Companhia adquiriu o montante de 10.779.700 agdes ordinarias pelo montante Incorpora(,:ao . ) ) 84.851 90.184
de R$ 62.330 a prego de mercado, de acordo com o «Programa de Recompra» aprovado pelo Conselho de Manutencao em garantia . . 10.719 10200
Administracao em 24 de fevereiro de 2014. Gerenmamento qe obra 108.190 101.443 95.042 99.272
O «Programa de Recompra» tem como objetivo a maximizagéo de valor para os acionistas da Companhia, tendo D€SPesa financeira alocada ao custo : : 149.902 128.118
em vista o valor de cotacédo das agdes da Companhia na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias 109.253 103.414 1.591.655 1.763.648
e Futuros, bem como utilizagdo no ambito de planos de opgéo de compra de acdes da Companhia. b) Despesas comerciais, gerais e administrativas e remuneracao dos administradores
Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de a¢des em tesouraria totalizam 8.110.120 acgdes. Controladora Consolidado
Acdoes em Concessdo de Saldo em 2014 2013 2014 2013
tesouraria _acdes restritas _acdes (R$) Beneficios a administradores e
Aquisi¢a@o no periodo de 2014 10.779.700 - 62.330  empregados (nota explicativa n® 21) 79.889 78.034 94.463 94.733
Concesséo Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP ©) (2.513.700) 18.124 (18.124)  Viagens e deslocamentos 2216 2.646 2.690 2935
Opcdes outorgadas exercidas (nota explicativa 18.3) (155.880) - (890)  ILP - Incentivo de Longo Prazo 5.987 - 5.987 R
Em 31 de dezembro de 2014 8.110.120 18.124 43.316  Consultoria 25.733 20.055 32.891 25027
) Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP C9nsumos diversos ) . 26.878 22.615 30.045 25.880
Em 29 de abril de 2014 foi realizada a primeira outorga no “Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP”, através ggggzéggtgoﬁ@eﬁg: n®14) 22522 31232 gggg; gé‘?gg
da concessdo de agdes da C,olmpanhia aos golaboradores elegl'veis_ - diretores estatut_élrios ennéo-estatutérios Despesas com estandes T T 50:217 43:305
bgm como gerentes. O beneficio sera con(jedldo anualm_erjte,‘a partl( de~2014. O ILP nao prevé pagamento em Outras despesas comerciais 4.583 5.905 36.703 39983
dinheiro, sendo pago integralmente em agées, com restricdo a negociagao. 174.218 165.325 371.159 343.766
O beneficiario ndo podera transferir as a¢des adquiridas mediante o exercicio da opgdo no prazo de até Classificadas como:
2 anos ap6s a assinatura do contrato de opgdo. Findo este periodo, a restricdo a transferéncia (“Restricdo de Despesas com vendas 10.307 10.377 177.576 163.392
jransferénola’) estard sujelta ao seguinte prazo e CardOla. @ v de Tranciorénei ... Despesas gerais e administrativas 156.524 147.524 186.196 172.950
(i) ;/SS;i(nuaTu:ezrgg)ciﬁr:;;ges adquiridas estara livre da Restricdo de Transferéncia a partir do 2° aniversario da Remunerag&o da Administragao 7.387 7404 7.387 7 424
(i) 1/3 (um terco) adicional das agbes adquiridas estard livre da Restricdo de Transferéncia a partir do 3° } 174218 165.325 871.159 343.766
aniversario da assinatura do contrato; e 21. DESPESAS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS
(iii) 1/3 (um tergo) restante das agdes adquiridas estara livre da Restricdo de Transferéncia a partir do 4° Controladora Consolidado
aniversario da assinatura do contrato. 2014 2013 2014 2013
O prego de exercicio para cada Agéo é equivalente ao valor da cotagdo média das agdes da Companhia no Sa|arios 47.889 46.792 58.289 59.819
pen’c;)do dfg ls’e.ssenta dias imediatamente anteriores a outorga de opg¢des de compra de agdes da Companhia Encargos 23.936 23.327 26.429 25.349
aos benericiarios. Treinamentos 1.184 611 1.357 926
Em qualquer caso de desligamento do beneficiario, as opgdes que nao tiverem sido exercidas serdo Custos de planos de contribuigdo definida 261 368 261 368
automaticamente canceladas. Em caso de rescisdo do contrato de trabalho ou destituicéo por iniciativa da Qutros beneficios 6.619 6.936 8.127 8.271
Companhia, o Beneficiario ficara obrigado a alienar a Companhia, observada a legislacdo aplicavel, todas (e 79.889 78.034 94.463 94.733
nao menos do que todas) as a¢des adquiridas por ele que ainda estiverem sujeitas ao periodo de restrigdo de Numero de empregados 1.487 1.736 2.035 29241
transferéncia na data de seu desligamento. .
O montante total do ILP esta contabilizado como “A¢des restritas e em tesouraria” sendo que a apropriagdo dos 22. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS
valores ocorrera mensalmente até a data de vencimento do plano, ao final de 4 anos, e seréo reconhecidos no Controladora Consolidado
resultado na rubrica “Despesas Administrativas”. 2014 2013 2014 2013
18.3. Opgées de compra de agées Contingé_nci_as_ tlrabalhistas e civeis (11.530) (7.510) (17.117) (7.510)
Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de margo de 2011, foram deliberadas: fcordos ju.d'c'a,'s _— o (201) N 1.222 .
a) Revogagao do Regulamento de Planos de Opgéo de A¢des da Companhia aprovado na reunido do Conselho Stock options’ (notg explicativa n® 18.3) (3.780) (3.028) (3.780) (3.028)
de Administracao realizada em 14 de setembro de 2007. Despesas de garantias . (15.897) (18.852) (16.654) (17.860)
b) Aprovagdo das novas regras do Plano de Opgédo de Compra de Agdes da Companhia, que abrange Resultado na venda de titulos - CEPAC ) 5.631 N 5.631
empregados, prestadores de servigcos e administradores da Companhia, os quais séo indicados e aprovados Outras receitas (despesas) 2.943 2.378 1.367 (78)
pelo Conselho de Administragdo. Anualmente, podera ocorrer a inclusdo de novos beneficiarios. No caso de (28.465) (21.381) (34.962) (22.845)
rescisdo do contrato de trabalho sem justa causa ou pedido de demissao, as op¢des cujos prazos de caréncia 23. RESULTADO FINANCEIRO
tiverem transcorrido até a data do desligamento do beneficiario poderao ser exercidas em sua totalidade no prazo Controladora Consolidado
maximo de 15 dias contados da data de desligamento desde que dentro do respectivo exercicio de exercicio. No 2014 2013 2014 2013
caso de rescisdo do contrato de trabalho com justa causa, as opgoes que néo tenham sido exercidas até a data pegpesas financeiras:
de desligamento do beneficiario serdo canceladas, transcorridos ou ndo os exercicios de caréncia. Juros (98.508) (64.562) (15.832) (17.307)
c) Outorga de opgbes de compra de agbes da Companhia. Perdas - “swap” de taxa de juros (784) 183 (784) 183
d) Na mesma data, a Companhia outorgou op¢des de compra de agdes a empregados, prestadores de servigos Imposto de renda retido ndo compensado R R (11.950) (8.266)
e administradores da Companhia (beneficiarios), totalizando 4.343.263 agbes ordindrias de sua emissao (das Despesas bancarias, comisséo e fianca 2.511) (2.054) (4.539) (4.661)
quais 1.946.438 a administradores), correspondente a 1,86% do seu capital social, pelo prego de exercicio de  oirag despesas financeiras (1.373) (2.289) (1.834) (8.569)
cada agdo estabelecido em R$ 5,71, as quais podem/poderao ser exercidas pelos beneficidrios apds cumpridos (103.176) (68.722) (34.939) (38.620)
0s seguintes exercicios de caréncia: Receitas financeiras:
(iv) 40% do total: 30 de junho de 2014, devendo ser exercidas até 31 de marco de 2015. Juros com aplicagdes financeiras 6.273 4.287 74.273 50.083
(v) 60% do total: 30 de junho de 2015, devendo ser exercidas até 31 de margo de 2016. Juros apropriados 5.708 R 8.520 6.693
O exercicio das opgdes devera ser pago pelo beneficidrio, que recebera as agdes adquiridas de emissdo da Encargos de contas a receber R R 61.222 26.762
Cqmpgnhla. Segundo as regras do plano, os beneficiarios receberéo agdes da Companhia e ndo ha previsdo de  tras receitas financeiras 364 1.088 6.500 2354
quitagdo por meio de pagamento de outra forma. 12.346 5.375 150.515 85.892
* Movimentacao das opcoes Resultado financeiro (90.830) (63.347) 115.576 47.272
g:r?dk::;\jlgSvi'é?;;gtzsp?:szﬂ?;égﬁaad:egii(r):pgoes de compra de agbes e em seus correspondentes precos médios 24. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;I"\O SOCIAL
’ Preco médio de exercicio A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e contribui¢do social pelas aliquotas nominal e efetiva esta
por acéo - R$ Opcées demonstrada a seguir: )
Em 31 de dezembro de 2013 5,71 4.442.097 Consolidado
Rescisdes de contrato de trabalho de beneficidrios em que . . o ) 2014 2013
ndo transcorreu o prazo de caréncia _ (91.132) F{eceltas_de contrqlagia_s diretas e |[1d|reta§ trlbutada_s pelo lucro
Opgdes exercidas no exercicio 5,71 (155.880) presumido e patriménio de afetacao - regime de caixa 2.213.867 2.457.331
Em 31 de dezembro de 2014 5,71 4.195.085 Efeito do imposto de renda e da contribui¢ao social correntes no
i e e exercicio @ (49.347) (49.588)
* Metodologia de precificacao e contabilizacao
O valor de mercado das opgdes concedidas foi estimado usando o modelo Black-Scholes de precificagio de Controladora
opgdes. A estimativa atualizada da data da concessdo a 31 de dezembro de 2014, totaliza R$ 19.157, dos . o . 2014 2013
quais R$ 17.738 foram apropriados ao resultado, apresentados como “Outras despesas operacionais’, em Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 252.412 282.886
contrapartida no patriménio liquido. As premissas utilizadas na precificacéo do programa de opgéo de compra Aliquota - 34% © o o (85.820) (96.181)
de acBes foram: (i) volatilidade calculada com base nas observaces histéricas do preco do ativo utilizando o Efeito sobre exclusdes (equivaléncia patrimonial) 196. 325 193.718
mesmo prazo de observacdes daquele correspondente ao prazo remanescente para o exercicio da opgéo, tendo  Crédito fiscal ndo constituido 110.505 97.537
obtido uma volatilidade média de 53,56%; (ii) taxa de juros livre de risco de mercado para o prazo da op¢cdo @ A aplicagdo das aliquotas de imposto de renda e contribuicdo social no regime de lucro presumido e de
no momento da concessao, a qual variou entre 12,88% e 12,95%; e (iii) prazo de vida, como mencionado no patrimdnio de afetagdo resulta em média de 3,08% e 1,98%, respectivamente, sobre as receitas tributaveis.
item b) correspondente a cada uma das séries. ® A controladora optou pelo sistema de apuragéo pelo lucro real e conservadoramente, ndo registra os créditos
A partir de 12 de julho de 2014 parte do plano de opgdes passou a ser passivel de exercicio, e no ano findo em tributarios, o que ocorrera quando da geragao de resultados futuros.
31 de dezembro de 2014 foram exercidas 155.880 ag¢des no valor de R$ 890. =
O total acumulado do encargo relacionado com tais %Ianos é de R$ 30.298 (R$ 26.518 em 31 de dezembro de 25. LUCRO POR AGAO
2013), integralmente apresentado em contrapartida do patriménio liquido. a) Basico
18.4. Dividendos (0] Iucr_o ba’sicq por acao é calculadg medigntg_a divisép do Iugro atribuivel aos jagionistas da Companhia, pela
De acordo com o estatuto da Companhia, do lucro liquido do exercicio, apés a compensagéo de prejuizos e duantidade média ponderada de ages ordinarias em circulagéo durante o exercicio.
constituicdo de reserva legal, 25% sao destinados para a distribuicdo do dividendo anual obrigatério. 2014 2013
O caélculo dos dividendos para 31 de dezembro de 2014 e de 2013 é assim demonstrado: Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 252.412 282.886
2014 2013 Quantida,dt_e média pogderada de agdes ordinarias emitidas (milhares) 230.860 233.293
Lucro liquido do exercicio 252.412 282.886 Lucro b'aswo por acao 1,09 1,21
Constituicao da reserva legal (12.621) (14.144) b) Diluido
Base de calculo 239.791 268.742 O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordindrias em
Dividendo minimo estatutario - % 25 o5  circulagao, para presumir a converséo de todas as agbes ordinarias potenciais diluidas. A quantidade de ag6es
Dividendo proposto pela Administragdo - R$ 0,27 por agdo calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de agdes emitidas, pressupondo-se
(R$ 0,29 por agdo em 2013) 59.948 67.186 O exercicio das opgbes de compra das agoes.
Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20 de maio de 2014 foi aprovado o pagamento dos dividendos 2014 2013
propostos pela Administragio, no montante de R$ 67.186 (que corresponde a R$ 0,29 por agéo), o qual ocorreu Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 252.412 282.886
em 30 de maio de 2014. Numero médio ponderado de acbes ordinarias em poder dos acionistas
De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS, os dividendos minimos obrigatérios sdo durante o ano 230.860 233.293
reconhecidos no fim do exercicio, ainda que os dividendos nio tenham sido oficialmente declarados, o que Prego médio de mercado da ag@o ordinaria durante o ano 6,47 8,77
ocorreré no exercicio seguinte. Numero médio ponderado de agbes sujeitas a op¢ao durante o ano - -
18.5. Reservas de lucros Preco de exercicio para as agdes sujeitas a opgdo durante o ano - R$ - -
> Numero médio ponderado de agdes que teriam sido emitidas ao preco
a) Legal médio de mercado - -
A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, apés a compensacado dos prejuizos Lucro diluido por agéo - R$ 1,09 1,21
acumulados, conforme determinacéao da Lei n® 6.404/76.
b) Retencao de lucros 26. COMPROMISSOS
Como indicado na nota explicativa n® 26, em 31 de dezembro de 2014 os compromissos relacionados com a) Compromissos de incorporacao imobiliaria
custo orgado a incorrer das unidades vendidas totalizam R$ 1.326.016 (R$ 1.504.676 em 2013) e das unidades De acordo com a Lei de Incorporagéo Imobilidria, o Grupo tem o compromisso legal de finalizar os projetos de
a comercializar R$ 1.252.910 (R$ 1.209.991 em 2013), representando um total de R$ 2.578.926 (R$ 2.714.667 incorporagao imobilidria que foram aprovados e que nao mais estejam sob clausula resolutiva, segundo a qual o
em 2013) em custos a incorrer relacionados com empreendimentos ja langados. A exemplo de anos anteriores, Grupo poderia desistir da incorporagdo e devolver os montantes recebidos aos clientes.
\. -
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CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Nenhum empreendimento em construgéo estéo sob clausula resolutiva. Os resultados atualmente estimados a 28. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
incorrer até a conclusao dos referidos empreendimentos podem ser assim demonstrados: 28.1. Fatores de risco financeiro
Consolidado  As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo taxa de juros dos
2014 2013 financiamentos de crédito imobiliario, riscos de taxa de juros de fluxo de caixa e de preco de determinados
Empreendimentos concluidos 608.651 498.372  ativos avaliados ao valor justo), de crédito e de liquidez. O programa de gestdo de risco global do Grupo esta
Empreendimentos em construgao 1.964.305 2.392.136  concentrado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no

Receita apropriada 3.270.983 4.122.612  desempenho financeiro do Grupo. Exceto pelo “swap” contratado e descrito na nota explicativa n® 2.7, o Grupo

Parcelas recebidas (1.306.678) (1.730.476) nao tem como pratica utilizar instrumentos financeiros derivativos para proteger exposigdes a risco.

Permuta por terrenos apropriada (330.344) (349.011) A gestao de riscos é realizada pela Tesouraria Central do Grupo, a qual identifica e avalia os riscos e protege o

Permuta por terrenos (506.921) (566.441) Grupo contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as sociedades controladas.

Permuta por terrenos a apropriar 176.577 217.430  a) Risco de mercado

Parcela classificada em adiantamento de clientes (nota explicativa n® 13) (3.102) (2.985) (i) Risco cambial
Receita de vendas a apropriar ©) 1.938.463 2.151.655 ] ; N = -~ : :
prop Considerado praticamente nulo em virtude de o Grupo n&do possulir ativos ou passivos denominados em moeda
Total de contas a receber 4.177.973 4.690.167 estrangeira nem depender significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva. Adicionalmente,
O Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriagéo. o Grupo néo efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.
As principais informag@es relacionadas com os empreendimentos em construgdo, decorrentes das unidades (ii) Risco de volatilidade no preco das debéntures
vendidas, podem ser assim demonstradas: O Grupo esta exposto ao risco de mudangas no preco das debéntures em razao dos investimentos por ele
Consolidado mantidos e classificados no balango patrimonial consolidado como mensurados ao valor justo por meio do
2014 2013 resultado. Os investimentos do Grupo em debéntures sao basicamente em “conglomerados financeiros”.
Receita de vendas a apropriar 1.938.463 2151.655 Com base na premissa de que as debéntures apresentem variagbes de 5%, sendo mantidas todas as outras
Permuta por terrenos a apropriar 176.577 217.430 variaveis constantes, o impacto das variagbes dos precos sobre o lucro do exercicio apés o célculo do imposto
Receita de vendas a apropriar © 2.115.040 2.369.085 de renda e da contribuigao social ¢ de R$ 3.011.
Custo orgado ) a incorrer e a apropriar das unidades vendidas (1.326.016) (1.504.676) (iii) Risco do fluxo de caixa
Resultado a apropriar 789.024 864.409 Sobre o contas a receber de imdveis concluidos, conforme mencionado na nota explicativa n® 5.(a), incidem
0 QoA Ans atei Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasiao de sua apropriagio. jurog de_ 12°/°o ao ano. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas na nota
© Nao corresponde a informag&o contabil; dessa forma, € uma informagéao nao auditada. explicativa n—.4. - L - ) . N
) ) ; ) _ . As taxas de juros sobre contas a pagar por aquisi¢gao de iméveis, empréstimos e financiamentos, debéntures
Os _custos incorridos e a incorrer das unidades em estoque de empreendimentos em construgdo podem ser e cessao de recebiveis estio mencionadas nas notas explicativas ne 10, n® 11.(a), n2 11.(b) e ne 5.(b),
assim demonstrados: ) respectivamente.
Consolidado A gicionaimente, como mencionado na nota explicativa n® 17, parcela dos saldos mantidos com partes
. . . 2014 2013 o \acionadas e com parceiros nos empreendimentos esta sujeita a encargos financeiros.
Custo incorrido das unidades em estoque 1.379.643 1.069.235 5 Grupo analisa sua exposicdo a taxa de juros de forma dindmica. Sao simulados diversos cendrios, levando
Custo orgado total a incorrer das unidades em estoque 1.252.910 1.209.991 o consideragéo refinanciamento, renovagéo de posigdes existentes, financiamento e “hedge” alternativos. Com
Custo a apropriar das unidades em estoque 2.632.553 2279226  pase nesses cenarios, o Grupo define uma mudanga razodvel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o
' Nao corresponde a informagao contabil; dessa forma, é uma informagao nao auditada. resultado, como detalhado na nota explicativa n® 28.1.(d).
Dos custos a incorrer, determinados gastos ja estao contratados, como a seguir: Os passivos sujeitos a taxas variaveis de juros s&o: (1) crédito imobiliario, o qual esta sujeito & variagcao da TR
Consolidado de juros, cujo risco de volatilidade é considerado baixo pela Administragdo; (2) debéntures e empréstimos e
2014 2013 financiamentos, os quais est@o parcialmente sujeitos & variagéo das taxas de CDI e para as quais existe um
Aquisigao de elevadores 20.346 25.309 “hedge” natural nas aplicagdes financeiras, minimizando impactos relacionados com os riscos de volatilidade; e
Outros custos 364.420 849462 (3) contas a pagar na aquisic@o de iméveis, as quais estéo sujeitas & variagdo do INCC e para as quais existe
Total dos gastos contratados, mas ainda néo incorridos 384.766 874.771 UM “hedge” natural no contas a receber de clientes de unidades em construcao.
b R L Eventualmente, o Grupo também efetua operagdes de “swap” de taxa de juros, a fim de proteger o risco de taxa
) Compromissos com a aquisicao de terrenos dei N i o T
. . p . . P e juros decorrente de debéntures emitidas e sujeitas a variacdo das taxas de CDI.
Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda X o
néo foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para que a escritura b) Blsco de ?r?d't,o . . i o i
definitiva e a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus (o] r|§cg de crédito é admlr_nstra_do corporatlvamentg. O risco del crédito decorre de cqntas a recet,)e_r de cllentes,
parceiros sejam efetivadas. Referidos compromissos totalizam R$ 875.930 (R$ 594.202 em 2013), dos quais c_ieposﬂ_os em bfancos e ativos flnancequs ao vall?rjusto por meio do resultado. A qualidade do crédito dos ativos
R$ 566.678 (R$ 368.783 em 2013) se referem a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas Inanceiros esta detalhada na nota explicativa n® 5.(c).
e R$ 309.252 (R$ 225.420 em 2013) se referem a participagéo no recebimento das comercializagées dos €) Risco de liquidez
respectivos empreendimentos. A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo Departamento
c) Compromissos com arrendamento mercantil operacional - Companhia do Grupo como arrendataria de Financas, o ql_‘al mo_ni_tora as previses cqntinuas d_as exigéncias _de quuidez dp Grupolpara assegurar
A Companhia arrenda os escritérios em que estao localizadas a matriz e as filiais. Os termos do arrendamento que _ele tenha caixa suﬂmente,p_ara atender as necesl3|dad,es operacionais. Também malntem espago livre
sdo de quatro anos, e a maioria dos contratos de arrendamento é renovavel no término do exercicio de seﬂmente em sqas linhas de cr'edlto compromls’sa(_:las d|spon|ve|s,‘a 9”3"1“6' momento, a fim de quer Grupo
arrendamento a taxa de mercado. nao guebre os Ilm'ltgs ou as clausulgs do gmprestlmo (quapdo a_pllcavel) em gqalquer uma de suas Ilnhas de
A Companhia tem de fornecer uma notificagdo com antecedéncia para rescindir esses contratos; os pagamentos credlt[o. Essa previséo I_eva em consideragao os planos de financiamento da divida do Grupo e o cumprimento
totais minimos de arrendamento, segundo esses arrendamentos operacionais canceldveis, totalizam R$ 7.657 de clausulas con_tratuals.l . L . . . = .
em 31 de dezembro de 2014 (R$ 8.143 em 2013). O excesso qe caixa mantldo pelas entldades_operamonal_s, al_em do saldo exigido para administragcdo do cap!tal
~ circulante, é transferido para o fundo exclusivo para aplicacdo pelo Grupo, o qual investe o excesso de caixa
27. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS em contas-correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores
a) Saldos de operacées de mutuo mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
Controladora Consolidado  Suficiente conforme determinado pelas previstes anteriormente mencionadas.
Ativo Passivo Ativo Na tabela a seguir, analise dos passivos financeiros n&o derivativos do Grupo, por faixas de vencimento,
2014 2013 2014 2013 2014 2013 correspondentes ao exercicio remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.
Sociedades controladas Os passivos financeiros derivativos estdo incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem
de forma integral 3.569 4.464 . . - _ esse'ncigis para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sdo os saldos

Even Brisa Kappa contébeis nas datas.

Empreendimentos Consolidado
Imobilirios Ltda. - 28 - - - - Entre 12 de

Even Brisa Delta Even Até 31 de Até 31 de janeiro e 31 A partir de
Empreendimentos dezembro dezembro de dezembro 12 de janeiro
Imobiliarios Ltda. 65 65 - - - - de 2014 de 2015 de 2016 de 2017

Even Brisa Zeta Even Em 31 de dezembro de 2014:

Empreendimentos Empréstimos - crédito imobiliario - 395.134 393.004 116.132
Imobiliarios Ltda. - 3.504 - - - - Cédula de Depésito Interbancario - CRI - 114.084 118.624 148.463

Even Brisa Eta Capital de giro - CCB - 1.007 32.110 194.837
Empreendimentos Arrendamento Mercantil - 181 137 -
Imobiliarios Ltda. - 89 - - - - “Swap” - - 51.146 -

Even Brisa Omega Contas a pagar por aquisicao de iméveis - 37.357 30.195 57.950
Empreendimentos Debéntures - 163.915 91.498 50.000
Imobilidrios Ltda. - 12 - - - - Em 31 de dezembro de 2013:

Even Brisa Epsilon Empréstimos - crédito imobiliario 459.229 517.636 98.736 47.418
Empreendimentos Cédula de Depésito Interbancario - CRI 5.049 94.708 118.819 -
Imobiliarios Ltda. - 432 - - - - Capital de giro - CCB 332 32.500 32.500 65.000

Parqueven Arrendamento Mercantil 181 181 137 -
Empreendimentos Ltda. 154 154 - - 154 154 Contas a pagar por aquisi¢cao de iméveis 38.087 13.147 47.154 -

Cygnus Even Debéntures 115.998 153.485 91.502 50.000
Empreendimentos Ltda. 20 20 - - - - d) Andlise de sensibilidade de variacdo em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos

Sociedades controladas financeiros

com participacao 2014 2013 2014

de terceiros 239 4.304 - - 154 154 Dados consolidados Ativo _ Passivo Ativo _ Passivo _Provavel 25% 50%

Aliko Investimentos Contas a receber de
Imobiliarios Ltda. 37 37 - - 37 37 clientes (nota explicativa

Nova Suica n® 5.(a)): 2.013.684 - 2.275.568 - - - -
Empreendimentos IGP-M/IPCA 373.269 - 395.553 - 13.717 10.288 6.859
Imobiliarios Ltda. © - - 3.000 3.000 - - INCC 1.640.415 - 1.880.015 - 113.925 85.444 56.963

Sociedades nao Cesséao de recebiveis
controladas 37 37 3.000 3.000 37 37 (nota explicativa n® 5.(b)) - 4.426 - 10.462 - - -
Demais partes IGP-M/IPCA - 4.426 - 10.462 (163) (203) (244)
relacionadas: Empréstimos
ABC T&K Participacdes S.A. 7 7 - - 577 522 (nota explicativa n® 11.(a)) - 1.564.859 - 1.472.582 - - -
Outras (101) (101) 296 288 (101) (101) CDI - 660.589 - 349.407 (68.120) (85.150) (102.180)
(94) (94) 296 288 476 421 TR - 904.270 - 1.123.175 (7.741) (9.676) (11.611)
3.751 8.711 3.296 3.288 667 612 Debéntures
Saldos apresentados (nota explicativa n® 11.(b)) - 295.833 - 400.000 - - -
no circulante - - 3.296 3.288 - - CDI - 295833 - 400.000 (30.506) (38.133) (45.760)
Saldos apresentados Mdutuos (nota explicativa

no nao circulante 3.751 8.711 - - 667 612 n®17)

Os saldos mantidos com as sociedades controladas ndo estdo sujeitos a encargos financeiros e ndo tém CDl 37.203 B 24.802 - 3.883 2.877 1.439
vencimento predeterminado. Contas a pagar de :t’errenos
Os saldos consolidados apresentados com sociedades controladas sob controle comum decorrem do processo (nota explicativa n® 10) - 125502 ° 98.389 N N N
de consolidagao proporcional das informagdes contdbeis, exceto o saldo da controladora com a sociedade INCC - 101.468 ° 95.423 (7.047) (8.809)  (10.570)
controlada Nova Suica Empreendimentos Imobiliarios Ltda., que foi totalmente eliminado no processo de IGP-M ° 24.034 ° 2.966 (883) (1.104) (1.380)
consolidacdo em virtude de o sécio também ter saldo com essa sociedade controlada sob controle comum, na Na anélise de sensibilidade para os préximos 12 meses a Companhia classificou como provavel as variagoes
proporgéo de sua participagdo do capital social. decorrentes dos indexadores CDI, TR, INCC, IGP-M e IPCA acumulados em 31 de dezembro de 2014. Nos
b) Remuneracdo dos Administradores cendrios adicionais sdo contempladas, no caso dos ativos financeiros, a deterioragdo das variagdes percentuais
O pessoal-chave da Administragao inclui os Conselheiros e Diretores. A remuneragio paga, incluindo bonus, €M 25% € 50%. Para os passivos financeiros, a andlise contempla uma variagdo superior dos indexados em
esta demonstrada a seguir: 25% e 50%.

2014 2013 A Companhia procura néo ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As obrigagbes estao
Conselho de Administragéo 574 398 atreladas majoritariamente & inflagéo, ao CDI ou a TR. N&o ha ativos ou passivos denominados em moeda
Diretoria: estrangeira nem dependéncia significativa de materiais importados na cadeia produtiva. A Companhia procura

Salrios e encargos 6.480 6.716 Manter um equilibrio entre indexadores de passivos e ativos, mantendo os mutuos a receber e o caixa aplicado

Contribuicées ao programa de seguro de vida com cobertura por em CDI para balancear as obrigacdes financeiras e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para
sobrevivéncia, na modalidade VGBL 91 41 balancear o custo de construgéo a incorrer.

Demais beneficios 242 269 28.2. Gestao de capital

7.387 7.424 Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de sua continuidade para

Bénus dos administradores provisionado (nota explicativa n® 14 - oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
parcela dos administradores) 9.000 14.100 capital ideal para reduzir esse custo.

ILP - incentivo de longo prazo apropriado (nota explicativa n® 18.2) 3.107 - Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de dividendos,

Opcéo de compra de agdes (nota explicativa n® 18.3) 2122 1.815 devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
21.616 23.339 de endividamento.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem Os saldos consolidados em 31 de dezembro de 2014 dos ativos financeiros lastreados por titulos privados sao
financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde assim classificados por “rating’:
ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazos, conforme “Rating”
demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, Fitch Saldo
dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O capital total CDBs AAA 86.085
¢ apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, AA 41.081
com a divida liquida. AA- 2.024
Em 2014, a estratégia da Companhia, que ficou inalterada em relacdo a de 2013, foi manter o indice de ) i ) 129.190
alavancagem financeira entre 30% e 40%. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2014 ¢ Debéntures de conglomerados financeiros AA+ 26.925
de 2013, de acordo com as demonstragoes financeiras consolidadas, podem ser assim sumariados: AAA g‘:gig
Consolidado | giras Financeiras AA 10.570
2014 2013 AA+ 48.579
Total de empréstimos e debéntures (notas explicativas n® 11.(a) e n® 11.(b)) 1.870.272 1.883.567 AAA 157.257
Cessao de recebiveis (nota explicativa n® 5.(b)) 4.426 10.462 AA- 39.507
Caixa e equivalentes de caixa (6.474) (48.153) Aal 1.515
Aplicagdes financeiras (714.792) (717.394) 257.428
Divida liquida 1.153.435 1.128.482 Os recursos da Companhia e de suas controladas sao aplicados de maneira que atenda aos limites de aplicagao
Total do patriménio liquido 2.419.495 2.315.876 por escala de “rating” de risco estabelecida na politica financeira aprovada pelo Conselho de Administragao.
Total do capital _ ) 3.572.930 3.444.358 31 NFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS
indice de alavancagem financeira - % 323 32,8 A Administracdo definiu os segmentos operacionais do Grupo com base nos relatérios utilizados para a tomada
28.3. Estimativa do valor justo de decisdes estratégicas, revisados pela Diretoria Executiva.
Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e por aquisicao A Diretoria Executiva efetua sua andlise do negécio segmentando-o pela perspectiva regional. Geograficamente,
de imdveis pelo valor contabil, menos a perda (“impairment’), esteja proxima de seus valores justos. O mesmo a atuacdo da Companhia ocorre majoritariamente nos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e
pressuposto é valido para os passivos financeiros. Rio Grande do Sul.
O Grupo aplica o pronunciamento técnico CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados € oriunda, principaimente, da venda de iméveis.
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da hierarquia de A Diretoria Executiva avalia o desempenho dos segmentos operacionais da atividade de incorporagao imobilidria
mensuragio pelo valor justo a seguir: com base em uma mensuragéo do lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais, como resumido a seguir:
* Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1). Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 R$
 Informagdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que séo adotadas pelo mercado para o ativo ou SP _Demais pracas Total
passivo, seja diretamente (como precos) seja indiretamente (ou derivados dos pregos) (nivel 2). Receita bruta operacional 1.539.892 725.914 2.265.806
* Insergdes para os ativos ou passivos que nio sio baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, Dedugdes da receita bruta (43.364) (16.547) (59.911)
insercdes nao observaveis) (nivel 3). Receita liquida operacional 1.496.528 709.367 2.205.895
Na tabela a seguir estdo apresentados os ativos do Grupo mensurados pelo valor justo, todos por meio do Custo incorrido das vendas realizadas (1.040.868) (650.787)  (1.591.655)
resultado (ndo ha passivos nessa modalidade), substancialmente representados pelos ativos dos fundos El;iroezraljst%om erciais (:gg??g) 1(4512.45122) (?;‘712;2)
exclusivos para aplicagdes dos recursos financeiros pelo Grupo (nota explicativa n® 4). Luc?o bruto ajustado pelas despesas comerciais 322:542 114:122 436:664
Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Saldo total Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 P Demais pracas Tol:tasi
Em 31 de dezembro de 2014: Receita bruta operacional 1.769.236 751.795 2.521.031
Operagbes compromissadas: Dedugbes da receita bruta (46.307) (15.737) (62.044)
Debéntures de conglomerados financeiros - 91.246 91.246  Roceita liquida operacional 1.792.929 736.058 2.458.087
LFTs 70.943 - 70.943  Custo incorrido das vendas realizadas (1.197.242) (566.406)  (1.763.648)
Titulos de renda fixa: Lucro bruto 525.687 169.652 695.339
LFTs 165.986 - 165.986  Despesas comerciais (116.986) (46.406) (163.392)
EDBS - - 129.189 129.189  Lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais 408.701 123.246 531.947
etras irjanceiras 257.428 ) 257428 A seguir, a conciliagao do lucro bruto da atividade de incorporagao imobilidria ajustado pelas despesas comerciais
Total do ativo em 31 de dezembro de 2014 494.357 220.435 714.792 comgo lucro Il'quidgdos exercicios findos em 31 de dezerzbrogde 2014 e de 2:)13: P P
Em 31 de dezembro de 2013: Consolidado
Operagdes compromissadas: 2014 2013
Debéntures de conglomerados financeiros - 101.734 101.734  Lucro bruto ajustado 485.948 568.557
LFTs 49.348 - 49.348 Margem bruta de servigos prestados a sociedades controladas
Titulos de renda fixa: consolidadas proporcionalmente (nao eliminado) (49.284) (36.610)
LFTs 336.567 - 336.567 Lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais 436.664 531.947
CDBs - 228.733 228.733 Despesas administrativas (inclui remuneragdo da Administragéo) (193.583) (180.374)
Debéntures de empresas de energia - 1.012 1.012 Despesas financeiras, liquidas 115.576 47.272
Total do ativo em 31 de dezembro de 2013 385.915 331.479 717.394  Outras despesas, liquidas (35.413) (20.910)
O Grupo nao possui ativos financeiros mensurados pelo nivel 3. Rzgztﬁé’;;ingi :;:r':;é?g'gao social 2(‘71223;) égzgig)
noeg;/:é?arg?: z)d(ijsopsorlmri]\f;:?:g?/serﬂg;ng il:;zar;igr?glsag:)esgoesn;emn?;cr?:gi s(t)lg)dso:S(cgz(:j;zjsl(;sosmt)a;gggzs.psrri Os valores fornecidos a Diretoria Executiva com relagdo ao total do ativo sdo consistentes com os saldos
mercado é visto como ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma regist_rados nas demonstracgdes financeiras. Esses ativos sdo alocados com _base nas operagdes d_o segmento.
bolsa, distribuidor, corretor, grupo de inddstrias, servico de precificagio ou agéncia reguladora e esses precos Os atl\./os correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do ativo, conforme
representarem transacdes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais. segue: 2014 2013
Esses instrumentos est&o incluidos no nivel 1.
O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos 2:3::2:2 (?gmais pragas ?lgggg? ?;gg%g
de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao. Essas técnicas maximizam o uso dos dados 4:624:314 4:433:016
adotados pelo mercado em que estdo disponiveis e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da Corporativo 255767 371.677
entidade. Se todas as informagGes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo  ptivo total, conforme balango patrimonial 4.880.080 4.804.693
mercado, o |nst.ru.ment0 es~tara incluido noplvel 2 . Os valores fornecidos a Diretoria Executiva com relagédo ao total do passivo sdo consistentes com os saldos
Se urr\g ou ’ma|s |nf(?rmagoes relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento registrados nas demonstragdes financeiras. Esses passivos sao alocados com base nas operacdes do segmento.
estarfa incluido n9 ”'_V9I 3. . . . . . o Os passivos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do passivo,
Técnicas de avaliagao especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem: conforme segue:
* Pregos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares. 2014 2013
* O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados Segmento SP 836.914 1.056.461
com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado. Segmento demais pragas 726.070 817.240
29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA 1.562.984 1.873.701
: Corporativo 897.601 615.116
Com excegéo dos ativos financeiros ao valor justo (notas explicativas n® 28.3 e n® 4), os demais ativos financeiros pagsivo total, conforme balango patrimonial 2.460.585 2.488.817
sdo classificados como “Empréstimos e recebiveis” e os passivos como “Outros passivos financeiros”. -
, 32. OUTRAS INFORMACOES
30. QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS A Medida Proviséria n° 627, de 11 de novembro de 2013, convertida na Lei n® 12.973 em 13 de maio de 2014, e
A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes: g Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil n® 1.397, de 16 de setembro de 2013, trouxeram mudangas
Controladora Consolidado relevantes para as regras tributérias federais. Os dispositivos da referida Lei entrardo em vigor obrigatoriamente
2014 2013 2014 2013 @ partir do ano-calendério de 2015, sendo dada a opgéo de aplicagéo antecipada de seus dispositivos a partir
Contas a receber de clientes: do ano-calendério de 2.014,' . . . . . .
Sem alienagdo fiducidria A B 1.663 4095 Como a neutralidade tributaria estabelead_a no_artlgo 72 da referida Lei, para os pagamentos C!e leldendos_, com
. - o ' ' base nos resultados apurados entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2013 e em anos anteriores, na avaliagdo
Com alienaggo fiducidria 3.647 3.666 2.012.021 2.271.543 da Administracdo da Sociedade nédo havera impactos relevantes, sendo assim, a Sociedade nao optou pela
Total de contas a receber de clientes 3.647 3.666 2.013.684 2.275.568 adog&o antecipada acima mencionada.
Atlvqs gnancellzoz a_o valor justo por 33. TRANSAQAO NAO CAIXA
rg;gs o resultaco: 5.648 ; 129.187 208733 Durante o ex%rcfcio fi_n(?o_ em 31 de dezembro de 2014, conforme descrito na nota explicativa 18.2, a Comp_anhia
Lastreados por debéntures de concedeu agdes ordlnarl?s aos seus colaboradorgs no valor de R$ 18.124 referente ao Plano de Incentivo de
’ . Longo Prazo - ILP, que nédo afetou seu fluxo de caixa.
conglomerados financeiros 6.570 - 91.246 101.734 - ~
Debéntures de empresas de “leasing” 34. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
e energia - - - 1.012 A emissao destas demonstracdes financeiras foi aprovada tanto pela Diretoria como pelo Conselho de
Lastreados por titulos privados 12.218 - 220.435 331.479 Administracdo em 06 de marcgo de 2015.
Lastreados por LTNs ou LFTs 35.593 876 494.357 385.915
Total dos ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado 47.811 876 714.792 717.394 Contadora - Renata Pavanelli Chaves - CRC 1SP283861/0-1
O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, eleito unicamente a pedido dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014 o Conselho Fiscal ndo foi instalado.
Séo Paulo, 06 de margo de 2015
Dany Muszkat
Diretor Financeiro e Rela¢cdes com Investidores
DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480, revisamos, discutimos e concordamos que as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, da Even
Construtora e Incorporadora S.A. refletem adequadamente a posicdo patrimonial e financeira correspondentes ao periodo apresentado.
Sé&o Paulo, 06 de margo de 2015
Dany Muszkat
Diretor Financeiro e Relagbes com Investidores
DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES
Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480, revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer da Deloitte Auditores Independentes relativas as Demonstragbes
Financeiras da Even Construtora e Incorporadora S.A., para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.
Séo Paulo, 06 de margo de 2015
Dany Muszkat
Diretor Financeiro e Rela¢des com Investidores
\. -
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Aos Administradores e Acionistas da

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.
Sé&o Paulo - SP

Introducéo

Examinamos as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Even Construtora e Incorporadora
S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem os
balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragdes financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstracgdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRSs”) aplicaveis a entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, assim como pelos controles internos que a Administragcdo determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragées financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorcao
relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia
a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢ao relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagao das
demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados
as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagéo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao, bem como a avaliagao da apresentacgao das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao sobre as demonstracées financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas, acima referidas,
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Even

EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Construtora e Incorporadora S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracées financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRSs”), aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria no
Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada da Companhia em 31 de dezembro
de 2014, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”) aplicaveis a
entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 2, as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstragdes financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs) aplicaveis a entidades de
incorporacéo imobilidria no Brasil consideram, adicionalmente, a orientacdo técnica OCPC 04 - Aplicagdo da
Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagdo Imobiliaria Brasileiras editada pelo CPC. Essa
orientacdo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado
e a aplicacdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades
imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na nota explicativa n® 2. Nossa opinido nao esta ressalvada
em raz&o desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragbes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, preparadas sob a elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societdria brasileira para
companhias abertas e como informacéo suplementar pelas IFRSs que nao requerem a apresentacdo da DVA.
Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as
demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 06 de margo de 2015

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n® 2 SP 011609/0-8

Walter Dalsasso

Contador

CRC n® 1 SP 077516/0-9

Deloitte
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EVEN

Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAQ

0 ano de 2014 foi atipico. Além da esperada sazonalidade do mercado imobilidrio, houve dois eventos nacionais
(Copa do Mundo e eleicdes presi iais) que o ario de lar e que nos levou a
concentra-los no quarto trimestre, quando langamos R$ 1 bilhao, divididos em 7 diferentes empreendimentos ou
fases, nas nossas trés pracas de atuacéo: Sao Paulo, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul. Obtivemos um bom
desempenho de vendas dos produtos langados no trimestre, com comercializagéo de 35% do VGV dentro do
préprio periodo.

Entregamos em 2014 R$ 2,3 bilhoes em VGV divididos em 36 empreendimentos e, combinado com a exemplar
velocidade de repasse, nos permitiu atingir R$ 2,5 bilhdes de recebimento. Tanto o volume entregue quanto o
recebido sdo os maiores jé observados na histéria da companhia. Com isso, a geragdo de caixa foi positiva
em RS 98,5 milhdes (ex-dividendos e recompra de agdes). Com parte desta geragao, a companhia efetivou
a totalidade do programa de recompra de agdes aberto em fevereiro de 2014 e que tinha prazo de um ano.
Em 2014, o volume pago por meio do programa de recompra mais os dividendos totalizou R$ 129 milhdes.

RELATORIO INISTRACAO

Neste contexto, a Even iniciou 2015 com um estoque de R$ 3 bilhdes. Mesmo sabendo que este estoque
é bastante “jovem” - com apenas 10% de produtos prontos e a grande maioria (75%) seré entregue a partir
de 2016 - definimos a venda de estoque como diretriz prioritaria no corrente ano.

Desta forma, os lancamentos do corrente ano estardo concentrados no segundo semestre, permitindo que
nossa equipe comercial esteja focada na venda do estoque na primeira metade do ano, além de termos maior
visibilidade para melhor avaliar a estratégia de de 2015. Consi de vendas
dos produtos em estoque e a constante afericdo das de mercado, prit produtos que
julgamos frente as oes de cendrio E importante ressaltar que, atualmente, 74% do
nosso land bank ¢ composto por produtos com prego médio inferior a R$ 750 mil em Séo Paulo e no Rio de
Janeiro e R$ 650 mil no Rio Grande do Sul, ou seja, acreditamos ter um /and bank com produtos resilientes em
pracas com demandas estruturais.

Em relagao ao volume de entregas de 2015, elevamos a previsdo em R$ 200 milhdes, de R$ 1,7 bilhao para
R$ 1,9 bilhao, apds a reviséo das obras em andamento, atestando a eficiéncia operacional e os altos niveis de
controle da Even.

do o

Além da robusta posicao de caixa da companhia de R$ 721 milhdes, a alavancagem permanece saudavel em
47,5% de divida lic 6nio liquido e os iveis de unidades idas totalizam RS 609 milhGes.
Vale ressaltar que as praticas de sustentabilidade da companhia, além de contribuirem para minimizar os
impactos ambientais, tém se convertido em ganhos financeiros. Os empreendimentos que obtém o Selo Casa
Azul, fornecido pela Caixa Econdmica Federal, por exemplo, recebem o beneficio da redugdo do custo de
financiamento a producao.

Estamos atentos aos préximos passos da economia do pais, bem como do mercado imobiliario. Além dos
ajustes realizados em nossa estrutura ao longo de 2014 e no inicio de 2015, priorizaremos a venda de estoques
e prepararemos a maior parte dos langamentos do ano para o segundo semestre. Adicionalmente, a expectativa
da companhia para 2015 é de uma redugo no volume de compra de terrenos, assim como o decréscimo como no
volume de que se i irdo para a elevacao da geracao de caixa da companhia.
Em paralelo, o volume esperado de entregas aliado a boa velocidade de repasse, mantera o recebimento em
um patamar adequado para garantir a conservacéo da satde financeira da companhia. Nao iremos abrir méo da
disciplina financeira, permanecendo com a solidez que sempre nos acompanhou.

2. PRINCIPAIS INDICADORES

TERRENOS (LAND BANK)

Durante 4° trimestre, foram adquiridos 5 novos terrenos com valor potencial de vendas de R$ 753 milhdes (parte
Even), no ano, as aquisigdes atingiram R$ 3,6 bilhdes (parte Even) em valor potencial de vendas, sendo 51%
em Sao Paulo (em VGV parte Even).
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Com isso, nosso land bank encerrou o 4° trimestre em R$ 6,8 bilnes em valor potencial de vendas (R$ 6,1 bilhdes
parte Even) pulverizado em 60 diferentes projetos ou fases com VGV médio de R$ 112,9 milhdes, em linha com
nossa estratégia de diversificagdo em nao concentrar grandes VGVs em um tinico empreendimento.

Histérico do Land Bank
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Nos (ltimos meses, por conta da revisao do Plano Diretor da cidade de Sao Paulo, direcionamos esforgos para a
aquisicao de terrenos em Sao Paulo com o intuito de manter os langamentos na cidade com as regras do Plano
Diretor anterior.

Desta forma aumentamos o duration do land bank. Este esforco de aquisicées garantiu que a Companhia
mantenha em seu portfélio produtos com maior potencial construtivo e menor outorga onerosa, além de
possibilitar maior tempo para o lancamento de produtos regidos pelas novas normas urbanisticas.

O volume de terrenos em Sao Paulo é equivalente & aproximadamente o que langamos na regiao ao longo dos
Ultimos 21 meses.

A Even trabalha com o conceito de “High Turn Over’, ou seja, estratégia de alto giro, procurando minimizar o
tempo entre aquisicéo do terreno e o langamento do produto. Focamos nossa estratégia no “Core Business”
da empresa e nao privilegiando a especulagéo imobilidria. Todos os nossos estudos de viabilidade levam em
consideragéo o custo de capital (custo de dinheiro no tempo). Estamos em posicdes de lideranga nas principais
pragas em que atuamos: Sao Paulo, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.

Para efeito de aquisicdes de novos terrenos, consideramos vender 45% durante o periodo de langamento
(aproximadamente seis meses), 45% durante o periodo de obra e os 10% remanescentes em até um ano apés
a entrega do empreendimento.

As tabelas abaixo fornecem a abertura do nosso /and bank por localizagao e por segmento de produto:

Ne de .
Langa- ___ Areas (m?) ___VGV Esperado (RS mil)
Regido mentos Terreno Util  Unidades Total Even %
S@o Paulo 22 195.413  354.965 4.895 2.812.685 2.589.817 42%
Rio de Janeiro 16 221373 306.515 4.518 1.981.089 1.981.089 29%
Rio Grande do Sul 20 924.644  457.762 4.701 1.676.192 1.230.288 25%
Minas Gerais 2 17.739 37.168 386 304.290 304.290 4%
Total 60 1.359.169 1.156.410 14.500 6.774.257 6.105.485  100%
Ne de )
Langa- Areas (m?) VGV Esperado (R$ mil)
Segmento mentos Terreno Util  Unidades Total Even %
Acessivel 1 5.014 8.644 137 24.282 24.282 0,4%
Emergente 13 139.335  207.547 3.603 1.290.589 1.286.855 19%
Médio 12 107.968  174.982 3.391 1.612.428 1.505.726 24%
Médio Alto 18 247.898 286.790 3.641 2.442.368 2.213.921 36%
Alto 4 15.293 35.578 169 304.079 256.661 4%
Alto Luxo 2 6.141 15.243 72 219.099 182.827 3%
Uso Misto 6 116.602 86.761 1.635 520.055 346.215 8%
Loteamento 2 644565  302.431 1.186 80.153 64.123 1%
Comercial 2 76.352 38.434 667 281.205 224.875 4%
Total 60 1.359.169 1.156.410 14.500 6.774.257 6.105.485  100%

COMPROMISSO POR AQUISICAO DE TERRENOS

Dados Fi iros Ct 4713 1T14 2T14 3T14 4114 Variacéo (%) 2013 2014 Variacéo (%)
Receita Liquida 700.066 475.489 573.665 551.662 605.079 10% 2.458.987 2.205.895 -10%
Lucro Bruto 199.507 129.556 146.059 176.794 161.831 -8% 695.339 614.240 -12%
Margem Bruta Ajustada (" 34,1% 35,3% 31,7% 38,5% 33,4% -5,1p.p. 33,5% 34,6% 1.2p.p.
EBITDA Ajustado 140.114 81.747 86.876 112.989 96.617 -14% 472.747 378.233 -20%
Margem EBITDA Ajustada 20,0% 17.2% 15,1% 20,5% 16,0% -4,5p.p. 19,2% 17,1% 2,1 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 86.551 53.813 48.669 82.408 67.522 -19% 282.886 252412 1%
Margem Liquida Antes Participagdo Minoritérios 13,6% 11,5% 9,7% 17,4% 1,1% -6,3p.p. 13,4% 12,4% -09p.p.
Lucro por Agéo (ex-tesouraria) 0,37 0,23 0,21 0,36 0,29 -18% 1,21 1,12 -8%
ROE 12,4% 11,3% 8,5% 15,7% 12,7% -3,0 p.p. 17,5% 12,7% -4,8 p.p.
ROE (tiltimos 12 meses) 15,1% 14,9% 12,9% 13,2% 12,3% -0,9 p.p. 15,1% 12,3% 2,8 p.p.
Receita a Apropriar @ 2.317.765 2.241.584 2.221.357 2.066.274 2.070.627 0,2% 2.317.765 2.070.627 -11%
Resultado a Apropriar @ 813.089 786.812 773.885 736.888 744.639 1% 813.089 744.639 -8%
Margem dos Resultados a Apropriar @ 35,1% 35,1% 34,8% 35,7% 36,0% 0,3 p.p. 35,1% 36,0% 09 p.p.
Divida Liquida © 1.118.020 1.100.850 1.167.594 1.196.649 1.149.006 4% 1.118.020 1.149.006 3%
Divida Liquida © (ex-SFH) (5.155) 7.005 178.111 227.406 244735 8% (5.155) 244735 -4.848%
Patriménio Liquido 2.315.876 2.330.501 2.352.000 2.413.063 2.419.495 0,3% 2.315.876 2.419.495 4%
Divida Liquida ®/Patriménio Liquido 48,3% 47,2% 49,6% 49,6% 47,5% -2,1pp. 48,3% 47,5% 0,8 p.p.
Ativos Totais 4.804.694 4.694.424 4.765.652 4.843.260 4.880.080 1% 4.804.694 4.880.080 2%
Cash Burn (do periodo) 29.973 (38.673) (7.874) 20.165 (72.149) 128% (3.748) (98.530) 2.529%
L 4713 1T14 2714 3T14 4114 Variagéo (%) 2013 2014 Variagao (%)
Empreendimentos Langados 13 2 8 3 7 133% 27 20 -26%
VGV © Potencial dos Langamentos (100%) 1.698.693 190.085 703.930 293.357 1.037.924 254% 2.930.526 2.225.306 -24%
VGV © Potencial dos Langamentos (% Even) 1.231.520 190.085 586.163 289.026 1.014.184 251% 2.422.901 2.079.465 -14%
Numero de Unidades Langadas 2179 233 1.434 363 1.805 397% 5.004 3.835 -23%
Area Util das Unidades Langadas (m?) 184.444 11.503 107.060 33.471 128.559 284% 355.230 280.593 -21%
Prego Médio de Langamento (R$/m?) 10.701 17.072 6.886 10.873 10.216 22% 9.565 9.303 -3%
Preco Médio Unidade Lancada (R$/unidade) 780 816 491 808 575 -29% 586 580 -1%
Vendas 4713 1T14 2714 3T14 4114 Variacéo (%) 2013 2014 Variagao (%)
Vendas Contratadas © (100%) 947.587 378.199 482.448 328.909 536.194 63% 2.439.992 1.725.749 -29%
Vendas Contratadas © (% Even) 721.159 340.698 377.589 270.226 507.767 88% 2.118.495 1.496.280 -29%
Nimero de Unidades Vendidas 1.583 786 1125 550 1.168 112% 4.888 3.629 -26%
Area Util das Unidades Vendidas (m?) 115.742 38.167 77173 49.058 75.027 53% 309.583 239.426 -23%
Prego Médio de Venda (R$/m?) 7972 10.182 8.849 12.994 7.523 -42% 8.070 7.587 -6%
Preco Médio Unidade Vendida (R$/unidade) 599 481 429 598 459 -23% 499 476 -5%
VSO Consolidada (% Even) 22,7% 13,0% 13,0% 9,7% 14,4% 4,7 pp. 47,2% 33,1% -14,1p.p.
VSO de Langamento (% Even) 39,3% 31,3% 21,5% 87% 36,3% 27,6 p.p. 48,1% 27,8% 20,3 p.p.
VSO de Remanescentes (% Even) 12,2% 11,5% 10,8% 9,8% 5,6% -4,2 p.p. 46,2% 37,6% -8,5p.p.
Entregas 4713 1T14 2T14 3T14 4114 Variacéo (%) 2013 2014 Variac&o (%)
VGV Entregue ™ (100%) 476.482 388.346 1.223.597 556.429 590.071 6% 2.185.987 2.758.443 26%
VGV Entregue (% Even) 332.684 367.358 913.395 397.787 582,033 46% 1.431.254 2.260.574 58%
N° de Empreendimentos Entregues 7 6 16 7 7 0% 31 36 16%
Ne de Unidades Entregues 1.234 927 3.491 1.021 1618 37% 6.673 7.057 6%
Terrenos 4113 1T14 2T14 3T14 4114 Variacéo (%) 2013 2014 Variagéo (%)
Land Bank (100%) 5.023.672 5.947.167 6.698.400 7.139.091 6.774.257 -5% 5.023.672 6.774.257 35%
Land Bank (% Even) 4.584.633 5.508.129 6.208.292 6.494.293 6.105.485 -6% 4.584.633 6.105.485 33%
" Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros ao custo (divida e financiamento a terrenos e producao).
purg P 9 produg:
@ Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada empreendimento nos respectivos periodos e sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente.
@ Divergente da Nota 28.2 devido & exclusdo da rubrica “Cessao de Recebiveis”, sendo, portanto a soma das dividas com empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraida das di e valores
@ Cash burn deduzido dos dividendos e recompra de agdes.
1 VGV:“Valor Geral de Vendas”, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades lancadas de pi ilidrio, com base no prego constante da tabela financiada,
no momento do lancamento.
@ Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega futura de determinado empreendimento (este valor € liquido da comissao de vendas).
9
™ Valor considerando o prego de venda na época do langamento.
3. DESEMPENHO OPERACIONAL A abertura das vendas por ano de langamento do produto pode ser verificada na tabela abaixo:
LANCAMENTOS ACO de Ven.d}as Total (R$ mil) Venrfras Even (RS mil) Ti\rea Util (m?) . Unidades
A tabela abaixo identifica os langamentos de 2014 por trimestre: M — T4 2014 _ 4T4 2014 _ 4T14 _ 2014 _4T14 _ 2014
Val Até 2011 59.879 363.530 57.064 265.449 (463)  33.562 132 536
N . ,aor 2012 31.247 219.952 26.178 190.896 5286 31.180 66 444
vev VGV Area  Medioda 2013 16251 377.313 14929 339742 3774 55074 33  1.055
) . Total - Even  Util ‘Unida- Unidade 2014 428817 764954 409596 700193 66.431 119.609 937 1594
Empreendimento  Regido _ (RSmil) _(RSmil) __(m?) _ des _ (RS mil) Segmento o) 536,194 1.725749 507.767 1496280 75.027 239.425 1.168  3.629
1¢ trimestre 190085 190.085 11.503 233 L Abaixo, segue a abertura das vendas por segmento de langamento do produto:
Assembleia One RJ 125964 125.964 6.172 169 745 Comercial ! ; ) N . .
SP Sumaré Perdizes SP 64121 64121 5331 64 1002 Médio-Alto Vendas Total (RS mil) Vendas Even (RS mil) Area Util () _____Unidades
28 trimestre 703.930 586.163 107.060 1.434 491 Segmento  _ 4T14 2014 _ 4Ti4 2014 _ 4T14 _ 2014 4714 _ 2014
Quintas da Lapa SP 193866 96933 25137 188  1.031 Medio-Ato Acessivel 25725 84774 24039 79549 4255 15664 76 367
Clube Jardim Vila Maria SP 149.110 149.110 21.062 399 374 Emergente EMergente 254000 674650 242213 628172 41391 112324 767 2070
Parque Jardim Vila Guilherme SP 70988 79988 12006 204 302 Emergente Medio 27729 203345 25279 187144 (2561) 6907 35 191
Mariz Vila Mariana SP 75881 75881 8840 78 973 Médio-Alto mfdm“\“o 133-252 ?25.073 133.702 356.403 2; ; 12 24_752 51 37Z
Vila Jardim Casa Verde SP 565685 56560 8728 138 410 Emergente l® bolp  low nmes 1;mN mrm o mie 2
Story Jaguaré (2 fase) SP 44348 44348 6779 115 386 Acessivel 0 Luxo . - : g : :
° Uso Misto (52) 121472 (26) 6.086 - 867 - 19
Icon RS (32 fase) RS 45530  36.424  7.631 112 407 Emergente
. Hotel 43.042 43.042  43.042 43.042 6.167 6.167 90 90
Vida Viva Clube Canoas (4* fase) RS 58.641 46.913 16.876 200 293 Emergente Loteamento (1.047) 6.554 (183) 1147 (1.158) 6.472 @ 7
3 trimestre 203.367  289.034 33471 363 808 Comercial 20374 173651 18215 164203 1903 14019 51 376
Vernissage Pinheiros SP 161418 161418 12472 100 1614 Alto Total 536194 1.725749 507.767 1.496.280 75.027 239.425 1.168  3.629
Bio Tatuapé SP 110.283  110.283  14.291 191 577 Médio Alto ) . . .
Vida Viva Clube Centro (2*fase) RS~ 21.666  17.333 6708 72 301 Emergente FOTfim segue aabertura da por regizo de do produto:.
4 trimestre 1.037.924 1.014.184 128559 1.805 575 Vendas Total (RS mil) Vendas Even (RS mil) Area Util (m?) __ Unidades
Up Barra RJ 194736 194736 36.121 568 343 Regido aT14 2014 aT14 2014 _ 4T14 2014 _4T14 2014
RG Personal Residences (2° fase) RJ 63.108 63.108  8.442 96 657 Emergente S&o Paulo 318.389  1.096.471  303.780 953.987 47.989 151.956 560 2.093
Portal Centro SP 153481 153.481 22.538 399 385 Emergente Rio de Janeiro 140.546 267.360 141.567 270689 14.075 22.036 438 656
Martese Alto da Lapa SP 299310 299310 31162 192 1559 Alto RioGrande do Sul ~ 76.823 ~ 366.669  61.668 275328 12745 66480 168 890
Hotel Ibis SP 208587 208587 7.451 369 565 Hotel Minas Gerais 436 (4.750) 752 (3.724) 219 (1.047) 2 (10)
Ato RS 63296 50636 9945 2 2877 Alo Total 536194 1.725749 507.767 1.496.280 75.027 239.425 1.168  3.629
Vida Viva Boulevard RS 55407  44.326 12.900 159 348 Emergente EVENVENDAS
Total de 2014 2.225.306 2.079.465 280.593 3.835 580 A Even Vendas, corretora propria da Even, € um pilar de extrema importancia na estratégia da Conta

Langamento (R$ milhoes) Lancamento Acumulado

(R$ milhdes)
2423
1.232 2,079
1.014
586
150 l .239
4713 1T14 2114 3T14 41714 2013 2014

No 42 trimestre foram langados 7 empreendimentos que totalizaram R$ 1.014,2 milndes em VGV (parte Even),
com VGV médio por empreendimento de R$ 148,3 milhdes.

No ano langamos 15 novos e 5 fases, R$ 2.079,5 milhGes em VGV langado (parte
Even), com VGV médio por empreendimento de R$ 111,3 milhdes, distribuidos em trés das quatro pragas em
que atuamos (Sao Paulo, Rio de Janeiro e Porto Alegre).

Conforme verificado na tabela acima, 12 dos 20 langamentos do ano foram realizados na cidade de Sao Paulo
(ou 72% do VGV langado), e 17 dos 20 sao dos médio-alto e alto (ou 83%
do VGV langado).

Os proximos 80 princi|
produtos em estoque. A Companhia continua acreditando na sua estratégia de (i) produtos focados no usuario
final, (i) atuag@o nas pragas mais resilientes do pais, bem como (iii) a manutencao de um portfélio variado de
produtos no land bank. Nenhum empreendimento sera langado neste 1° trimestre.

VENDAS

As vendas contratadas no 4° trimestre somaram RS 536,2 milhdes (R$ 507,8 milhdes parte Even).

A velocidade de vendas (VSO) dos langamentos do trimestre foi 36,3% e a VSO das unidades remanescentes
(estoque) foi de 5,6%. A VSO combinada do trimestre foi 14,4%.

A VSO de remanescentes do 4° trimestre foi i princij pelo foco dos

em promover a venda dos langamentos do periodo. Vale lembrar que a Even Vendas corresponde historicamente
a cerca de 60% das vendas de remanescentes.

39%
36%

12%

-
12% 1% 10% i
721 °
9% 6%
508
31 378
270
[ 59 | 368
126 — s
4T13 1T14 2T14 374 4T14
Vendas de Estoque mmmm Vendas de Langamento Vendas (R$ milhdes)
\ e==e VSO Estoque @ VSO Lancamento VSO Trimestral

Vendas Acumuladas (R$ milhdes)
2.118
1.496
2013 2014

\_

>> even.com.br

[27600]-even_legal_bal_Anual_OESP.indd 1

da demanda do mercado e desempenho da venda dos o

hoje com 729 corretores e foi responsavel por 65% das vendas totais da Even em 2014, em sua drea de atuacao
(SP e RJ), sendo 57% das vendas de lancamentos e 69% das vendas de remanescentes.
Abaixo segue participacao da Even Vendas nas vendas totais acumuladas (parte Even) de 2013 e 2014:

[l Even Vendas (em %)

Outras Corretoras
(em %)

12M13 3mM14 6M14 9M14 12M14

Vale destacar a relevancia da Even Vendas no setor de vendas de iméveis. A imobilidria ocupou a sétima posicao
na categoria “Vendedora” no prémio Top Imobiliario 2013 na Regido Metropolitana de Sao Paulo, promovido pelo
ranking Embraesp e o jornal O Estado de Séo Paulo e divulgado em maio de 2014.

ESTOQUE
Encerramos o 4° trimestre com um estoque de R$ 3,0 bilhdes em valor potencial de vendas (parte Even), o que
representa 24,0 meses de vendas (no ritmo de vendas dos Ultimos 12 meses).

toque pronto mant 10%, tavel em relagéo ao 32 i de 2014 (de R$260,5 milhdes
no 3T14 para R$ 293,2 milhdes no 4T14) mesmo com o forte volume de entregas dos tltimos doze meses (que
totalizaram R$ 2.260 milhdes em VGV parte Even, considerando os precos de venda da época do langamento).

Estoque a Valor Empreen-
Ano de Conclusdo Previsto  de Mercado (RS mil) % Valor dimentos  Unidades _% Unidades
Unidades ja concluidas 293.190 10% 79 832 15%
2015 443758 15% 30 1.041 19%
2016 881.825 29% 28 1.699 31%
2017 1.193.724 40% 20 1.872 34%
2018 183.153 6% 1 19 2%
Total 2.995.651 100% 158 5.563 100%

E importante ressaltar que o estoque de unidades entregues esté pulverizado em 79 diferentes empreendimentos
e que representam 832 unidades.

Segue o p vendido de emp separando pelo ano de previsao de conclusao.

o

G 2015 3 20% — > a4

°

g

g 2016 61% 39% —> 88

8

% 2017 41% 59% - > 1.194
>
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. % vendido % n@o vendido  Valor de venda do estoque (em R$ milhdes)

As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 33,5%, assumindo os custos totais das

Conforme normas contabeis, os terrenos séo refletidos contabilmente apenas por ocasiao da obtengdo da
escritura definitiva, independente do grau de negociacéo.

Segue a posicao do estoque de terrenos (parte Even) e da divida liquida de terrenos (langados e no langados)
considerando os terrenos ja adquiridos bem como os adi: efetuados e os I i
pela Companhia em 31 de dezembro de 2014:

Terrenos nao Lancados

On Balance __Off Balance
Adiantamento para Aquisi¢ao de Terrenos 36.995 N/A
Estoque de Terrenos 485.633 N/A
Terrenos sem Escritura (Off Balance) © N/A 875.930
Total de Terrenos (a custo) 1.398.558

™ Nota 6 - terrenos nao langados e sem escritura (parcela paga encontra-se refletida contabilmente).
@ Nota 6 - terrenos nao lancados com escritura (refletidos contabilmente).
@ Nota 26 (2.2) - terrenos nao langados (néo refletidos contabilmente).

Terrenos Divida

Langados néo Langados Lancados de Terrenos

On Balance Off Balance On Balance Total

Divida de Terrenos (10.683) (875.930) @ (291.395) (1.178.008)
Caixa (4.948) (147.773) (12.220) © (164.941)
Permuta Financeira (5.735) (161.480) (102.599) (269.813)
Permuta Fisica - (566.678) (176.577) ¥ (743.254)
Total de Divida de Terrenos (886.613) (291.395) (1.178.008)

@ Nota 10 - divida de terrenos cujo empreendimento ainda néo foi langado e que temos escritura (integra o
passivo contabil, onde também estao refletidas as dividas de terrenos cujo empreendimento ja foi langado).

@ Nota 26 (2.2) - terrenos nao langados isso néo refletido i que 0 que
pagamos no item Land Bank).

@ Nota 10 - divida de terrenos cujo empreendimento ja foi langado e que temos escritura.

@ Notas 13 e 26 - parcela de permuta fisica a apropriar.

Conforme gréfico abaixo, é possivel verificar que o compromisso de pagamento de terrenos em caixa é baixo,
a éncia da na alocago de capital.

Divida de Terrenos RS 165 milhdes, 14%

R$ 743 milhdes, 63% R$ 270 milhGes, 23%
W Caixa
B Permuta Financeira
Permuta Fisica

E importante ressaltar que, do saldo atual da divida de terrenos que sera paga em caixa, cerca de 45% sera
desembolsado apenas a partir de 2016.

ENTREGA E EXECUCAO DE EMPREENDIMENTOS

Nos Ultimos anos tivemos um forte volume de entregas de empreendimentos, o que gerou uma disponibilizagao
de mao de obra/capacidade de execugdo mais do que suficiente para iniciarmos as novas obras. Este efeito
garante para a Even uma capacidade atual instalada compativel ao volume da operagao.

unidades em estoque (excluindo-se o custo a incorrer das unidades nao langadas de faseados
no total de R$ 373,0 milhdes). Para o calculo desta margem bruta, jé deduzimos a aliquota de PIS e COFINS de
cada empreendimento, bem como taxas de i 40 pagas as emp imobilidri

A tabela abaixo apresenta a abertura do valor potencial de vendas do estoque por ano de langamento:

Empreen-
Lancamento VGV Total (R$ mil) _ VGV Even (R$ mil) i Unidades % Unidades
Até 2011 412.187 286.505 78 765 14%
2012 652.443 569.499 33 1.077 19%
2013 1.086.655 907.437 26 1.636 29%
2014 1.293.438 1.232.210 21 2.085 37%
Total 3.444.723 2.995.651 158 5.563 100%

E abaixo, 0 nosso estoque por regiao:
Estoque Pronto  Estoque em Construcéo

VGV Total VGV Even  Empreen- Empreen-
Regiao (R$ mil) (R$ mil) _di di
Séo Paulo 2.422.096 2.151.552 58 550 44 3.132
Rio de Janeiro 458.815 448.990 9 47 12 928
Rio Grande do Sul 522.058 358.437 6 17 23 671
Minas Gerais 41.754 36.672 6 118 - -
Total 3.444.723 2.995.651 79 832 79 4.731

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: OESP 17H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAQ

2010 2011 2012 2013 2014
Canteiros de Obras Ativos 57 72 76 70 61
Ei Entregues 17 21 28 31 36
Unidades Entregues 2.204 2932 6.425 6.673 7.057
VGV Total Unidades Entregues (R$ milhes) 1.214 1.346 2270 2.186 2.758
VGV Parte Even Unidades Entregues (R$ milhdes) 939 1.305 1.876 1.431 2.261
" Valor considerando o prego de venda na época do langamento.

Entrega de Empreendimentos ® (VGV de langamento em R$ milhdes)
36
28
31
[l VGV Entregue
arte Even
0 21 ‘ (P )
VGV Entregue
1.876) (parceiros)
939 # de projetos
2010 2011 2012 2013 2014
" Valor considerando os precos de venda da época do langamento.
continua...
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No 4° trimestre, entregamos 7 empreendimentos que equivalem a R$ 582 milhdes (VGV de Ian;amento parte

Even) e 1.618 unidades. Sendo assim, no ano de 2014 foram entregues 36 emp R$23
bilhdes (VGV de langamento parte Even) e 7.057 unidades.
No grafico a seguir, podemos observar a abertura das entregas por safra de langamento.
Entregas por Safra de Lancamento
2% 4%
28% ::;-2"-/," W Entregue
Sl 2015
2016
98% 1o
o 82% 54% 2017
Pés 2017
2010 2011 2012 2013
Ano 2010 2011 2012 2013 2014
VGV Langado (parte Even) 1.528.026 2.070.453 2.516.821 2.422.902 2.079.465

Todos os empreendimentos langados até 2009 ja foram entregues, assim como boa parte da safra langada em
2010, que serd integralmente concluida até o inicio de 2015.

Apos revisdo do cronograma de obras, aumentamos o volume de entregas previsto para 2015 de R$ 1,7 bilhao
para R$ 1,9 bilhao (parte Even, considerado o VGV da época do langamento), atestando a qualidade dos nossos
controles e capacidade operacional.

Atualmente 100% das obras de todos os nossos projetos sao executadas pela propria Even. Este alto grau
de verticalizagao, junto com os nossos sistemas de controle, nos garante uma maior agilidade no controle de
custos de nossas obras. Enfatizamos que o célculo do POC (apropriagéo de receita em nossas demonstracoes
financeiras) contempla o custo orgado de nossas obras, sempre revisado mensalmente, refletindo assim a real
performance da empresa.

FINANCIAMENTO A PRODUCAO

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Percentual de Repasses Concluidos Apds a Entrega

(por nimero de unidades passiveis de repasse)

30 dias 60 dias 90 dias Em 27/02/2015
3T13 38% 56% 71% 100%
4113 57% 78% 87% 100%
1T14 31% 1% 85% 100%
2T14 39% 67% 84% 96%
3T14 38% 78% 87% 99%
4T14 36% N/A N/A 93%

Conforme a proxima tabela, nosso recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no ano foi de
R$ 2.465,1 milhdes (R$ 656,1 milhdes no 4° trimestre), mantendo a eficiéncia operacional da cobranga e em
especial dos repasses, comprovando a qualidade da nossa carteira.

por Periodo (R$ mil)

2011 2012 2013 2014
Unidades em Obra 720.750 712.406 1.082.562 849.151
Unidades Concluidas 869.762 1.241.414 1.304.886 1.615.947
Total 1.590.512 1.953.820 2.387.449 2.465.098

DISTRATOS E INADIMPLENCIA

A Even néo divulga relago entre distratos e vendas brutas dos trimestres correntes por entender que os distratos
de um determinado trimestre ndo tem nenhuma correlagao com as vendas do mesmo periodo, podendo gerar
distor¢des na andlise. Entendemos que os distratos mantém uma relagéo direta com inimeros fatores que
temos constantemente aprimorado na companhia, tais como: andlise de crédito, monitoramento das entregas,
acompanhamento da carteira e controle da inadimpléncia.

Por este motivo, nossas vendas sao sempre informadas liquidas de distratos. A politica da Even é monitorar
de perto o comportamento de pagamento dos nossos clientes, i eventuais
identificados, de forma a com uma carteira adi € com alta taxa de sucesso no momento
do repasse.

Realizamos frequentes andlises de crédito durante todo o nosso relacionamento com os clientes a fim de
monitorar a evolugao de uma eventual carteira inadimplente. Estimamos o volume de distratos para cada ano e,
até o presente momento estamos aderentes ao nosso planejamento.

4. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Abaixo segue a abertura da receita proveniente apenas da venda de iméveis:

Receita Bruta Reconhecida (Incorporacéo)
2T14 3114 4114

Ano de 4713 1T14

Lancamento _ R$ mil % _ RS mil % _R$ mil % _R$ mil % _RS$ mil %
Até 2011 360.722 52% 222265 46% 253417 43% 188.380 34% 125181 21%
2012 142.062 20% 158.935 32% 191.972 33% 233.781 42% 199.839 33%
2013 199.086 28% 73469 15%  58.144 10% 85175 15% 112966 19%
2014 - - 28764 7% 74077 14%  46.049 8% 169.064 29%
Total 701.870 100% 477.433 100% 577.610 100% 553.385 100% 607.050 100%

No 4° trimestre, os impostos sobre servicos e receitas atingiram R$ 16,2 milhdes. Tais impostos (PIS,
COFINS e ISS) representaram uma carga média de 2,6% sobre a receita operacional bruta, reducao de
0,1 p.p. em relagao ao 3° trimestre de 2014.

No ano incidiram R$ 59,9 milhdes de impostos sobre servicos e receitas, representando uma carga média de
2,6% sobre a receita operacional bruta, a qual apresentou reducao de 0,1 p.p. em relagéo a 2013.

Apos a incidéncia de tais impostos, a receita operacional liquida do 4° trimestre totalizou R$ 605,1 milhGes.

No ano a receita operacional liquida atingiu R$ 2.205,9 milhdes com redugéo de R$ 253,1 milhdes (-10,3%) em
relagéo a 2013.

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

O lucro bruto foi de R$ 161,8 milhdes no 4° trimestre. No ano o lucro bruto foi de R$ 614,2 milhdes, com redugao
de R$ 81,1 milhdes (-11,7%) em relagao a 2013.

= Lucro Bruto Acumulado
(RS milhdes)
Margem Bruta Acumulada
(ex-financiamentos)

mmmm Lucro Bruto (R$ milhdes)
Margem Bruta (ex-financiamentos)

Nossa estratégia consiste em contratar financiamento & produgéo para todos os projetos. De todos os projetos 200 695 614
langados e em construgéo, apenas dois deles, langados no 2° e 3° trimestres de 2014, ainda néo possuem 0 RECEITA 177
contrato de financiamento formalizado. - - - — 162
Nosso indice de financiamento & construgao continuou elevado. E importante destacar que nestes contratos No 42 _tnmeslve, obnver_nos uma receita bmta‘de vendas e servigos de RS 621,3 [mlhoes. No ano a rect:)\ta 130 146
de financiamentos ha parcelas ainda ndo desembolsadas, pois a liberagao do recurso ocorre de acordo com o opevagwnal bm“'{ Iofahzoq RS 22658 milhdes, o que representou uma redugo de RS 2552 mihdes
andamento da obra destes projetos. (-10,1%) em relagéo a receita bruta operacional de 2013. l I
REPASSES B
o " — - " Receita Bruta (R$ milhdes) Receita Bruta Acumulada
processo de repasse (financiamento bancério para os clientes) continua efetivo. Em linha com a nossa P
estratégia, mantivemos um alto nlvel de repasses concluidos em até 90 dias (contados a partir da data de 79 (RS milhdes) \ 4113 1T14 2T14 3114 aT14 2013 2014
emissdo da matricula dos até a emissao dos contratos de repasse), 590 621 2.521
conforme tabela abaixo: 488 567 2.266
Percentual de Repasses Concluidos Apés a Entrega A margem bruta no 4° trimestre foi de 33,4%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados
—(jww ao custo (divida corporativa e financiamento a produgao), estavel em relagao ao mesmo trimestre do ano
30 dias 60 Em 27/02/2015 anterior.
;H: ?g:f :gg:ﬁ’ Vale lembrar que o dissidio dos trabalhadores da construgao civil do Estado de Sao Paulo, historicamente, &
3T12 18°/: 100%‘: aplicado nos 2% trimestres, impactando negativamente a margem do periodo. Entretanto, a recomposicao da
4T12 34% 100% margem ocorre nos 3% trimestres, com a atualizagao das parcelas das unidades ja vendidas com o INCC.
1T13 19% 100% 4T3 1T14 24 34 a4 2013 2014 No ano a margem bruta foi de 34,6%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo,
2T13 49% 100% aumento de 1,1 p.p. em comparagéo a 2013.
A tabela abaixo mostra um histérico desde o 1° trimestre de 2011 (16 trimestres), comprovando a consisténcia operacional e estratégica da empresa. Destacamos a elevagao da margem bruta. LUCRO LiQUIDO E MARGEM LIQUIDA
Margem Bruta (s " No ano o lucro liquido foi de R$ 252,4 milhdes, representando uma redugéo de R$ 30,5 milhdes em relago a
1T11 211 1AL 4T _ 2011 M2 _ 212 _ 3T2 _ 4T2 2012 _ ITIS _ 2M3 _ 3M3 _ 4M3 _ 2013 _ 1T4 _ 2M4 _ T4 _ 4TI4 __ 2014 2013, a margem liquida (antes da participagéo de minoritarios) foi de 12,4%, com reducao de 0,9 p.p. em relacao
30,5%  30,0% 33,9% 30,0% 31,1% 31,0% 31,2% 31,6% 33,3% 31,8%  327% 31,8% 35,5% 34,1% 33,5% 35,3% 31,7% 38,5% 33,4% 34,6% 22013
Margem Bruta LTM (ex-fil i o
1711 2111 3111 4111 2011 1T12 2712 3112 47112 2012 1T13 21713 37113 4713 2013 1T14 2714 3114 4114 2014
30,8%  30,7% 31,7% 31,1% 31,1% 31,2% 31,5% 31,0% 31,8% 31,8%  322% 32,3% 33,3% 335% 33,5% 34,0% 34,1% 34,8% 34,6% 34,6%

" Os niimeros de 2011 n&o estdo ajustados com as novas praticas contabeis, sendo que estes refletem na margem LTM até 3T12. A partir do 4T12 LTM os niimeros estao ajustados com as novas praticas contabeis.

E importante destacar que a Even atualiza o custo orgado dos empi

nao apenas

a variagao do INCC no periodo, mas considerando o custo orcado efetivamente atualizado pela area

técnica. Nosso custo reflete o impacto real incidente na mao de obra, matéria prima e equipamentos, bem como eventuais modificagdes realizadas pela area técnica no decorrer do andamento do empreendimento. Esta apuragao
sistematica resulta em uma menor oscilagao das margens reportadas, inobstante as mudangas de mercado e a pressao constante de custos no setor.

Segue quadro demonstrando as margens brutas: (i) reconhecida contabilmente, (ii) a apropriar (REF) e
estogue (com os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo).

(iii) do

Margem Margem Margem Bruta
Referente ao 4°Trimestre de 2014 (R$ milhdes) Bruta REF ™ __ do Estoque *%
Receita Liquida 605,1 2.070,5 3.361,1
CPV (443,2) (1.326,0) (2.341,5)
Construgéo e Terreno (402,9) (1.326,0) (2.234,6)
Financiamento a Producao (24,2 - (24,1)
Divida Corporativa (16,1) - (82,8)
Lucro Bruto 161,8 7446 1.019,5
Margem Bruta (%) 26,7% 36,0% 30,3%
Margem Bruta (%) ex-financiamentos
(producéo e corporativo) 33,4% 36,0% 33,5%

" Margem REF e de estoque quando forem realizadas se beneficiarao das receitas de servicos e indexacao da
carteira pelo INCC.
@ Expurgando custo das unidades nao lancadas de empreendimentos faseados de R$ 373,0 milhdes.
© Custos incorridos e a incorrer.
Na tabela abaixo podemos observar o custo a incorrer anual de todos os empreendimentos em fase de obra,
incluindo as unidades vendidas e néo vendidas (estoque).
Custo a Incorrer

Unidades Vendidas  Unidades em Estoque Total
Ano (RS milhdes) (R$ milhdes) (RS milhdes)
2015 7469 496,7 12436
2016 432,4 5442 976,6
2017 1416 204,1 3457
2018 3 7.9 13,1
Total 1.326,0 1.252,9 2.578,9

" Incluindo custo total dos empreendimentos faseados (R$ 373,0 milhdes).
DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

No 4° trimestre, as despesas gerais e (SG&A) R$ 109,6 milhdes, aumento
de R$ 3,7 milhdes (+3,5%) em relagdo ao trimestre anterior. No ano, 0 SG&A totalizou R$ 406,1 milhdes, aumento
de R$ 39,5 milhGes (+10,8%) em relagao a 2013 onde totalizou R$ 366,6 milhdes.

E abaixo segue o calculo do EBITDA dos dltimos trimestres e os acumulados de 2013 e 2014:

Conciliagao Varia- Varia-

EBITDA 4713 1T14 2T14 3T14 4T14 _céo (%) _ 2013 2014 ¢ao (%)

Lucro antes do

IRPJedaCSLL 109.926 64.570 69.330 108.481 80.863 -25,5% 377.935 323.244 -14,5%

(+) Resultado

Financeiro (19.571) (25.332) (24.033) (37.599) (28.612) -23,9% (47.272) (115.576) 144,5%

(+) Depreciagao e

Amortizagao 5.649 4410 5616 6621 4016 -39,3% 13966 20.663 48,0%

(+) Despesas

Apropriadas

ao Custo 39.451 38.099 35963 35490 40.350 13,7% 128118 149.902 17,0%

EBITDA 135.455 81.747 86.876 112.993 96.617 -14,5% 472.747 378.233 -20,0%

Margem

EBITDA (%) 193% 172% 151% 2055% 16,0% -4,5p.p. 192%  17,1% -2,1 p.p.

EBITDA LTM 472747 466.269 418.966 417.071 378.233 -9,3% 472.747 378.233 -20,0%

Margem

EBITDALTM (%)  19,2% 19,0% 18,1% 18,1% 17,1% -1,0p.p. 192%  17,1% -2,1 p.p.

" EBITDA: resultado antes dos impostos, juros, encargos fil i ao custo, iagoes e
amortizagdes.

mmmm Lucro Liquido (R$ milhdes)
Margem Liquida

mmmm Lucro Liquido
Acumulado (R$ milhoes)

Margem Liquida ©

87
82 283 252
68
i 49 I I
4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 2013 2014

N\

" Margem Liquida: relativa ao lucro liquido antes da participacao de minoritarios.

No 4° trimestre foi reportado lucro liquido de R$ 67,5 milhdes, reducao de R$ 14,9 milhdes em relagao ao
trimestre anterior, atingindo uma margem liquida (antes da participacdo de minoritérios) de 11,1%, reducéo de
6,3 p.p. em relagao ao trimestre anterior.

Devido ao longo ciclo da operacao, acreditamos que a analise do desempenho da companhia por meio do uso das margens extraidas dos demonstrativos financeiros (margem bruta, EBITDA e liquida) deve considerar um

periodo maior do que apenas um trimestre.

Margem Liquida ©

111 2T110 31110 4T 2011 1T12 2712 3712 4712 2012 1T13 2713 3T13 4713 2013 1T14 2T14 3114 4114 2014

142%  13,1% 13,1% 9,1% 12,2% 1,1% 8,7% 12,4% 17,1% 12,5% 12,4% 12,8% 14,5% 13,6% 13,4% 11,5% 9,7% 17,4% 1,1% 12,4%
Na tabela abaixo, demonstramos a margem liquida dos doze meses anteriores a cada trimestre. Desta forma, percebemos baixa volatilidade:

Margem Liquida ' LTM

1O 2T11 0 3T110 4T 2011 1T12 2T12 3712 4112 2012 1T13 2713 3T13 4713 2013 1T14 2T14 3114 4114 2014

135%  13,4% 13,0% 12,2% 12,2% 11,5% 10,5% 10,4% 12,5% 12,5% 12,8% 13,7% 14,2% 13,4% 13,4% 13,2% 12,4% 13,1% 12,4% 12,4%

" Margem Liquida: relativa ao lucro liquido antes da participagao de minoritarios.

@ Os nimeros de 2011 ndo estao ajustados com as novas praticas contdbeis, sendo que estes refletem na margem LTM até 3T12. A partir do 4T12 LTM os ntimeros estéo ajustados com as novas praticas contabeis.

Comerciais sgng 3812;2 422252 4231;: 5322 ESTRUTURA FINANCEIRA construgao, ou seja, receblvels de unidades nao concluidas, e a parcela de R$ 3.693,2 milhGes teria o seguinte
Gerais e Administrativas 45793 43733 48573 51.050 42.840 Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de disponibilidades era de R$ 721,3 milhdes, 5,8% menor quando de ! ! ahipdtese de integral em até 120 dias a contar da data
Remuneragao da Administragéo 1.888 1.984 1.790 1.821 1792 comparado a 31 de dezembro de 2013. da entrega dos empreendimentos:
Outras Despesas (Receitas) Operacionais 3.235 5.853 7.815 10.760 10.534 4 os empréstimos, financiamentos a produgéo e debéntures totalizaram R$ 1.870,3 milhGes (se de Contas a Receber Apropriado e a Apropriar
Despesas Operacionais 109326 89.863 100764 105912  109.582 ogi4ve| em relagio aos RS 1.883,6 milhdes de 31 de dezembro de 2013), sendo RS 904.3 de divida de  Recebimento  Durante o Periodo de Obra  Apds o Periodo de Obra Contas a Receber Total
% da Recelta Liquida 15.6% 18,9% 17.6% 19.2% 18,1% financiamento a produgéio (SFH), que é i te garantida pelos iveis do préprio ea Ano (RS milhdes) (RS milhdes) (RS milhdes)
Despesas comerciais diferenca de R$ 966,0 milhdes correspondente a dividas de terrenos, debéntures, CRIs e swap. 2015 292,5 1.570,9 1.863,4
As despesas comerciais do 4° trimestre, que totalizaram R$ 54,4 milhdes, foram maiores em relagdo aos A tabela abaixo mostra a estrutura de capital, a alavancagem e o valor de recebiveis de unidades concluidas em 2016 1476 1.051,8 1.199,4
trimestres anteriores em fungéo do volume de novos langamentos no periodo. 31 de dezembro de 2014: 2017 435 7532 796,7
Nodano, as despesas comerciaislxglalizarzm R$ 177,|6 milhézs,daumento de 8,7;/:; en; vela%éo ? 2013, devido 31/12/2014 (RS milhdes) 2018 11 317,3 318,5
redominantemente a (i) a central de atendimento a clientes, dado o incremento do volume de clientes ativos e N - . " X 5
fii) aos custos de gesté(g patrimonial e predial, em fungéo do maior volume de entrega e aumento _ aProdugao 9043 48% .61% de flPanclamenlo Toul = 434’7. s.682 " 4 1779
no estoque pronto. Tem?nos (ccB) 2283 12%  aproducéo e terrenos  Vale Iemprar que estes»\‘/alores poderéo ser quitados pelo cliente, repassados para os bancos (financiamento
) L . Debéntures 305,4 16% para o cliente) ou securitizados.
Despesas gerais e administrativas CRI 381,2 20% ~ R
No 4° trimestre, houve reduc@o da (i) provisao de bénus, (i) apropriacao de incentivo de longo prazo (ILP) e Swap (CCB) 51,1 39% COMPOSICAO ACIONARIA
(iif) despesa com salarios. Divida Bruta 1.870,3 100%
No ano, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 186,2 milhdes, aumento de 7,7% em relagdo a Gaixa (721,3) - . 8,8%
2013, em fungéo do plano de ILP outorgado em abril de 2014 e da inflagéo. Divida Liquida 1.149,0 Composicao Acionéria 3,5%
O novo plano de incentivo de longo prazo implementado em 2014 proporciona um grande alinhamento entre a patrima i 24228 (em 31/12/2014) ’
alta Administragao e os acionistas da Companhia, visto que o programa prevé um incentivo (matchmg) para que  pjyida Liquida/PL 47,0%
0s principais executivos optem por converter para o longo prazo (ages) parte de sua variavel de iveis de Uni o em 31/12/2014
curto prazo (bonus). Desta forma, em 2014, em torno 'de 75% da remu[\eragao varidvel destes executivos, que (R$ milhdes) 608.7
corresponde por cerca de 80% da remuneracéo total, & baseada em agdes. 4
Outras despesas (receitas) operacionais Abalx(? é pcss.\vel observar alguns indicadores de alavancagem, bem como caracteristicas de nossos 87,8% B Conselho de Administragéo
Em 2014, houve aumento de provisao de é (de clientes, ede em fungao, ﬁna.nmamenlos. - -, - . e Diretoria
principalmente, pelas ltimas entregas realizadas na praga de Minas Gerais, € pelo volume recorde de entregas Indicadores ___DividaTotal __Divida SFH " Divida Corporativa B Tesouraria
de empreendimentos. Custo Médio - TR +9,39% a.a. 112,4% CDI N .
RESULTADO FINANCEIRO Duration 1,5ano 1,1ano 1,8ano (Acdes totais: 233.293.408) Free Float
@ Considera o saldo devedor total (100%) de cada SPE, mesmo que a Even nao possua este em

O resultado financeiro de 2014 foi positivo em R$ 115,6 milhdes, enquanto que no mesmo periodo de 2013

havia sido positivo em R$ 47,3 milhoes (aumento de R$ 68,3 milhdes ou +144,5%).

Este aumento é explicado pela maior receita financeira (+75,2%), a qual se deu pelo maior volume de
iveis de unidades i que sao pagos dit a Even (no periodo que o cliente ainda néo fez

o repasse do financiamento para o banco) e ajustados por inflagao +12% a.a.

O aumento dos do alto volume de entrega dos Ultimos trimestres.

LUCRO OPERACIONAL

No ano, o lucro operacional foi de R$ 323,2 milhdes, redugéo de R$ 54,7 milhdes (-14,5%) em relagao a 2013.
Esta variagéo se deu principalmente pela redugéo do volume de langamentos e menor velocidade de vendas
tendo impacto o reconhecimento da receita.

de unidades idas é

Lucro Operacional (R$ milhoes) Lucro Operacional

Acumulado (R$ milhdes)

110
108 378
323
81
69
65 I I I
1T14 2114 3T14 4114 2013 2014

EBITDA
A seguir pode ser observado o histérico do EBITDA:

mmmmm EBITDA (RS milhdes)
Margem EBITDA

mmmm EBITDA Acumulado
(RS milhdes)

Margem EBITDA

1T14 2T14 3T14 4T14

A menor receita do ano impactou diretamente o EBITDA, por diluir menos os custos e as despesas comerciais
e administrativas.

>> even.com.br
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cada empreendimento.

Fluxo de Amortizagao do Principal das Debéntures, CRI, CCB e Swap (R$ milhdes)

5. OUTRAS INFORMACOES

RECONHECIMENTOS
No final de 2014, o empreendimento BC Bela Cintra conquistou nivel Ouro do Selo Casa Azul concedido pela
65 N Caixa Econdmica Federal, sendo o 12 empreendimento da regiao metropolitana de Sao Paulo fora do programa
M Debéntures ; " P -
104 33 Minha Casa Minha Vida a receber a certificacéo nesta categoria.
75 : 150 . CRI Além de atestar que as praticas da Even contribuem para minimizar os impactos ambientais, o selo também traz
50 2 120 :50 50 65 33 i1 Swap 0 beneficio de reducéo do custo de financiamento a produgéo da obra. Desta forma, a partir de agora, todas as
» I CCB (Terrenos) obras da Even com i da Caixa Federal serao apl ainstituigao para obtengao
L e B e e e ] do selo.
1T 2T 31 41 T 2T 37 47 T 21 3T 4T 1T 2T 31 41 Além disso, durante 2014, diversas oes de il independentes. Tais como:
2015 2016 2017 2018 + PrémioTop Sus!entabllldade ADVB 2014: eleita uma das melhores empresas.
. Best i destaque com o projeto Guia 101 Lugares para se conhecer.
Ano 2015 2016 2017 2018 * Melhores da D|r:he|ro (IstoE Dinheiro): eleita a campea no setor de Construgéo Imobiliaria (capital aberto).
W 7250/ W W 7110/ [?estaque com 12 lugar nos indicadores de Recursos Humanos e Responsabilidade Social.
o ° ° ° ° « Epoca Negdcios 3602 12 lugar em Inovagéo (no setor da construgéo civil); 812 lugar entre as 500 maiores
% acumulado 25% 57% 89% 100%

GERACAO DE CAIXA/CASH BURN
A geraggo de caixa do 4° trimestre, excluindo os dividendos e a recompra de agdes, foi de R$ 72,1 milhdes.

No ano, a geragao de caixa, excluindo os dividendos e a recompra de agdes, foi de R$ 98,5 milhdes, conforme

demonstrado no quadro abaixo:

Cash Burn (R$ milhdes] 1T14 2714 3114 4114 2014
Divida Liquida Inicial 1.118,0 1.100,9 1.167,6 1.196,6 1.118,0
Divida Liquida Final 1.100,9 1.167,6 1.196,6 1.149,0 1.149,0
Cash Burn 17,2) 66,7 29,0 (47,6) 31,0
Dividendos - (67,2) - - (67.2)
Recompra de Agdes (21,5) (7,4) (8,9) (24,5) (62,3)
Cash Burn (ex-dividendos e recompra) (38,7) (7,9 20,2 (72,1) (98,5)
Destacamos a manutengéo da divida liquida e nivel de (47,4% divida liqui onio liquido),

mesmo apds aquisi¢ao de terrenos que equivalem a R$ 3,6 bilhdes (parte Even) em valor potencial de vendas.
Nossa solidez financeira é suportada pelo bom nivel de recebimento dos clientes combinado com o 6timo ritmo
de repasse dos financiamentos imobiliarios (mesmo em um ano recorde de entregas).

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Encerramos o 4° trimestre com R$ 608,7 milhdes de recebiveis de unidades concluidas. Estes valores, em sua
maior parte, estao em processo de repasse para os bancos (financiamento para o cliente).

O saldo de contas a receber esta atualizado pela variagéo do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente,
pela variagéo do indice de precos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma
pro rata temporis. O saldo de contas a receber est liquido de permutas.

O contas a receber apropriado passou de R$ 2,3 bilhdes em 31 de dezembro de 2013 para R$ 2,0 bilhnées em
31 de dezembro de 2014 (-11,5%). O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas
nao estd totalmente refletido como ativo nas demonstragdes financeiras, uma vez que o saldo é reconhecido na
medida da evolugao da construgéo.

De acordo com o cronograma abaixo, do total de recebiveis de R$ 4.177,9 milhGes, (contas a receber
apropriado + contas a receber a apropriar no balango) R$ 484,7 milhdes seréo recebidos durante o periodo de

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: OESP 17H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAQ

de 2013.

Prémio ITC Net: 82 entre as maiores do pafs, em m2.

Top Imobilidrio: 1° colocado na categoria Incorporagao, 2° colocado na categoria Construtora e 7° colocado
na categoria Vendedor.

Valor 1000: listada entre as 1000 maiores companhias do pais (202* posi¢ao).

Melhores & Maiores da Exame: 1622 posi¢ao.

SUSTENTABILIDADE

A il faz parte da i da Even. A Companhia incentiva o desenvolvimento de projetos e de
novas tecnologias que proporcionem a redugao de residuos, o uso racional de recursos naturais (como energia
e agua) e a utilizagao de materiais ambientalmente corretos.

Hoje, dentro do portfélio de produtos da Even ha 40 empreendimentos com certificagdo Aqua, sendo 4 entregues
e 36 em e um grande empreendimento com pré-certificacao Leed Silver, também em construcao.
Tal estratégia torna os produtos da Even mais atrativos comercialmente e com forte fator de diferenciagéo na
decisao de compra, visto que quesitos i a i e uso de recursos naturais
como agua e energla.

Como base de comparacéo, estes empreendimentos em relacdo a outros sem estes quesitos apresentam
redugao média de 27% no consumo de dgua dos clientes e 39% o consumo de energia proveniente das areas
comuns, valor expressivo que, além de alinhado com a atual situago das reservas hidricas, é revertido também
em economia financeira aos clientes.

Ja nas obras, estdo implementados processos construtivos que reduzem o consumo de dgua e energia ou
mesmo reutilizam dgua para determinadas fases ou areas de vivéncia dos canteiros. A partir dos resultados
obtidos em seis anos de andlise, ha trés anos foram estabelecidas metas de redugdo destes insumos que
garantem mais eficiéncia e rapidas correcdes de eventuais desvios.

As obras em andamento da Even ja contemplam planos de contingéncia para eventual implementacéo de rodizio
no consumo de dgua ou mesmo no caso de falta destes insumos junto as concessionarias.

EVENTOS SUBSEQUENTES
Apés o do 4° trimestre, a C hi 409.111 agbes, ou R$ 1,9 milhao, assim o programa
de recompra foi 100% concluido.
continua...
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6. ANEXOS

ANEXO 4 - ATIVO LiQUIDO

ANEXO 5 - LAND BANK

= A tabela mostra os terrenos pela Ct por em 31 de de 2014:

ANEXO 1 - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO Ativo Liquido 311212014 Data da Areas (m) Unida- VGV Esperado
5 " " N i inacH Terreno Localizagéo Compra _Terreno util des Total Even

Di Ci Di
Pmons| do (em milhares de reais) " N ' 721266 o0 paranasa DUO  Minas Gerais jul-07 8208 17.074 208 157.023 157.023
(Nao revisada pelos auditores independentes) e apagar (1.870272)  Monterosso Maxime ~ Minas Gerais mai-07 9511 20.094 178 147.268  147.268
Demonstragéo de Resultado 1T14 2T14 3T14 4T14 2014 2013 Endividamento liquido (1.149.006)  Atlantida F1 Rio Grande do Sul mai-10 32530  3.925 88 69.099 55279
Receita Bruta de Vendas e/ou Contas a receber de clientes “on-balance” 2013684 Atlantida F2 Rio Grande do Sul - mai-10 33506 3.925 88 71174 56.939
Servigos 487.879  580.719  566.956  621.252 2.265.806 2521031  Contas a receber de clientes “off-balance” 2164048 Atlantida F3 Rio Grande do Sul  mai-10 32472 3.797 86  68.977  55.182
Receita Liquida de Vendas elou Terreno | Sao Paulo out-07 5.014 8.644 137 24.282 24.282

; Adiantamento de clientes (4.434) Terreno Rio de Janeiro mai-10 8410 15704 186 115484  115.484
Servigos 475.489  573.665 551.662  605.079 2.205.895 2.458.987 o ! !

- Reversao ajuste a valor presente 50.984 Terreno Il Rio Grande do Sul  mai-10 1.008 181 389 205.063 164.050
Incorporagao e Revenda de Impostos sobré contas a receber de clientes (168979) TerenolV Rio Grande do Sul mai-10 603 108 243 122672 98.137
Iméveis ) 477433 577610  553.385607.050.215.4782.460.942 P : er d t : Torreno V Rio Grande do Sul  mai-10 603 108 243 122672 98137
Pveslagao de Servlgos 10.446 12.109 18.571 14.202 50.328 60.089  Contas a receber de clientes liquido de impostos 4.055.503  Terreno VI Rio Grande do Sul  set-10 12.896 8.971 172 64.847  48.227
Dedugbes da Receita Bruta (12.390)  (16.054)  (15.294)  (16.173)  (59.911)  (62.044)  Obrigacdes de construcio de iméveis vendidos (1.326.016) Terreno VIl Séo Paulo jul-10 19.685  21.290 327 120970  120.970
Custo Incorrido das Vendas i 4o Terreno VIII Séo Paulo jul-10 19.685  21.290 327 120970  120.970
Parceiros de negdcios a receber (pagar) 28.559
Realizadas (345.933) (427.606) (374.868) (443.248) (1.591.655) (1.763.648) o (pagan) Terreno IX Séo Paulo jul-10 19.685  21.290 327 120970  120.970
Lucro Bruto 129556 146059 176794 161.831 614240 695339 Ovlras contas areceber (pagar) (1:297.457) * gerrgn X RiodeJaneio jun-11 8410 15704 186 115484 115484
Margem Bruta 27,2% 25,5% 32,0% 26,7% 27,8% 28,3%  Unidades em estoque a valor de mercado 2.995.651  Terreno XI Rio Grande do Sul  ago-11 6.348 3.824 72 18.670 14.936
Margem Bruta (ex-financiamentos) ~ 35,3% 31,7% 38,5% 33,4% 34,6% 335%  Impostos sobre comercializago de unidades em estoque (119.826) Prreno ;::I Séodpajﬂo . d92-1121 ?gg;g ‘gggg ;gg };Zgg; nggg;
Ri it D P erreno 0 de Janeiro set- . X . .
eceitas (Despesas) Custo orgado a incorrer de iméveis em estoque (1:252.910) orno Xiv Rio de Janeiro  ju-12 7062 16883 192 127.443 127.443
Operacionals (89.863) (100764) (105.912) (109.582) (406.121)  (366.611)  pjyste de i langados 373.046  Terreno XV Rio de Janeiro ju-12 7062 17.455 197 130767  130.767
Comerciais (38.293) (42.586) (42.281)  (54.416) (177.576)  (163.392) o ! ! I : - - -

N . Estoque liquido 1.995.961 Terreno XVI Rio de Janeiro jan-12 11.753  18.889 238 131452  131.452
GeriscAdminisvativas  (3733)  (8573)  (51050)  (42840) (186.196) (172850) TR PRS- wooeog  Terteno XVl Rio Grande do Sul jul-12 153 2611 12 20933 18345
Remuneragdo da Administragao ~ (1.984)  (1790)  (1.821)  (1.792)  (7387)  (7.424) “sloduedelerenos onbalanoe %8 Terreno xvill RiodeJaneio  abr-13 2507 4559 46 40370 40.370
Outras Receitas (Despesas) Estoque de terrenos “off-balance’ 875930 Terreno XIX Rio de Janeiro ago-13 44267  17.538 267 105.174  105.174

Operacionais, Liquidas (5.853)  (7.815)  (10.760)  (10.534)  (34.962)  (22.845) Divida de terrenos “on-balance’ (10.683)  Terreno XX Séo Paulo nov-13 6.903  13.596 258  87.923  87.923
Lucro (Prejul'zo! (l)perecional Divida de terrenos “off-balance” (875.930) Terreno XXI géo Paulo dez-13 1.280 4782 16 72543 36271
e o cprces qesg TOLXL  Some  py ool % s e
Financeiro 39693 45205 70882 52249 208119 328728 O7eNOS X - 397126 Tereno X Sto Paulo fn13 1018 2054 36 203440 203443
Resultado das Participagdes Projetos por “on-bale 22,947 Terreno a0 Paulo jan- g . . .
Societarias (455) 2 - 2 (@s51) 1935 Projetos por 6 imonial “off-balance” . E:::g ;Qh gi;)dza‘\;;?\eiro %enzjf gggg gggg igg 122%22 125322
Resultado Financeiro 25382 24033 37.599 28612 115576 47272  Pprojetos consolidados por equivaléncia patrimonial 22947 Terreno XXVIIl Sao Paulo 14 3868 12743 70 147298  147.298
ges"etsas;‘"a”?e”"’s s(fgg? S‘g;g?) g-ﬂg) q;-fgf) :ggz?g) iz-ggg) Participagao de minoritérios “on-balance’ (296.523) Terreno XXIX RiodeJaneiro  mar-14  17.287 22397 376 131.375 131375
eceitas Financelras - - - - - - " 5 inoritérios “off- " Terreno XXX Rio de Janeiro mar-14 14608  18.926 318 110.758  110.758
Lucro antes do IRPJ e CSLL 64570  69.330 108481  80.863  323.244  377.935 Par_ﬂc.‘paq? 0 do minoritarios offbalance (82021) - o XXI Rio de Janeiro mai-14 16363  19.688 288 119725 119.725
IRPJ € CSLL (0937) (13405) (12523) (13482) (49.347)  (4o.58g) Participagdo de minoritdrios (B78.584) 1orreno XXXl Sao Paulo fv-14 1453 3849 98 7093 70936
Corrente (12.045)  (16.166)  (12.698)  (15.536)  (56.445)  (53.514) Outros ativos 157.362  Terreno XXXIlI Séo Paulo jan-14 6050  11.411 211 78711 78711
Diferido 2.108 2.761 175 2,054 7.098 3926  Outros passivos (346.375)  Terreno XXXIV Sao Paulo abr-14 5650  13.857 263 99163  99.163
Lucro Liquido antes da Outros ativos (passivos) (189.013) Terreno Xxxv S0 Paulo abr-14 2466 11.420 376 195612 97.806
Participagéo dos Minoritarios 54633 55925  95.958  67.381  273.807 328347 . . L. 3.457.517 Terreno XXXVI Séo Paulo mai-14 8208 16.351 302 116699  116.699
Participagao de Minoritarios (820)  (7.256)  (13550) 141 (21485)  (45.461) a ) ) I E"S"O ;i;x” | g‘f"’ g"’“'g dosul jun-14 3920 16989 302 214835 214835
Lucro Liquido do Exercicio 53.813 48.669 82.408 67522  252.412 2g2.886  Quantidade de agGes ex-tesouraria (‘000) em 09/03/2015 224.774  Terreno io Grande do Sul - mai-14  189.471  89.810 284 45633  36.506
Margem Liquida 11.3% 8.5% 14.9% 1129 11.4% 115% Ativo liquido por agdo 15,38 Terreno XXXIX R!o Grande do Sul mai-14  455.094 212621 902 34.521 27.617
Margem Liguida ’ ’ ’ ’ ; ’ Terreno XL Rio Grande do Sul  mar-14  32.085  20.896 400 176.030  119.701
i o o o o o " Terreno XLI Rio Grande do Sul  jun-14 6.170 13170 208 76726  61.381
(sem Minoritarios) 11,5% 97% 17,4% 11,1% 12,4% 13,3% 397 23 Terreno XLII Rio Grande do Sul  jul-14 6773  9.685 131 53867  43.093
ANEXO 2 - BALANCO PATRIMONIAL — Terreno XLIII Séo Paulo set-14 3109 14.156 204 177580  177.580
0 co o 1996 Terreno XLIV Rio de Janeiro set-14 5459  13.175 342 94565  94.565
Balanco Patrimonial Consolidad ilhares de reai Terreno XLV RioGrande do Sul  set-14  44.145 22541 352 135755 92313
alango Patrimonial Consolidado (em milhares de reais) 1870 Terreno XLVI RioGrande doSul set-14 15475 7273 194 47588 32360
(Nao revisada pelos auditores independentes) . 1.207 Terreno XLVII RioGrandedo Sul set-14 40206 22447 288 123642 84076
Ativo 31/03/2014 30/06/2014 30/09/2014 31/12/2014 31/12/2013 4.056 O Terreno XLVIII Rio Grande do Sul ~ set-14 3834 11.646 462 82477 32991
Disponibilidades 645.745  726.807 682.944  721.266 765.547 Terreno XLIX Séo Paulo out-14 4.734  19.077 334 133.889  133.889
Contas a Receber 1.781.542 1.759.275 1.800.587 1.640.415 1.880.015 - — Terreno L Ri~o Grande do Sul  out-14 4.878 7.164 22 61.977 42.145
Iméveis a Comercializar 725772 722911  707.289 745778  707.074 721 1.011 Terreno LI Sao Paulo nov-14 4598 9.147 169 56240  56.240
Impostos e Contribuigdes a Compensar 8.339 11.237 12.427 8.965 7.015 Terreno LIl Rio de Janeiro dez-14 20280 27.948 422 177209 177.209
Demais C Receb: 1.452 112.112 101.402 0 T T T T T T T T T T 1 Terreno LIl Rio de Janeiro dez-14 18.022  24.836 376  157.479  157.479
emais Contas a Receber 91.45: 3 01.40: 88.58: 83.659 Caixa ~ Contasa Estoque Terrenos  Equiva- Endivida- Contas ~ Minori-  Outros Market " i .
" " A Py . P Terreno LIV Rio de Janeiro dez-14 15711 21.652 282 137.286  137.286
Ativo Circulante 3252850 3.332.342 3.304.649 3.205.006 3.443.310 Receber lencia  mento  aPagar lirios Mivose Liguido Capem Toreno LV Rio Grande do Sul  dox-14 S024 13.081 65 71870 4867
Contas a Receber 435328 342730 323093 378269 396553\ e Fassivos (09S2018) 60 Terrenos ou Fases 1.350.169 1.552.819 14500 6.74.257 6.105.485
Iméveis a Comercializar 866201 996575 1.102.242 1.165.565  819.565
C/C com Parceiros nos Empreendimentos 80.187 31.294 41.462 39.673 80.789
Adiantament Futuro Aument - . -
| fg:;;"‘t;" 08 para Futuro Aumento . . 3808 _ ANEXO 6 - EVOLUGAO DA COMERCIALIZAGAO E EVOLUGAO FINANCEIRA DO CUSTO
Transagoes com Partes Relacionadas 629 635 652 667 612 0 quadro abaixo a evolugéo da 40 e a evolugdo financeira do custo de nossos empreendimentos em 31/12/2014 em comparagéo a 30/09/2014 e a 31/12/2013:
Demais Contas a Receber 5.284 8.213 25.896 24.962 5.185 o N
Investimentos 1756 14.045 9469 22947 19746 % Vendido POC
Imobilizado 28.180 30.823 26.554 24.884 31.269 L % Even 31112/2014 30/9/2014 31/12/2013 31/12/2014 30/9/2014 31/12/2013
Intangivel 8.239 8.986 9.243 9.302 8.664 Icon (Sao Paulo) 2703 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ativo Nao Circulante 1441574 1433310 1538611 1.675.074 1.361.383 Azuli 3103 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Total do Ativo 4.694.424 4.765.652 4.843.260 4.880.080 4.804.693 Horizons 4703 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Passivo e Patriménio Liquido 31/03/2014 30/06/2014 30/09/2014 31/12/2014 31/12/2013 Personale 2704 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fornecedores 67508 94.031 73366 64430  68.031 ReservaGranjaJulieta 3T04 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Contas a Pagar por Aquisicdo de Iméveis 33.366 41.443 45.169 37.357 38.087 Window 4704 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Empréstimos e Financiamentos 516.368  458.363 606.896  510.406 464.947  The View 1705 45% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cesséo de Recebiveis 5107 4726 3501 2691 7.884  Terra Vitris 3705 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Debéntures 112747 113139 113502 163915 115998 Breeze Alto da Lapa 4705 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Impostos e Contribuigdes a Recolher 39.269 46.649 471477 42.809 43.084  Club Park Santana 4705 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Tributos a Pagar 42289 41544 41925 38376 45433 Duo 4705 25% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Adiantamentos de Clientes 28.408 31570 18.797 4.434 14101 Ecolife Cidade Universitaria 4705 40% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Conta-corrente com Parceiros nos Vita Alto da Lapa 4705 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Empreendimentos 10804 10.001 16121 11114 11194 Roserva do Bosque 2706 100% 100% 100% 88% 100% 100% 100%
E“"d,e’_‘d“ Propostos g;-;gg 5000 22500 gg-ggg g;égg Campo Belissimo 3706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
rovisoes . X . . 3 inafi
; Wingfield 3706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Demals Contas a Pagar 86.607 50167 - 84117 59450 84886 gy earg S0 Francisco 4106 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Passivo Circulante 1034654 906633 1.073.071 1.017.430 985831 | o 4706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Contas a Pagar por Aquisicoes de Iméveis 58.066 51.305 59.880 88.145 60.302 . > > > N > > N

e Inspiratto 4706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Provisoes 65483 61579 70476 85950 52689 LR 4706 159 100°% 100°% posly 100% 100° 100
Tributos a Pagar 10334 8.094 7523 8732 9559 I artoolare ) o o o 7 " o o
Empréstimos e Financiamentos 926490 1.131.740 967866 1054453 1.007.635 lazaMayorVilaLeopoldina 4106 5% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cessio de Recebiveis 2,073 1783 1749 1735 2578 V!da V!va Moocal 4706 100: 1000/0 WOOD/Q 1000/0 1000/0 1000/0 1000/0
Debéntures 190990 191159 191829 141498  2049g7 VidaViva Tatuapé 4706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Especiale 1107 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diferidos 47930 45169 44.994  42.940 50038 LeParc 17107 50% 98% 98% 98% 100% 100% 98%
Demais Contas a Pagar 27903 16190 13609 19702 25198 Tendence 1107 50% 94% 94% 94% 100% 100% 97%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.329.269 1.507.019 1.357.126 1.443.155 1.502.986 Verte 1107 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital Social Atribuido aos Acionistas da Vida Viva Santa Cruz 1707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Controladora 1083266 1.683.266 1.683.266 1.683.266 1.083.266 Concetto 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Agdes em Tesouraria (21503)  (28.934)  (36.934)  (61.440) - InCitta 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Custos de Transagao (15.775)  (15775)  (15775)  (15.775)  (15.775) The Gift 2107 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Plano de Opgéo de Acdes 27.826 28.856 29.577 30.298 26,518  Vida Viva Freguesia do O 2107 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Reserva de Lucros 947.972  396.641  479.049  486.623 894159  y/da Viva Vila Maria 2107 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

o ~ 2.021.786 2.064.054 2.139.183 2.122.972 1.988.168 A |birapuera 3T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

PammPagao‘dos nao Controladores 308.715 287.946 273.880  296.523 327.708  Breeze Santana 3707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Patriménio Liquido 2330501 2352000 2413.063 2419.495 2315876 oo 3707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Passivo e Patriménio Total 4694424 4765652 4843260 4.880.080 4.804693 |.p oo aTo7 100% 9% 100% 100% 100% 100% 100%
ANEXO 3 - DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA Spazio Dell‘Acqua 3707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Demonstracao de Fluxo de Caixa (em milhares de reais) \[;ﬁac:raarg‘:ala ﬂg; Iggf :gg; 1320;“ :gg; :gg"f lgg"f :gg"f
(Nao revisada pelos auditores independentes) Grand Club Vila Ema 407 100% 95% 95% 96% 100% 99% 92%
Fluxo de Caixa 1T14 2114 3114 4114 2014 2013 Villagio Monteciello 4707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Lucro antes do imposto de Terrazza Mooca 4107 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

renda e da contribgigiu social 64.570 69.330  108.481 80.863 323.244  377.935 \eranda Mooca 4707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Ajustes para reconciliar o lucro Nouveaux 4107 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%

com o caixa gerado pela operagao Signature 4707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Equivaléncia patrimonial 455 @ : @ 451 (1935 ypife 4107 100% 99% 100% 100% 100% 100% 100%

Depreciagoes e amortizagoes 4410 5616 6621 4016 20663 13966 vigsyiva Butanta 4107 100% 9% 100% 100% 100% 100% 100%

Bi'éisgf’eef‘"w imobilizado e s 111s o0 a1 aen  aor VidaViaSioBemardo 4707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

L 1Ve B B . ¥ . .
Vivre Alto da Boa Vist 4707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Plano de opgao de agdes 1308 1.030 721 721 3780 0o \VreAllodaBoaVista 0 0o 007% 007% 0o 0o 007% 0o

e Vida Viva Parque Santana 4707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Participacao nos resultados 7.500 7.500 8.208 - 23.208 31.364 -

i " Sophistic 1T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Provisao para garantias 1.302 1.645 3.754 9.442 16.143 7173 Weekend 1Tos 00% 00° 100% 1009 100% 100% 1009
Provisao para riscos civeis e eeken _ 1 B/" 1 o/" o/" c/" o" D/" 0/"

trabalhistas 3.993 1.850 4.843 6332 17418 7510 ClubParkButantd 2708 100% %9% 9% 9% 100% 100% 100%
Juros provisionados 24254 17979 36080 28002 106315 66993 Doudle 2108 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
VariagGes nos ativos e passivos Icon (Belo Horizonte) 2708 85% 97% 98% 100% 100% 100% 100%

circulantes nao circulantes Open Jardim das Orquideas 2708 100% 86% 85% 86% 79% 79% 79%
Contas vinculadas - - - - - - Open Jardim das Orquideas (unidades néo langadas) 2708 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Contas a receber 58699 114855  (21.666) 109.996 261884  62.080 Magnifique 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Imoveis a comercializar (65.334) (127.513)  (90.045) (101.812) (384.704) (319.687) GRU Central Office/Everyday Residencial Club 2708 50% 100% 100% 96% 100% 100% 100%
Conta-corrente com parceiros Paulistano 2708 30% 91% 91% 92% 95% 97% 96%

nos empreendimentos 212 48.090  (4.048)  (3218) 41.036  (5.327) Plaza Mayor Ipiranga 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Impostos e contribuigdes a compensar  (1.324) (2.898) (1.190) 3.462 (1.950) 1.474  Vida Viva Golf Club 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Demais ativos (7.892) (23589)  (6.973) 10032  (28422) 19.118 Cinecitta (1° fase) 3708 85% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Fornecedores (528) 26529  (20.666)  (8.936)  (3.601)  (8.957) Incontro 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Contas a pagar por aquisicao Montemagno 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

de imGveis (6.957) 1316 12301 20458  27.113  (29.333) pjeno Santa Cruz 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Adiantamentos de clientes 14.307 3.162 (12.773)  (14.363) (9.667) 3.833 Timing 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Impostos e COH"IDL!IQC?GS a recolher (6.184) 4.395 338 (6.708) (8.159) (7.755) Vida Viva Jardim Italia 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
B:fﬁ;:‘:::sﬁc:b"/e's (j-izg) (7 3‘?;;; ééi?;’ p 5(2%; (5(2'23(15; “(gggf; Vida Viva Vila Guilherme 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Monen(os o acariss e Dot o pis o s s or oo o o

néo controladores (19.813)  (28.025) (27.616) 22784  (52.670) (71.810) . > > > > ° > N

Caixa (aplicado nas) gerado Montemagno (2 fase) 4708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
pelas operagdes 75.228 148,661 26580 142508 292.977 133313 Plaza Mayor Iplranga (2® fase) 4708 100f 1000/17 1000/:; 1000/0 1000/0 WOOD/Q IOUO/D

Juros pagos (14207)  (8415) (9403  (9.228) (41253) (36.741) HonoréBelaVista 1T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Imposto de renda e contribuigdo Spot Cidade Baixa 1709 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

social pagos (12045) (16.166) (12698) (15536) (56.445) (53.514) TerraNature - Ipé 1T09 46% 99% 99% 97% 100% 100% 100%

Fluxo de Caixa Operacional 48976  24.080 4479  117.744 195279 43,058 Shop Club Guarulhos (1° fase) 1709 100% 98% 97% 96% 100% 100% 100%

Diminuicao (aumento) em Cinecitta (22 fase) 2T09 85% 96% 96% 97% 100% 100% 100%

aplicagdes financeiras 109.955 (102.020) 37.498  (42.831) 2602 (202.318) Shop Club Guarulhos (2 fase) 2709 100% 97% 97% 96% 100% 100% 100%
Aquisicéo de bens do ativo Terra Nature - Jatoba 2709 46% 81% 50% 37% 100% 100% 100%

imobilizado e intangivel (2.002) (10.121)  (3418)  (3.247) (18.787) (26.475) Terra Nature - Cerejeiras 2709 46% 99% 99% 98% 100% 100% 100%
Aumento dos investimentos 542 1.750 3.966 (22.648)  (16.390) (3.767)  Spazio Vitta Vila Ema 2709 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Lucros recebidos 1.223 1.733 610 9172 12738 19.886  Shop Club Vila Guilherme 2709 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Adiantamento para futuro Atual Santana 2T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

aumento de capital - - - (10.083)  (10.083) - Spazio Vitta Vila Ema (22 fase) 3709 100% 98% 98% 100% 100% 100% 100%

FII)uxo de Caixa dos Investimentos ~ 109.718  (108.658)  38.656 (69.637)  (29.920) (212.674) (Ogcar Freire Office 3T09 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%

e terceiros: Terra Nature - Nogueira 3T09 46% 96% 95% 97% 100% 100% 100%
Ingresso de novos empréstimos Terra Nature Pau-Brasil 3709 46% 54% 40% 32% 100% 100% 100%
PZ ;.::r;cr:‘acmdeen;o;més“mos 186849 483378 191405 218491 1080128 1111897 i akda lapa aTos 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

: oS, Altto Pinheiros 3709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

S;":Zﬂ:g;"s‘/‘;z:e‘f:’eelgrxz . (333.869) (345.135)  (232.880)  (246.586) (1.158.479) (896.059)  p0r yarcim Avelino 3709 100% 100% 99% 100% 100% 100% 100%

(Pagamento) Ingresso de The One 4709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

partes relacionadas, liquido (17) ®) (17) (15) (s5) 1301 Alegria 4109 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Aquisicdes de agbes em tesouraria  (21.503) (7.432) (7.999)  (24.506)  (61.440) - ldeal 4109 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dividendos pagos, iquido de Near 4709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

dividendos ndo reclamados _ (67.186) . (67.186) (61.018) PracaJardim 4709 100% 99% 99% 98% 100% 100% 100%

Fluxo de Caixa dos Novita Butanta 4709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Financiamentos (168.540)  63.619 (49.500)  (52.616) (207.037) 156.121 VV Clube Iguatemi (Granada) 4T09 50% 95% 96% 93% 100% 100% 100%
Aumento (Reducéo) do Caixa (0.846) (20.959)  (6.365)  (4.510) (41.679) (13.495) Casa do Sol (Jade) 4709 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Caixa Inicial 48153 38306  17.348  10.983 48153  61.648 Novita Butanta (2t fase) 1T10 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%

Caixa Final 38306  17.348  10.983 6474 6474 48153 Code 1T10 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
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e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
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LTRSS

RELATORIO
% Vendido POC % Vendido POC
L % Even 31/12/2014 30/9/2014 31/12/2013 31/12/2014 30/9/2014 31/12/2013 L % Even 31/12/2014 30/9/2014 31/12/2013 31/12/2014 30/9/2014 31/12/2013
Soho Nova Leopoldina 1T10 50% 98% 98% 97% 100% 100% 100% Somma Brooklin 3712 100% 83% 79% 62% 90% 85% 60%
Tribeca Nova Leopoldina 1T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  Design Office Center 3T12 80% 94% 94% 92% 82% 73% 54%
Montemgano (3? fase) 1T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Roseira 3T12 46% 88% 88% 81% 100% 100% 100%
Passeio 1T10 35% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  Esséncia Brooklin 4712 100% 82% 81% 69% 81% 73% 52%
Nouveau Vila da Serra 2710 43% 97% 98% 100% 100% 100% 100%  Torre Pinheiros 4T12 100% 72% 69% 53% 93% 87% 66%
VV Clube Moinho 2T10 50% 98% 99% 99% 100% 100% 100%  Analia Franco Offices 4Ti2 100% 74% 69% 4% 73% 63% 38%
Passione 2110 100% 98% 91% 90% 100% 100% 100%  Haddock Offices 4T12 100% 97% 97% 98% 74% 65% 46%
Bela Cintra 2T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  Quatro Brooklin 4T12 100% 44% 14% 37% 63% 5% 44%
gg:ieif’”"' iﬁg 138? ‘gg? ‘gg"f g::f 1887" 188:? 138‘% London SP 412 100% 9% 95% 95% 62% 56% 49%
o o /o o o o A - Y , o o 9 o o
Caminhos da Barra 2T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% g“bhpa"k ggé"éd"’s ) ZE: :ggé’ ggof gg.,f i;of gz; :gé’ gg;
Dream 2T10 50% 95% 95% 95% 100% 100% 1005 4 e e (3 o % o % o % o
Sena Madureira 3T10 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100% ida Viva Club Canoas - Brita (3° fase) 4T12 80% 67% 65% 51% 76% 70% 46%
Royal Blue 3T10 50% 96% 97% 98% 100% 100% 95% Clube Centro 4112 80% 53% 51% 1% 61% 53% 35%
Ideal Brookiin 3T10 67% 100% 100% 100% 100% 100% 100% ~Quartier Gabral 4Tz 50% 82% 80% 65% 70% 65% 57%
Passione Duo 3T10 100% 97% 90% 79% 100% 100% 100% Hom lindoia 4112 80% 83% 84% 2% 72% 64% 43%
Fascinio Vila Mariana 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Nine 4Tz 80% 88% 88% 80% 72% 65% 44%
Cube 3T10 100% 98% 98% 100% 100% 100% 89% Wish Moema 1T13 100% 66% 66% 61% 79% 72% 49%
Park Club Bairro Jardim 3710 50% 93% 93% 91% 100% 100% 100% Bosques da Lapa s 100% 94% 96% 98% 54% 41% 33%
True 3T10 100% 99% 99% 98% 100% 100% 100% Matriz Freguesia 1713 100% 79% 80% 7% 78% 65% 39%
Ponta da Figueira 3T10 18% 80% 80% 76% 100% 100% 99% lcon 1713 80% 96% 96% 84% 32% 30% 17%
Arte Bela Vista 4110 50% 87% 89% 79% 85% 84% 70% Verdi Spazio 2713 100% 59% 55% 54% 58% 50% 42%
Vivace Castelo 4110 100% 75% 69% 83% 100% 100% 100% Parques da Lapa 2713 100% 89% 88% 73% 49% 43% 40%
Moratta Vila Ema 4110 100% 98% 97% 70% 100% 100% 100% Residencial Pontal 2T13 100% 76% 74% 72% 36% 32% 25%
Giardino 4110 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100%  Linea Perdizes 2T13 100% 65% 62% 61% 66% 56% 43%
Disefio Campo Belo 4T10 100% 97% 97% 97% 100% 100% 100% Icon RS (22 fase) 2T13 80% 66% 68% 60% 32% 25% 17%
Hom 4710 50% 96% 96% 97% 100% 100% 94%  Diseno Alto de Pinheiros 3T13 100% 40% 36% 36% 66% 59% 50%
L'Essence (2° fase) 4T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  Estagoes Mooca 3713 100% 48% 48% 35% 48% 43% 41%
Royal Blue (Disa Catisa) (2° fase) 4710 50% 99% 99% 100% 100% 100% 95%  Story Jaguaré 3T13 100% 49% 49% 20% 55% 45% 38%
Arizona 701 m 80% 99% 99% 100% 100% 100% 87% - Auténtico Mooca 3T13 100% 97% 98% 98% 43% 37% 32%
Design Gampo Belo s 70% 81% 83% 79% 100% 100% 78%  Residencial Pontal (2* fase) 3T13 100% 25% 23% 20% 36% 32% 25%
Q"P"" O(cha , m 1 ‘gg"f gg% g;"f’ Sg% :gg"f’ 188"/‘ gg"f’ Blue Note 4T13 100% 42% 47% 13% 40% 36% 34%
eserva da Praia % % % % % % % N o o o o o o o
Bravo Saturnino I 111 50% 78% 72% 6% 100% 100% 100% ees'gn Arte glg :gg,,f’ ggcf 22; f;f iguf gg,,f’ zgof
Level Alto da Lapa 2711 100% 96% 95% 77% 100% 100% 100% ‘o0 ; . ; . > . >
BC Bela Cintra 4T13 100% 68% 68% 44% 53% 44% 40%
Campo Grande Office & Mall 2T11 100% 94% 93% 89% 100% 100% 100% Verte Belém 4T3 100% 77% 77% 61% 30% a7% 37%
Panorama Vila Mariana 2™ 100% 100% 98% 100% 100% 100% 93% o . " o o o o
Pragas da Lapa 2TH1 100% 95% 95% 98% 100% 100% 6% Wise ) 4T3 100% 100% 100% 91% 36% 31% 28%
E-Office Vila da Serra 2T11 85% 78% 78% 77% 100% 95% 76% RG Personal Residences 4T13 100% 16% 15% 7% 30% 27% 26%
Art Pompeia 2T11 90% 97% 92% 89% 100% 100% 100% Urbanity Residencial/Salas comerciais 4713 50% 80% 80% 44% 28% 25% 24%
New Age oT11 100% 98% 98% 95% 100% 100% g19 Urbanity Corporativo 4T3 50% 8% 8% 44% 28% 25% 24%
Ideale Offices 2T 100% 100% 100% 98% 100% 100% 93% Terrara 4113 100% 59% 58% 36% 24% 24% 23%
Aria 2T11 50% 88% 88% 65% 100% 100% 86% Window RS 4T13 100% 41% 31% 28% 36% 36% 36%
Grand Park Eucaliptos 3T11 80% 87% 88% 82% 89% 85% 69% Anita Garibaldi 4T13 100% 87% 87% 68% 41% 38% 37%
Caminhos da Barra Mais 3711 50% 99% 99% 100% 100% 100% 89% Assembleia One 1T14 100% 68% 67% N/A 52% 52% N/A
Arq Escritérios Moema 3T11 100% 68% 57% 50% 100% 100% 92% SP Sumare Perdizes 1T14 100% 9% 9% N/A 42% 39% N/A
Vitrine Offices Pompéia 3711 100% 97% 96% 95% 100% 100% 100% lcon RS (3 fase) 2T14 80% 84% 84% N/A 32% 25% N/A
Vivaz Vila Prudente 3111 100% 77% 64% 65% 100% 100% 92%  Story Jaguaré (2° fase) 2T14 100% 40% 38% N/A 55% 45% N/A
NY SP 3711 100% 100% 100% 98% 100% 95% 71%  Vida Viva Club Canoas - Brita (42 fase) 2T14 80% 85% 81% N/A 76% 70% N/A
Vida Viva Club Canoas - Brita 4111 80% 79% 79% 75% 76% 70% 46%  Quintas da Lapa 2T14 50% 27% 24% N/A 28% 29% N/A
Baltimore 4T 80% 89% 87% 85% 98% 92% 77%  Clube Jardim Vila Maria 2T14 100% 53% 52% N/A 42% 40% N/A
Spot Office Moema 4T 100% 88% 87% 82% 100% 100% 86%  Parque Jardim Vila Guilherme 2T14 100% 39% 37% N/A 37% 37% N/A
Ce_na’rio da \{ila 4111 100% 99% 98% 99% 100% 100% 86%  Mariz Vila Mariana 2T14 100% 27% 27% N/A 45% 43% N/A
Wl.ndow Belém 4711 100% 96% 94% 83% 100% 100% 87%  Vila Jardim Casa Verde 2T14 100% 46% 45% N/A 43% 42% N/A
Prime Design 4T 100% 9% o7% 9% 100% 100% 8% Bio Tatuapé 3T14 100% 209 13% NA 33% 329, NA
Feel Cidade ymvers\tana 4T11 100% 95% 90% 76% 100% 100% 100% Clube Centro (2¢ fase) 3T14 80% 83% 28% N/A 61% 53% NA
Pateo Pompéia 4ttt 88% 99% 99% 85% 100% 100% 86%  \iernissage Pinheiros 4T14 100% 12% N/A NA 51% N/A N/A
Edificio Red Tatuapé 4T 100% 90% 83% 58% 100% 94% 75% :
. . RG Personal Residences (22 fase) 4714 100% 1% N/A N/A 30% N/A N/A
Viverde Residencial 4T11 85% 98% 98% 98% 95% 90% 74%
Villaggio Nova Carréo 4T 100% 87% 87% 58% 100% 100% 959, Portal Centro aTi4 100% 29% A /A 29% NA A
ggio o Ato 4T14 80% 48% NA N/A 42% N/A N/A
Cobal - Rubi 4711 80% 92% 91% 83% 92% 87% 69% .
Altto Campo Belo 1TH2 50% 7% 1% 82% 84% 7% 529, Hotel lbis 4T 100% 7% A N/A 55% NA /A
Vista Mariana 1T12 100% 100% 100% 100% 100% 100% 759 Martese Alto da Lapa T4 100% 39% NiA NA 39% NiA NA
Estilo Bom Retiro 1T12 100% 95% 97% 99% 100% 100% 78% UPBama aTt4 100% 70% NiA N/A 32% NiA NiA
Vida Viva Club Canoas (2 fase) 1T12 80% 67% 65% 51% 76% 70% 46% Vida Viva Boulevard 4T14 80% 74% N/A N/A 31% N/A N/A
Supreme 1712 80% 96% 95% 76% 96% 91% 76% 7. SOBRE A EMPRESA
Alameda Santos 1712 100% 85% 85% 85% 100% 97% 87% -
Mosaico Vila Guilherme 1T12 100% 79% 79% 79% 100% 100% 88% A Even Construtora e Incorporadora S.A.  uma das maiores construtoras e incorporadoras do Brasil. Foi a primeira e Ginica empresa da construgao civil a integrar o Indice
Vitalis 1T12 100% 98% 93% 58% 100% 100% 81% de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BM&F Bovespa na carteira de 2009/2010, situagdo que se repetiu pelos 4 anos consecutivos. Com a abertura de capital, em
Paulista Tower 1T12 100% 94% 94% 99% 86% 79% 65% abril de 2007, a Companhia expandiu rapidamente seus negécios e promoveu uma diversificaca afica que ibil sua presenca nos estados de Sao Paulo,
Viverde Residencial (2° fase) 1T12 85% 97% 98% 98% 95% 90% 74% Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Nos dltimos trés anos, a Even vem crescendo com uma estratégia de i 40, foco no resultado e
Haddock Businness 2T12 50% 67% 64% 54% 89% 79% 54% financeiro, conceito arquitetonico diferenciado de seus empreendimentos e superagdo das expectativas de seus clientes. Suas agdes sao negociadas no Novo Mercado,
Boreal Santana 2712 100% 58% 53% 30% 85% 73% 44% nivel méximo de governanga corporativa da BM&F Bovespa - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob o cédigo EVENS.
Plenna Vila Prudente 2T12 100% 82% 75% 73% 100% 94% 64% .
Air Campo Belo 3T12 100% 100% 100% 100% 87% 78% 519 Aviso Legal
Acervo Pinheiros 3712 100% 46% 48% 42% 77% 70% 55% As declaragdes contidas neste release as do negdcio, de eas de que
Arcos 123 3T12 100% 96% 98% 100% 51% 45% 37% afetam as atividades da EVEN, bem como quaisquer outras declaragdes relativas ao futuro dos negécios da C e futuras
Verano Clube Aricanduva 3T12 100% 81% 78% 75% 100% 90% 56% que envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo sao garantias de futuros. Tais i 0 ubstanci de mud. nas des de
Braz Leme Offices 3712 50% 60% 57% 50% 93% 81% 45%  mercado, regras gover is, pressoes da éncia, do 10 do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estéo, portanto, sujeitas & mudanga
Bella Anhaia Mello 3T12 100% 1% 1% 74% 88% 78% 49%  sem aviso prévio.
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reai exceto o lucro por acéo)
Ativos explicativa 2014 2013 2014 2013  Passivos e patriménio liquido explicativa 2014 2013 2014 2013 N
Circulantes Circulantes Operagoes
8 Receita 19 66.466 74493 2205.895 2.458.987
Caixa e equivalentes de caixa - - 6.474 48.153  Fornecedores 2.158 2.976 64.430 68.031 Custo incorrido das vendas realizadas 20a (109.253) (103.414) (1.591.655) (1.763.648)
Aplicagdes financeiras 47.814 876 714792  717.394  Contas a pagar por aquisicao de iméveis 10 - 37.357 38.087  (Prejuizo) lucro bruto (42.787)  (28.921)  614.240  695.339
Contas a receber 5a 1.600 1619 1640415 1.880.015 Empréstimos e financiamentos 11a 115272 5563 510.406 464.947 Despesas operacionais
Iméveis a comercializar 6 27936 26137 745778  707.074  (Gessio de recebiveis 5b . - 2691 7884  Comerciais 20b  (10.307)  (10.377) (177.576)  (163.392)
Impostos e contribuigdes a compensar 3.600 2326 8.965 7015 pabentures b 163915 115998 163915  {15ggg  COraseadministiatias 20b  (156.524) (147.524)  (186.196)  (172.950)
Demais contas a receber 11.253 15.428 88.582 68.651 . Remuneragao da Administragdo 20be27b (7.387) (7.424) (7.387) (7.424)
Total dos ativos circulantes 92.203 46386 3205008 3.428.302 Impostos e contribuicdes a recolher 17.568 19.026 42.809 43.084  Outras despesas operacionais, liquidas 22 (28.465) (21.381)  (34.962)  (22.845)
. : .205. .428. Trbutos  pagar 12 . Sy e ol antes 4 (202.683) (186.706) (406.121)  (366.611)
Néio circulantes Adiantamentos de clientes 13 - 4.434 14101 (p;el_l"i’g:;;g;’sas‘;p;:z:g;ae Z’L ErZsualtsado
Contas a receber 5a 2.047 2047 373269 395553 ~ Contas-correntes com parceiros nos financeiro (245.470) (215.627) 208.119  328.728
Iméveis a comercializar 6 - - 1165565 819565 ~ empreendimentos 17 15 15 1114 11194 das partici 7d
Contas-correntes com parceiros nos Transagbes com partes relacionadas 27 3.296 3.288 - - Equivaléngwa patrimanaI 577.427  569.758 (451) 1.935
empreendimentos 17 38151 33162 30673 33380 Provisdo para perdas em sociedades Constituigao de proviséo para perdas
Adiantamentos para futuro aumento com passivo a descoberto 7a 3.722 15.008 R . em sociedades controladas 11.285 (7.898) - -
) y . 588.712  561.860 (451) 1.935
de capital 7f 306717  356.044 13.805 62417 Dividendos propostos 184 59.948 67.186 59.948 67.186  Resultado financeiro
Transagdes com partes relacionadas 27 3.751 8.711 667 612 Provises 14 22500  25.000 22,500 25000  Despesas financeiras (103.176)  (68.722)  (34.939)  (38.620)
Demais contas a receber 12.001 873 24.962 5.185  Demais contas a pagar 2848 823 59.450 84.886  Receitas financeiras 12.346 5.375 150515 85.892
Investimentos 7 2756332 2424553 22947 19746 Total dos passivos circulantes 391242 254883 1.017.430  985.831 ; 23 (90830)  (63.347) 115576 47272
Imobiizado 8 19375 17696 24884 31269 Lucro antes do imposto de renda e
Intangivel 9 8313 7.984 9.302 8.664 L da contribuicao social o . 252412 282.886 323.244 377.935
9 . L Néo circulantes Imposto de renda e contribuicao social
Total dos ativos néo circulantes 3.146.687 2.851.070 1.675.074 1.376.391  (ontas a pagar por aquisigio de imoveis 10 - - 88.145 60.302  Imposto de renda e contribuigao
Provisdes 14 33034 15409  85.950 52680 Socia(‘ - gorren(ljes vibuica 24 - (66.445)  (53.514)
p mposto de renda e contribuigao
Tributos a pagar 12 165 165 8732 9559 Sgcia‘  ondos ¢ 2 . i 2098 3926
Empréstimos e financiamentos 1a 545.317 343844  1.054.453  1.007.635 | ycro liquido do exercicio 252.412 282.886 273.897 328.347
Cesséo de recebiveis 5b - - 1.735 2.578  Lucro liquido do exercicio atribuivel a
Debéntures 11b 141498 294987 141498  294.987 ;\cu:_nista{ o8 ndo controlad - 22?:; : 23;-2:?
bUicEo soci articipagdo dos nao controladores - g .
Impos.to de renda e contribui¢ao social pag R K 273.807 328.347
diferidos 15 - - 42.940 50.038 Lucro por agéo atribuivel aos acionistas
Demais contas a pagar 4.662 - 19.702 25198 da Companhia durante o exercicio - R$
Total dos passivos néo circulantes 724676  654.405 1.443.155 1.502.986  Lucro basico por agao 25 1,0934 1,2126 1,0934 1,2126
Lucro diluido por agao 25 1,0934 1,2126 1,0034 1,2126
Patriménio liquido As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras.
Capital social atribuido aos acionistas - ”
da controladora 18 1.683.266 1.083.266 1.683.266 1.083.266 DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS
Agdes restritas e em tesouraria 182 (61.440) (61.440) . EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais - R$)
Custos de transagao (15.775)  (15.775)  (15.775)  (15.775) ___ Controladora Consolidado
Plano de opgao de agoes 183 30298 26518 30298 26,518 —2014 2013 14 2013
Reservas de lucros 486623  894.159 486.623 894.159 ;ucro liquido do exercicio 252.412  282.886 273.897 328.347
utros resultados abrangentes - - - -
o N 2122972 1.988.168 2122.972  1.988.168 Resultado abrangente do exercicio 252412 282.886 273.897 328.347
Participagéo dos néo controladores - - 296.523 327.708 do exercicio atribuivel a
Total do patriménio liquido 2122.972 1.988.168 2419.495 2.315.876  acionistas 252.412 282.886
Participagéo dos nao controladores 21.485 45.461
Total dos ativos 3.238.890 2.897.456 4.880.080 4.804.693 Total dos passivos e patriménio liquido 3.238.890 2.897.456 4.880.080 4.804.693 273.897 328.347

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAQGES DO V/ R ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS Fl S
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de re: R$)
C [ i
2014 2013 2014 2013
Receita
Incorporagao, revenda de iméveis e servicos 73514 81.966 2.265.806 2.521.031
Insumos adquiridos de terceiros
Custo (30.949)  (22.809) (1.513.350) (1.683.043)
Materiais, energia, servicos de terceiros e
outros operacionais (73.429)  (67.278) (245.738)  (223.070)
(104.378)  (90.087) (1.759.088) (1.906.113)
Valor (cedido) adicionado bruto (30.864) (8.121)  506.718 614.918
Retencdes
Depreciagoes e amortizagdes (8.294) (6.492) (20.663) (13.966)
Amortizagao de 4gio em controladas (75) (61) - -
(8.369)  (6.553)  (20.663)  (13.966)
Valor (cedido) pela C (39.233)  (14.674) 486.055  600.952
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 577.427 569.758 (451) 1.935
Provisao para perdas em sociedades controladas 11.285 (7.898) - -
Receitas financeiras - inclui variagdes monetarias 12.346 5.375 150.515 85.892
601.058  567.235 150.064 87.827
Valor adicionado total a distribuir 561.825  552.561 636.119 688.779
Distribuicao do valor adicionado
Salarios e encargos (140.179) (131.735)  (159.010)  (148.434)
Participagao dos empregados nos lucros (22.500)  (25.000) (22.500) (25.000)
Plano de opgéo de acoes (3.780) (3.027) (3.780) (3.028)
Plano de incentivo de longo prazo (5.987) - (5.987) -
Remuneragao da Administragao (7.387) (7.424) (7.387) (7.424)
Impostos, taxas e contribuiges (17.681)  (26.955) (119.896)  (131.114)
Despesas financeiras - inclui variagdes monetarias (103.176)  (68.722) (34.939) (38.620)
Alugugis (8728)  (6.813)  (8.729) (6.813)
Participagao de minoritarios no resultado - - (21.485) (45.461)
Dividendos (59.948)  (67.186) (59.948) (67.186)
Lucros retidos (192.464) (215.699) (192.464)  (215.699)
(561.825) (688.779)

As notas das

(552.561)

(636.119)
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTHACGES DAS MUTAQ()ES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2012
Operagdes com nao controladores:
Reducéo de capital
Distribuicéo de lucros
Outros movimentos de acionistas
n&o controladores
Plano de opgao de acbes
Lucro liquido do exercicio
Destinagéo do lucro:
Reserva legal
Dividendos propostos - R$ 0,29 por agao
Reserva de retengéo de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2013
Operagbes com nao controladores:
Redugao de capital
Distribuigao de lucros
Aumento de capital
Acdes em tesouraria
Aquisi¢ao de agdes em tesouraria
Concessao de agdes em tesouraria -
Incentivo de longo prazo
Opgoes outorgadas exercidas
Plano de opgao de agdes
Lucro liquido do exercicio
Destinagao do lucro:
Reserva legal
Dividendos propostos - R$ 0,26 por agao
Reserva de retencao de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2014

aos da
Acoes restritas e
em tesouraria Reservas de lucros
Acoes Plano Participagao Total do
Nota Capital restritas  Acdesem  Custos de de opgao Retencao Lucros dos ndo  patriménio
icati social i i a de acdes Legal de lucros Total liquido
1.083.266 - - (15.775) 23.490 45.138 633.321 - 1.769.440 354.057 2.123.497
- - - - 36.876 36.876
- - - - (109.407)  (109.407)
- - - - - 721 721
- - 3.028 - - 3.028 - 3.028
- - - - 282,886 282,886 45.461 328347
- - - 14144 (14.144) - - -
183 - - - (67.186) (67.186) - (67.186)
- - - - - - 201.556 (201.556) - - -
1.083.266 - - (15.775) 26.518 59.282 834.877 - 1.988.168 327.708 2.315.876
- - - (4.518) (4.518)
- - - - (48.152) (48.152)
18.1 600.000 - - (600.000) - -
182 - - (62.330) - - (62.330) - (62.330)
18.2 - (18.124) 18.124 - - - - -
18.2 - - 890 - - 890 - 890
183 - - 3.780 - - 3.780 - 3.780
- - - - 252.412 252.412 21.485 273.897
- - - 12621 (12.621) - - -
18.3 - - - - (59.948) (59.948) - (59.948)
18.5 - - - - - - 179.843 (179.843) - - -
1.683.266 (18.124) (43.316) (15.775) 30.298 71.903 414.720 - 2122972 296.523 2.419.495
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
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DEMONSTRAQGES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2014 2013 _ 2014 __ 2013
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social ~ 252.412  282.886 323.244 377.935
Ajustes para reconciliar o lucro antes do impostos de
renda e da contribuigéo social com o caixa (aplicados nas)
gerados pelas operagoes
Amortizacao de &gio 75 61 -
Equivaléncia patrimonial (577.427)  (569.758) 451 (1.935)
Depreciacoes e amortizagdes 8.294 6.492 20.663 13.966
Baixas de ativo imobilizado e intangivel 1.774 3.070 3.871 3.270
(Reversao) Provisao para perdas em sociedades investidas (11.285) 7.898
Plano de opgéo de agdoes 3.780 3.028 3.780 3.028
Participagao nos resultados 23.208 31.364 23.208 31.364
Provisao para garantias 16.143 7173 16.143 7173
Provisao para riscos civeis e trabalhistas 17.118 7.510 17.118 7.510
Juros provisionados 96.645 65.001 106.315 66.993
Variagdes nos ativos e passivos circulantes nao circulantes
Contas a receber 19 86 261.884 62.080
Iméveis a comercializar (1.799) 32.051 (384.704)  (319.687)
Conta-corrente com parceiros nos empreendimentos,
liquido de parcelas classificadas no passivo (4.989) 10.396 41.036 (5.327)
Impostos e contribuicdes a compensar (1.274) 1.093 (1.950) 1.474
Demais ativos (6.954) (944) (28.422) 19.118
Fornecedores (817) (974) (3.601) (8.957)
Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis - - 27.113 (29.333)
Adiantamentos de clientes - - (9.667) 3.833
Impostos e contribuigdes a recolher (1.458) 623 (8.159) (7.755)
Desconto de recebiveis - - (6.036) (9.556)
Demais passivos (34.657)  (37.424) (56.641) (10.071)
Movimentos de tas ndo - 721 (52670)  (71.810)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas operagdes (221.192) (149.647)  292.977 133.313
Juros pagos (41252) (36.838)  (41.254)  (36.741)
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos - - (56.445) (53.514)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
operacionais (262.444) (186.484)  195.278 43.058
Fluxo de caixa das atividades de investimento
(Aumento) Diminuigao em aplicagdes financeiras (46.938) 39.578 2.602 (202.318)
Aquisicao de bens do ativo imobilizado e intangivel (12.076)  (12.773) (18.787) (26.475)
Aumento dos investimentos (521.236)  (429.947) (16.390) (3.767)
Lucros recebidos 766.808  584.191 12.738 19.886
Aumento (Redugao) de adiantamento para futuro
aumento de capital em sociedades investidas 49.326 (34.838)  (10.083) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de investimento 235.884  146.211 (29.920)  (212.674)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
De terceiros:
Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 330.000  250.000 1.080.123 1.111.897
P: de stil e
debéntures (179.782)  (145.414) (1.158.479)  (896.059)
150.218  104.586 (78.356)  215.838
De acionistas/partes relacionadas:
Ingresso (Pagamento) de partes relacionadas, liquido 4.968 (3.294) (55) 1.301
Aquisicoes de acdes em tesouraria, liquido de opcoes
exercidas (61.440) - (61.440) -
Dividendos pagos (67.186)  (61.018) (67.186) (61.018)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de financiamento 26.560 40.274  (207.037) 156.121
Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa - - (41.679) (13.495)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio - - 48.153 61.648
No final do exercicio - - 6.474 48.153
- - (41679)  (13.495)

As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQC-)ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. INFORMAGOES GERAIS
A EVEN Construtora e S.A. (“Ct ") € uma por agdes de capital aberto com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sendo suas agdes comercializadas na BM&FBOVESPA
S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - Novo Mercado sob a sigla EVEN3, controlada pelo FIP GENOA
e pelos membros da familia Terepins.
A Companhia e suas sociedades controladas (“Grupo”) tém por atividade preponderante a incorporacéo de
imdveis residenciais e a participagao em outras sociedades.

i dos i dei a imobiliana é efetuado pela Companh\a e por suas
sociedades controladas, criadas com o propésito if de de forma
isolada (controlada integral) ou em conjunto com outros parceiros. As socnedades controladas compartilham as
estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia.

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Cémara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula
compromissdria constante no seu estatuto social.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sao debitados &
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resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos i

ol

vencem ou sao (ransferldos nes(e tltimo caso, desde queo Grupo tenha transferido, significativamente, todos os
riscos e 0s icios d: Os ativos fi ao valov justo por melo do resultado sdo
subsequentemente contabilizados pelo valor justo. Os 6 e i séo pelo custo
amortizado, usando 0 método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado séo apresentados na demonstracao do resultado na rubrica “Resultado financeiro” n
periodo em que ocorrem.

Os valores justos dos investimentos com cotag@o publica sao baseados nos precos atuais de compra ou na
melhor estimativa desse valor. As principais fontes de precificacdo sdo ANBIMA, BMF&BOVESPA, CETIP S.A,,
SISBACEN e FGV.

As 0 sao com de revenda com vencimento em data futura,
anterior ou igual & do vencimento dos titulos objeto da operacao, valorizadas diariamente conforme a taxa de
mercado da negociagao da operagéo.

2.6.3. Compensagao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha
um direito legalmente aplicdvel de compensar os valores idos e a intencao de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4. “Impairment” de ativos financeiros

O Grupo avalia no fim de cada exercicio do relatério se hd evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos
de “impairment’ sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de “impairment’ como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um evento de perda) e aquele evento (ou eventos)
de perda tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
que pode ser estimado de maneira confidvel.

No caso especifico de contas a receber de clientes, a Administragao considera como evidéncias objetivas a
existéncia, por parte de clientes que firmaram contrato sem alienagéo fiducidria do imével e cujas unidades j&
tenham sido entregues, de parcelas vencidas ha mais de 180 d\as uma vez que a posse do imével pelo cliente

de i
E concedido plano de pensao de contribuicao definida, administrado por entidades privadas, na modalidade de
Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, para os empregados e dirigentes que atendam as condicoes estipuladas
para ingresso. O Grupo ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de pagamento depois que a contribuigao é
efetuada. As contribuigbes sao reconhecidas como despesa de beneficios de empregados, quando devidas. As
contribuigdes feitas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo na propor¢ao em que um reembolso em

0 dinheiro ou uma redugéo de pagamentos futuros estiver disponivel.

b) Beneficios a funcionarios e dirigentes

O Grupo oferece plano de bénus a seus emp e ivos, que € nhecido no decorrer do exercicio,

sendo o montante revisado a medida que possa ser mensurado cada vez de maneira mais confidvel pela
inis 30 da C ia, conforme a proximi do do exercicio.

¢) Remuneracédo com base em acdes

A Companhia oferece plano de remuneracdo com base em agdes, o qual serd liquidado com suas agGes,

segundo o qual a Companhia recebe os servicos como contraprestagdes das opgdes. O valor justo das opgdes

concedidas ¢ reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante o

qual as condigdes especificas de aquisi¢ao de direitos devem ser atendidas), em contrapartida ao patriménio

liquido, prospectivamente.

Na data das demonstragdes financeiras, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos

direitos devam ser adquiridos com base nas condi¢des. A Companhia reconhece o impacto da revisao das

estimativas iniciais na demonstragdo do resultado, em contrapartida ao patriménio liquido.

d) Participacao nos resultados

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de pamclpagao nos resultados com base em uma férmula que

leva em conta um plano de i de metas fil ionais. O Grupo provisao ao

longo do exercicio, 8 medida que os indicadores das metas a serem atendidas mostrem que é provavel que sera

efetuado pagamento a esse titulo e o valor possa ser estimado com seguranga.

2.18. Capital social
Hepresenlado exclusivamente por agdes ordindrias, classificadas como patriménio liquido. Os custos

somente ¢ efetivada caso ele esteja suas dessa forma,
evidéncia objetiva de “impairment’ a existéncia de atrasos nas contas a receber de unidades em construgao ou
de unidades entregues com alienagao fiduciaria.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contdbil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados
a taxa de juros original em vigor dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo € reduzido e o valor do prejuizo
& reconhecido na demonstracao do resultado.

Se em um periodo subsequente, o valor da perda pcr ’d\mmulr eadi puder ser
aumevento qt apés o ser (como uma me\hona naclassificagao

de crédito do devedor), a reversao da perda por rmente serd reconhecida na

demonstracéo do resultado.

2.7. i e de “hedge”

O Grupo possui apenas uma operagao de “hedge” em todo o periodo das demonstragdes financeiras de 2014
(vide nota explicativa n® 11.(a)). O Grupo documenta, no inicio da operagéo, a relagéo entre os instrumentos
de *hedge” e os itens protegidos por “hedge”, assim como os objetivos da gestao de risco e a estratégia para
a realizagao de varias operagoes de “hedge’. O Grupo também documenta sua avaliagéo, tanto no inicio do
“hedge” como de forma continua, de que os derivativos usados nas operagoes de “hedge” sao altamente eficazes
na compensagéo de variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens protegidos por “hedge”.

0O ganho ou a perda relacionado com a parcela efetiva dos “swaps” séo reconhecidos na demonstracéo do
resultado na rubrica “Despesas financeiras”.

O Grupo nao possui outros instrumentos financeiros derivativos, reconhecidos ou ndo como ativo ou passivo
no balanco patrimonial, tais como contratos futuros ou opgdes (compromissos de compra ou venda de moeda
estrangeira, indices ou agdes), “swaps’, contratos a termo ou qualquer outro derivativo, inclusive aqueles
denominados “exéticos”.

2.8. Contas a receber

A comercializagdo das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de lancamento e conslvugao dos

ir atribuiveis a emissao de novas agoes ou opgdes sao demonstrados no patriménio
liquido, como uma dedugao do valor captado.

2.19. Reconhecimento da receita

A receita o valor justo da cor recebida ou a receber pela comercializagéo de produtos

@ servigos no curso normal das atividades do Grupo. Areceita & apresentada liquida dos impostos, dos distratos,

dos edos bem como das das vendas entre empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando critérios especificos

tiverem sido atendidos, conforme descricéo a seguir:

a) Receita de venda de iméveis

Na venda de unidades nao concluidas dos empreendimentos langados que nao mais estejam sob os efeitos

da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporagdo, foram observados os

procedimentos e as normas sstabelecldos pelc pronunc\amenlo técnico CPC 30 para o reconhecimento da
receita de venda de bens com a dos riscos e icios mais signi inerentes

& sua propriedade. O enquadramento dos contratos de venda dos empreendimentos para fins de aplicagao

da referida norma foi efetuado com base na orientacdo técnica OCPC 04, a qual norteou a aplicagéo da

interpretacao técnica ICPC 02 as entidades de incorporagao imobiliaria brasileiras.

A partir das referidas normas, e levando em consideracao os procedimentos contabeis aplicaveis previstos pela

orientagdo técnica OCPC 01 (R1), os seguintes procedimentos sao adotados para o reconhecimento de receita

de vendas de unidades em construgao:

* O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado pela evolugao financeira do empreendimento.

« E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagao a seu custo
total orgado (POC), o qual € aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo o valor
justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condi¢des dos contratos de venda; sendo
assim, é determinado o montante da receita de venda reconhecida. Os montantes das receitas de vendas
apuradas, incluindo a atualizagdo monetéria das contas a receber com base na variagéo do indice Nacional

empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, sao constituidas apli

de conclusao (POC) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condigdes dos contratos de

venda; sendo assim, o valor das contas a receber é determinado pelo o montante das receitas acumuladas

reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas seja superior ao da

receita acumulad ida, o saldo é ifi como * de clientes”, no passivo.

As contas a receber de clientes s&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas

pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para créditos de liquidacao

duvidosa (“impairment’).

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada,
do prazo de do valor contratual.

Quando concluida a construgéo, sobre as contas a receber incidem juros e variagao mcnexana 0s quals sao

apropriados ao resultado financeiro quando auferidos, ao regime de de

da Ct a0 Civil - INCC, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas
por Ierrenos) sao contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.

+ O valor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com base na taxa de juros para
remuneragao de titulos publicos indexados pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA,
entre 0 momento da assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imével pronto
ao promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passam a incidir juros
de 12% ao ano, acrescidos de atualizagao monetdria). A taxa de juros para remuneracao de titulos publicos
indexados pelo IPCA é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transagdes similares em condigoes
de mercado, sendo sua taxa média no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 de 6,41% ao ano (5,91%
ao ano em 2013). Subsequentemente, & medida que o tempo passa, os juros sao incorporados ao novo valor
justo para determinag@o da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicado o POC.

Se o prazo de recebimento do equivalente ao saldo de contas a receber € de um ano ou menos, as contas a
receber s&o classificadas no ativo circulante. Caso contrario, a parcela excedente esta apresentada no ativo
nao circulante.

2.9. Iméveis a comercializar

Os iméveis prontos a i estao ao custo de a0, que nao excede o seu valor
liquido realizavel. No caso de imdveis em construcao, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda nao comercializadas.

O encargo com a comissao de venda é de responsabilidade do adquirente do imével, ndo
incorporando o prego de venda.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do prazo
para conclusao, as estimativas iniciais sao revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes
das receitas ou custos estimados e séo refletidos no resultado no periodo em que a Administragao tomou
conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.

Os valores recebidos por vendas de unidades nao concluidas dos empreendimentos langados que ainda
es(ejam sob os eiel(os da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporacao séo

como 1to de clientes.

O custo compreende o custo de aquisicao/permuta do terreno, gastos com projeto e izagao do
empreendimento, materiais, mao de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgao
relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicao de terrenos e das operagdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgao).

O valor liquido de realizagao é o prego de venda estimado, no curso normal dos negécios, deduzidos os custos
estimados de conclusao e as despesas estimadas para efetuar a venda.

Os terrenos estao demonstrados ao custo de aquisicdo, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados
pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de permutas por unidades a serem construidas, seu custo
corresponde ao preco de venda a vista previsto para as unidades a serem construidas e entregues em permuta.
O registro do terreno ¢ efetuado apenas por ocasido da lavratura da escritura do imével, nao sendo reconhecwdo

Nas vendas de unidades concluldas a receita de venda dos bens é reconhecida no momento da entrega das
chaves, quando os riscos e mais si inerentes & sua propriedade sao transferidos.

Apés a entrega das chaves das unidades comercializadas, a atualizagao monetana das contas a receber passa
a ser calculada pela variagéo do indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M ou pelo IPCA e passam a incidir
juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis”. Nessa fase, a atualizagado monetaria e os juros
passam a ser registrados como receita financeira pelo método da taxa efetiva de juros e nao mais integram a
base para determinagao da receita de vendas.

b) Receita de servicos

A conlroladora vende servigos de administragao de obra para suas controladas. A receita remanescente nas

nas demonstragdes financeiras enquanto em fase de negociagao, independentemente da
sucesso ou estagio de andamento desta.

2.10. Ativos intangiveis

Softwares

As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares
e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos séo amortizados durante sua vida til

estimavel de trés a €inco anos.

Os custos de softwares sao como despesa, conforme incorridos.
2.11. Imobilizado

A sede da Ct hia, suas filiais e locall em iméveis alugados de terceiros.

O imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisi¢ao, deduzido da depreciagéo calculada pelo método
linear, as seguintes taxas anuais:

a parcela ndo eliminada na consolidacéo proporcional de
controladas em conjunto.

A receita de prestagdo de servicos é reconhecida no pemodc em que 0s servicos sdo prestados, usando o
método linear de to de receita na dos gastos incorridos no empreendimento imobilidrio
que esta sendo administrado.

c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.

A partir do momento em que a unidade é concluida, sobre as contas a receber passa a incidir atualizagao
monetdria acrescida de juros, os quais sdo apropriados a medida que o tempo passa, em contrapartida de
receita financeira.

2.20. Distribuicéo de dividendos
ibuicao de di para os da C ia é oMo um passivo em suas

Anos

As principais praticas contabeis aplicadas na prep: destas financeiras individuais e em iméveis 2
consohdadas estéo definidas a seguir. Essas prahcas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os Instalagdes 10
salvo em contrario. Maquinas e equipamentos 10

2.1. Base de das oes fi Méveis e utensilios 10

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e

ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra o

resultado do exercicio.
do de

prep: requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também
0 exercicio de jult to por parte da da Companhia no processo de aplicagdo das praticas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nlvel de Julgamenlo e tém maior complex\dade

bem como as reas nas quais e 30 para as financeiras
consoli estao di na nota n3.

2) D ki .

As 0 de acordo com as praticas contdbeis adotadas

forar
no Brasil e também de acordo com as Normas Imemacwonals de Relatério Financeiro 1“\FRSs ) aplicaveis a
entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, como pelo Comité de F Contabeis -
CPC, pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, as quais
consideram, adicionalmente, a orientagao técnica OCPC 04 - Aplicagéo da Interpretagao Técnica ICPC 02 as
Entidades de Incorporagéo Imobilidria Brasileiras editada pelo CPC, que trata do reconhecimento da receita
desse setor, bem como de determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicagao do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobilidrias pelas empresas de
incorporacao imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas, conforme descrito em detalhes na
nota explicativa n® 2. 19
b) D o
As ] da foram conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo CPC e aprovadas pela CVM e sao publicadas com as demonstragdes
financeiras consolidadas.

22, COnsolldacao
2.2.1. D

Computadores 5
Estandes de vendas [

" Os gastos incorridos e com a de estande de vendas e apartamento-
modelo tém natureza de carater prioritariamente tangivel e, dessa forma, se a respectiva vida (til estimada é
superior a um ano, s&o registrados na rubrica “Ativo imobilizado’, sendo depreciados de acordo com o prazo
da vida (til estimada, e o correspondente encargo de depreciagéo é alocado na rubrica “Despesas com
vendas”. Isso ocorre, quando o é composto por fases e o estande de vendas
€é utilizado para a nos Vvarios de cada fase ao longo do tempo. No caso de
empreendimentos em uma Unica fase, nao ha expectativa de que a vida Util estimada seja superior a um ano
e, por esse motivo, sdo apropriados diretamente as despesas de vendas por ocasido em que os custos sdo
incorridos, juntamente com as demais despesas de propaganda marketing e outras atividades corre\atas
independentemente de ter ou nao ocorrido a ap de receitas com o

no final do exercicio social, com base em seu estatuto social. Qualquer valor acima
do minimo obrigatdrio s6 é provisionado na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral.
2.21. Reservas de lucros

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinagao da Lei
n? 6.404/76.

O saldo da reserva de Iucros refere-se a reteng@o do saldo remanescen(e de lucros acumulados, a fim de
atender ao projeto de dos negécios plano de il conforme

de capital proposto pelos administradores da Companhia para Yazer face aos compromissos assumidos (nota
explicativa n® 26), o qual serd submetido & aprovagéo da Assembleia Geral Ordinaria.

2.22. Arrendamentos
N

pelaC hia, uma parcelasi dosri da
é retida pelo arrendador, estando, dessa forma, ifi como Os

efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sao
reconhecidos na demonstragéo do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. N&o ha
contratos de arrendamento firmados classificados como arrendamentos financeiros.

to.
Visto que historicamente o Grupo néo aliena seus itens de imobilizado, o valor residual dos bens foi considerado
como sendo zero. A vida (il dos ativos é revisada e ajustada, se apropriado, no fim de cada exercicio. No caso
especifico dos estandes de vendas, casoa comercwallza(;ao termine em periodo menor que o previsto ou venha
a ser efetuada a sua o valor residual ao baixado.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado pava seu va\or recuperavel se 0 seu valor contabil for maior
que seu valor recuperavel estimado (nota explicativa n® 2.12).

2.12. “Impairment” de ativos néo financeiros

Os ativos suijeitos a depreciagao ou amortizagao sao revisados para a verificagao de “impairment’ sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperdvel. Uma perda
por “impairment’ é reconhecida pelo valor contabil do ativo que excede seu valor recuperével. Este Ultimo é o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
aval\acao do ‘impairment’, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
(Unidades de Caixa - UGC). A Administracdo do grupo concluiu pela

As seguintes préticas contabeis sao aplicadas na das demonstragde:

a) Controladas

Controladas s&o todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito especifico) nas quais o Grupo tem o
poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participagao de
mais da metade dos direitos a voto (capital votante). As controladas sao consolidadas a partir da data em que o
controle ¢ transferido para o Grupo e é interrompida a partir da data em que o controle termina.

Transagdes entre companhias e saldos e ganhos nao realizados em transacdes entre empresas do Grupo sao
eliminadas. Os prejuizos néo realizados também sao eliminados, a menos que a operagéo forneca é

nao de registro de * em 2014 e 2013.

2.13. Contas a pagar a fornecedores e por aquisi¢ao de iméveis

As contas a pagar a fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios. As contas a pagar por aquisicao de imdveis sao relacionadas a aquisicao de terrenos para
o desenvolvimento de projetos de incorporagao imobilidria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicao de
iméveis sao classificadas como passivos circulantes se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano; caso
contrario sao apresentadas como passivo néo circulante.

de uma perda (“impairment’) do ativo transferido. As praticas contabeis das controladas sao alteradas eas suas
demonstragdes financeiras individuais sdo ajustadas, quando necessario, para assegurar a dos

@

Elas sao pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura/

dados flnancelros a serem consolidados com as préticas adotadas pelo Grupo.
b) icipagoes nao
O Grupo trata as com particip com ietarios de ativos

contrato

2.14. Emprésti inanci e debé
Os sao idos inici: pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo, e

do Grupo. Para as compras de participacdes nao contro\adoras a dlferenga entre qualquer
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido.
Os ganhos ou as perdas sobre Oes para participagdes nao também sao registrados no
patrimdnio liquido.

Quando o Grupo para de ter controle, qualquer participago retida na entidade é remensurada a seu valor justo,
sendo a mudanga no va\or conlabwl reconhemda no resultado.

222,
Nas des financeiras il conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, as
controladas sao avaliadas pelo método de equivaléncia pammoma\ Os mesmos aJus(es séo feitos tanto nas
demonstraces finan dividuais quanto nas para chegar ao
mesmo resultado e patriménio I\quldo atribuivel aos acionistas da controladora.

2.3. dodei por

As des por sao apresentadas de modo consistente com o relatério |n|emo
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisoes

itemente pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos
dos custos da e o valor de liquidagao é ida durante o periodo em que os empresnmos estdo
em aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros, como parcela do custodo e
(ativo qualificavel em construgdo), ou na demonstracao do resultado.
Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional
de diferir a liquidago do passivo por, pelo menos, 12 meses apés as datas dos balangos.
As debéntures nao sao conversiveis em acdes e tém seu reconhecimento de forma similar a dos empréstimos
e financiamentos.

2.15. Provisoes

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente, legal ou nao formalizada, como resultado
de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita.

Quando ha uma série de obrigaces similares, a de liquida-las é determinada, levando-se em
conslderagao a c\asse de obrigacdes como um todo. Uma provisao é ida mesmo que a p ili

de

responsével pela alocagao de recursos e pela avaliagao de dos i é
Diretoria Executiva, responsavel inclusive pela tomada das decisoes estratégicas da Companhia.

2.4. Moeda funcional

As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente econémico, usando o rea\ (R$) como moeda funcional,
que também ¢é a moeda de apresentagdo das demonstragdes da

consolidadas do Grupo.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios e aplicacdes de liquidez imediata, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco \ns\gnmcante de mudan@a de
valor. As contas garantidas sé no balango ial na rubrica e
no passivo circulante.

2.6. Ativos financeiros

2.6.1. Classificacao

A Companhia classihca seus ahvos hnance\ros nas seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio
do resultado e ¢ i 40 depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. A Admmls(raqao determina a classificagao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o ativos financeiros mantidos para
negociacao. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se for adquirido, principalmente, para fins de
venda no curto prazo. Os derivativos também sao categorizados como mantidos para negociacéo, a menos que
tenham sido designados como instrumentos de “hedge”. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos
(passivos) circulantes.

b) Empréstimos e recebiveis

»

com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacoes se;a pequena.
As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessérios para liquidar a
obrigagao, usando uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagées atuais de mercado do valor temporal do
dinheiro e dos riscos especificos da obrigacéo. O aumento da obrigagédo em decorréncia da passagem do tempo
é reconhecido como despesas financeiras.

€ 2.16. Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos, ambos reconhecidos na demonstracao do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribuicao soclal corremes e d\iendos sao calculados com base nas leis
tributérias promulgadas nas datas dos balangos. A avalia, as posigoes

2.23. D do valor (“DVA7)
Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e & apresemada pela Companh\a conforme requerido pela legislagao societaria brasl\elra,
como pane de suas e como as
financeiras consolidadas, pois nao ¢ uma prevista e nem conforme as IFRSs.
A DVA lo\ com base em i obtidas dos reglslros contabeis que servem de base de
das e seguindo as di contidas no pront técnico CPC
09 Demonstrat;ao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia,
representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras
receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidagao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros
custo das vendas e aquisicoes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no
momento da aquisi¢ao, os efeitos das perdas e recuperagao de valores ativos, e a depreciagao e amortizagao)
e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuigdes, remuneragéo de capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios.

2.24. Normas e interpretagoes novas e revisadas em 2014

Descrici

alFRS 10 - D ]
Consolidadas
Modificagdes & IFRS 12 - Divulgacdes de
Participagdes em Outras Entidades e &
IAS 27 - Demonstragoes Separadas
alAsS 32- E
Financeiros: Apresentacao
Modificagbes & IAS 36 - Redugao do Valor
Recuperével de Ativos Nao Financeiros
Modificagbes & IAS 39 - Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragao IFRIC 21 - Tributos

Avaliagao de subsidiarias pelo seu valor justo com reflexo no
resultado do exercicio.

Novos requerimentos de divulgacao para entidades dos
investimentos.

sobre os relacionados a

de ativos fi com passivos

Divulgagéo do montante recuperével de uma unidade geradora
de caixa para “goodwill’ ou outro ativo intangivel.

Novagao de Derivativos e continuidade de de
“hedge”. Endereca o momento de reconhecer um passivo
decorrente da obrigagao de pagamento de tributos impostos
por um governo.

A Administragdo da Companhia avaliou essas novas normas e interpretagdes e a conclusdo é que nao houve

impacto decorrente da adogéo destas novas normas.

2.25. Normas e interpretagoes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

A Companhia e suas controladas nao adotaram as IFRSs novas e revisadas e ainda no vigentes mencionadas

a seguir:

Pronunciamento

IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros

Descricao

Projeto de substituigéo da IAS 39 -
Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracéo.

C éncia do 1ASB (*
Accounting Standards Board’) e FASB
(“Financial Accounting Standards Board")
sobre o reconhecimento de receita.

Vigéncia
Exercicios iniciados apds
12 de janeiro de 2018.

iniciados em ou
apos 12 de janeiro de 2017.

IFRS 15 - Receitas com
clientes

Modificagées & IFRS C de acordos is em iniciados em ou
11/CPC 19 (R2) - conjunto. apos 12 de janeiro de 2016.
Negdcios em conjunto

IAS 38/CPC 04 (R1) - dos métodos de depreciaca Exercicios iniciados em ou
Ativo i e amortizagao aceitaveis apos 1° de janeiro de 2016.

pelo Grupo nas declaragdes de imposto de renda com relagao as situagdes em que a regulamentagéo fiscal
aplicavel d& margem a interpretacdes, e estabelece provisées, quando apropriado, com base nos valores
de as fiscais.
Nas empresas tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribuicao social sao calculados pelas
aliquotas regulares de 15%, acrescida de adicional de 10%, e 9% respectivamente, sobre o lucro contébil do
exercicio, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislacao fiscal vigente.
Conforme facultado pela legislagao tributaria, certas controladas optaram pelo regime de lucro presumido. Para
essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda é calculada a razao de 8% e da contribuicao social &
razéo de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestacao de servigos e 100%
das receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuigéo.
Adicionalmente, como também facultado pela legislagdo tributaria, certas controladas efetuaram a opgao
irrevogavel pelo Regime Especial de Tributagao - RET, adotando o patriménio de afetacao, segundo o qual o
\mposlo derendaea conmbu\g:ao social sao calculados a razéo de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também
aC paraoF da i Social - COFINS e o Programa de Integragao
Social - PIS sobre as receitas, a partir da Medida Proviséria n® 601).

Os éstil e 530 ativos fi néo derivat com fixos ou

que nao sao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencwmento supenor a 12 meses apos as dalas dos balangos (que sao classmcados como ativos nao mrculames)
Os emp! da 0s emp a partes relacionadas, emp!

Parte dos ativos relativos aos empreendimentos do grupo estdo inseridos em estruturas de
segregacao patrimonial da incorporagao, como facultado pela Lei n® 10.931/04.
O imposto de renda e a contribuicao soclal diferidos sdo reconhecidos pelo método do passivo sobre as

e i cessao de
caixa, de caixa e oes fil
2.6.2. Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagdo, em que o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

>> even.com.br

, contas a receber de clientes, demais contas a receber,

quivalent

[27600]-even_legal_bal_Anual_OESP.indd 5

cas tempordrias de cas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragdes financeiras. Uma das principais diferencas corresponde ao critério de apuracao
das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e societério (POC).
O imposto de renda e a contribuigao social diferidos ativos sdo reconhecidos somente se for provavel que
lucro tributével futuro esteja disponivel, quando aplicavel, e contra o qual os prejuizos fiscais e as diferencas
tempordrias possam ser usados.

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: OESP 17H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAQ

Em 28 de maio de 2014, o IASB e o FASB emitiram conjuntamente o IFRS 15 - Receitas com clientes com
a finalidade de esclarecer e convergir também o reconhecimento de receita na operacdo de incorporacao
imobiliaria, a Administragao da Companhia aguarda a edi¢ao dos correspondentes normativos para analise dos
possiveis efeitos em suas demonstragdes hnance\ras
0 CPC ainda nao editou os tos e as IFRSs novas e
revisadas apresentadas ar Em @ do de o CPC e a Comisséo de Valores
ia -CWMm 0o conjunto de normas emitidas com base nas atualizacoes feitas pelo
IASB, esp! que esses e 0es sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVYM
até a data de sua aplicag@o obrigatdria.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES
contabeis sdo avaliados e basei: na histérica
e em outros falores mclulndo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.

3.1. Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em a C faz esti com relagdo ao futuro. Por deﬁnigéo as estimahvas
contabeis resultantes podem nao serem iguais aos reais. As epl que
apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabels de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estao relacionadas com o reconhecimento de receita.

O Grupo usa o metcdo de de 4o (POC) para izar seus contratos de venda de
unidades nos tos de incorporagéo idria e na prestagdo de servigos. O uso desse método
requer que se estime os custos a serem incorridos ale o término da construgao ea entrega das chaves das
unidades imobiliarias pertencentes a cada de i para uma
proporgéo em relagéo aos custos jé incorridos. Se os custos or¢ados a incorrer apresentarem uma diferenca de

continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E

10% superior em relagdo as ivas da areceita no exercicio sofreria queda de
R$ 94.700; caso a diferenca fosse 10% inferior, a receita reconhecida no exercicio aumentaria em R$ 106.303.

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

S PARA 0S EXERCICIOS Fl

ISOLID
6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR
Representados pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelos custos incorridos das unidades imobiliarias a

S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Valores expressos em milhares de reai

T
)

‘

AT LTI

:

TR
AN e

A movimentag&o dos encargos fil incorridos, de de fi ito bancario
e apropriados ao custo durante o exercicio de construcdo (referidos na nota explicativa n® 2.9), pode ser
demonstrada como segue:

3.2 criticos na 40 das praticas is do Grupo comercializar (iméveis prontos e em construgao), como demonstrado a seguir: Consolidado
a) énci i de riscos e i c c 2014 2013
O Grupo segue as orientagdes da orientagdo técnica OCPC 04 para determinar quando os riscos e beneficios 2014 2013 2014 2013 Saldo nos estoques no inicio do exercicio 62.876 39.329
mais significativos inerentes a das unidades vendidas sao idos aos o Encargos financeiros incorridos no exercicio ! 193.930 151.665
Essa determinagao requer um julgamento significativo, para o qual o Grupo avaliou as di dos temas para aquisigao de terrenos 261 261 36.995 116195 Apropriagao dos encargos financeiros ao custo das vendas (149.902) (128.118)
considerados no &mbito de um grupo d% trabalho coordenado pela C\ég em que o Grupo estava representado  Terrenos 24.064 23.222 485.633 329.587  Saldo nos estoques no fim do exercicio 106.904 62.876
por meio da iacao Brasileira das Abertas - ABRASCA, culminando com a apresentacéo a0 |méveis em construgio - - 1.115.253 979211 T NEm e
CPC de minuta da, que foi por ele aprovada e norteou a aplicagao da interpretago técnica ICPC 02 as enidades  agiantamento a tov:ecedoves . ) 9072 10208 " Nao incluem encargos f (lnancelros sobre comasapagarde terrerms Ilmltando se aos empréstimos bancarios
s s " 8 g obtidos com essa e
de incorporagao imobilidria brasileiras. — i - Iméveis concluidos 3611 2654 264.390 91.438
Caso a orientagao técnica OCPC 04 nZo tivesse sido emitida e a concluséo tivesse sido de que os riscos 27.036 26.137 1.911.343 1.526.639 7. INVESTIMENTOS
e beneficios mais significativos inerentes a propriedade das unidades imobilidrias nao fossem (ransferldos Circulante 27‘936 26'137 .745.778 '707'074 2014 Ce 2013 2017 C i3
continuamente aos compradores ao longo da construcdo do empreendimento de i 0s - - - -
maiores impactos afetariam o patriménio liquido e o lucro liquido do exercicio de forma transitoria, uma vez que Nao circulante - - 1.165.565 819.565 Em sociedades controladas 2.732.985 2.404.332 - -
o reconhecimento da receita e dos correspondentes custos e impostos darla por ocasiao da entrega das chaves A parcela classificada no néo circulante a terrenos e emp i previstos para serem Em sociedades nao controladas 22.938 19.135 22.936 19.785
b) Fle‘conheclmemo de receita - pela e da comi de jancados em exercicio superior a 12 meses. Ingcl;tivos fiscais  outros 4 Z? " "
rre m
g%n;:g: mencionado na nota explicativa n® 2.19.(a), o encargo relacionado com a comisséo de vendas é Iméveis a comercializar dados em garantia estao mencionados na nota explicativa n® 11.(a). Investimentos 2.756.332 2.424.553 22,947 19.746
de responsabilidade do adquirente do imével, ndo mcovporando o pvego de venda hxado no contrato Eom ele a) Principais i das partici mantidas
firmado nem a receita pela C da G vem Lucro liquido (prejuizo) Patriménio liquido (passivo Investimento
acompanhsndo, com seus assesstorss legais, posicionamento Eic dM\nlsgerl‘() P'ubllcc 9“9"’9’” requerel;do as Participacao - % do exercicio a descoberto) ajustado Py eC "
p e que conste, nas para aquisigao de imével, informagao clara e precisa de que
a responsabilidade pelo pagamento da comiss@o de corretagem nao é do adquirente do imével, tendo inclusive Window Jardins Empreendimentos Imobiiarios S.A 10200;3 102‘%8 zg;g 2?}2) 7""%3) 2(3;:1!) 201?.1 7201?.7
ja flrmado Tevmo de A]ustanzgioxg: V(‘J;nduta TAC com uma delas para determinar eventuais impactos em suas City Projects Empreendimentos Lida. 100,00 100,00 778 190 4077 3197 4077 3198
Alef Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (498) (393) 1.474 1.972 1.474 1.972
<) P’°‘"5°es indenizagdes decorrentes da entrega de unidades imobiliérias em atraso Terra Vitris Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 ©2) 764 (1) 1.410 0 1.410
Em meados de 2011, a parfir do TAC firmado pelo Sindicato das Empresas do Gompra, Venda, LoGaGao € yeven Empreendimentos Imobilirios Lida. 100,00 100,00 136 (2.279) 1614 327 1614 3%
de Iméveis e de So Paulo - Secovi-SP com o Ministério Publico, & \yesteven Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 @1) 62 13 234 13 234
Companhia e suas comro\ada§ passaram a incluir em seus contratos fie vend; clausula contratual, informando Concetto Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 97 130 763 765 763 765
de maneira clara e precisa, a_lem do prazo e~s||mado da_obra e a tolerancia fnfax\ma de 180 dias em (e\agao 30 1 minatto Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 68 744 435 494 435 494
prazo estimado para conclusao da construgao, as seguintes cléusulas penais: (i) multa compensaldria no valor g 1624 S50 Francisco Empreendimentos Imobiliarios Lida. 100,00 100,00 377 176 2.808 3.079 2,808 3079
Eroiats o cotlo & ) i morlona v creshondets .0k o més o ot e, oo 108ne Mooca Emprsendimenos Imobiéios Lica. 10000 10000 ! 2 2 % 2 o
lt:onforme [ con(ra(ove incidente a partir do final do prazo dg(oleréncla dvz:lordas multas, quandopagic’ével geré Epsilon Even Empvegndlmentos Imquanos Ltda. 100,00 100,00 125 178 565 639 565 639
calculado na ocasio da entrega das chaves e pago na outorga da e§cr\(ura definitiva de’compra e venda éu em 6?\/‘;ivrig:{Tﬂzﬁ:g:&ﬂ;ﬁ:g‘:g!ﬁgﬁ Lida. 1gg'g8 :gg’gg ggg ?ég ?g;g ?;g? f'ggg ?;gg
até 90 dias contados do recebimento das chaves, o que ocorrer primeiro. legai, os que v Especiale Empreendimentos Imbildrios Lida 100,00 100,00 (14) 18 87 208 87 208
Vida Viva Santa Cruz Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 29 23 71 172 71 172
Z?r:‘g?a;rt‘)():\f:aisr\g:'da“cl;(ilfm;"at:crae‘cs e e ‘enh:rs"r:grelglaio bl adg:,:'gz:;" construgao Sagittarius Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 211 1117 1.815 2.468 1.815 2467
Vida Viva Taluape Empreend\men!os Imoblllanus Ltda. 100,00 100,00 (25) 7 349 338 349 338
por danos morais e materiais, e deﬂ(ermmam prowsoes especificas para eles com base em andlises individuais Even Arts Empreendiment Ltda. 100,00 100,00 9 31 70 61 70 61
dos p (nota n 14). , também 0s que ocorrem -y, zodiel do Campo Ltda. 100,00 100,00 (116) 23 (44) 72 0 73
no selor em relaﬁao a esse assunto, a Vlm de reavallar de forma constante os impactos em suas operagoes e Kappa Even Empreendimentos Imobilidrios Lida 100,00 10000 64 (12) 501 435 501 436
cor reflexos nas N N PR : y g
Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, a Companhia nao constituiu provisao para fazer face a tais riscos dado (F)THIE:,:: g\;gﬁ?:g:;’;ﬁ;ﬂg:'Ill:ggﬁi;‘::}i' Lida 188(38 :gggg (ﬁg) (gg) Zgg igg Zgg %g
arelevancia. . Vida Viva Butanta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 50 263 1.047 995 1.047 996
4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS Tabor Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.049 3.742 4.076 6.641 4.077 6.641
Caixa e equivalentes de caixa Columba Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4 88 151 139 151 139
Consolidado Aauila Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.246 3.354 22673 17.365 22673 17.365
2014 2013 Centaurus Even Empreendimentos Imobi 100,00 100,00 67 1.038 70 2.181 70 2.180
Caixa e depésitos bancérios 6.474 48.153  Gemini Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (5) - 184 189 184 189
Aplicagdes financeiras Serpens Even Empreendimentos Imobil\érips Ltda. 100,00 100,00 344 7.184 2.921 10.451 2.921 10.450
As aplicagbes financeiras estdo substancialmente representadas pelos ativos dos fundos exclusivos para gs:"u;:;:)E‘g‘;:ﬁE’;:?g:ﬁg“;se:mb;rorgﬁ;‘g:'u da. }gggg }gggg (10.522) 1420 4.51113 25’0(1)3 A.S?g 25'0?3
dos recursos 8820 da seguinte forma. Volans Even Empreendimentos Imobilérios Ltda. 100,00 100,00 13.868 1263 30587 5.491 39.586 35.491
C C Even Emp Ltda. 100,00 100,00 16 350 75 589 74 589
e X 2014 2013 2014 2013 ¢ Even Ltda. 100,00 100,00 200 221 1.165 2.769 1.165 2.768
Aplicagoes f'"a"c"f"a& B Aries Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 58 48 674 856 674 856
Fundos de investimento - renda variavel - - 182.746 124.335  Taurys Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 121 600 710 585 710 584
Fundo de investimento - “stone” 47.814 876 532046 593.059  Gapricornus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 638 860 3.541 3853 3.541 3853
47.814 876 714.792 717.394 | jbra Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 107 479 1.261 2,063 1.261 2,064
As de recursos financeiros da Ct ia e de suas em fundos de i foram Leo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 58 58 58 58
remuneradas por 100,11% a 103, 03% do Cemﬁcado de Depdsito Interbancario - CDI. Scorpius Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (137) 320 13 138 13 138
Fundos de i il e p Pisces Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (49) 469 189 1.096 188 1.096
C C Delphinus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.748 9.072 43.211 60.024 43.213 60.023
2014 2013 2014 2013 Lyra Even Empreendimentos Imobilarios Ltda. 100,00 100,00 17.424 30,871 21.212 74.355 21.213 74.354
Operat;oes ccmpromlssadas Bela Cintra 561 Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.910 2172 20.225 17.724 20.225 17.724
e 6570 ~ 91.246 101.734 Cetus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 189 252 2.193 2.196 2.193 2196
Letras Flnancelras do Tesouro - LFT 5.107 . 70.943 49.348 Hercules Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1) 26 103 33 103 33
11.677 . 162.189 151.082 Cajuru 74 Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.109 4.309 17.688 15.564 17.688 15.564
Titulos de renda fixa: Indus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - 472 - 47
Letras Financeiras do Tesouro - LFT. 11.951 876 165.986 336.566 Auriga Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 412 412 412 412
Letras Financeiras 5.648 - 257.428 . Circinus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (72) 1.219 1.946 1.917 1.945 1.916
Certificados de Depésito Bancério - CDB 18.538 . 129.189 208734  Grus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - (149) 54 55 54 55
Debéntures de empresas de “leasing’ Fornax Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 (50) 2.592 5.766 12.027 5.766 12.028
& energia R - - 1,012 Colinas do Morumbi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 18.540 (4.393) 35.030 21.915 35.030 21.916
36.137 876 552,603 566,312 Monoceros Even Emp Ltda. 100,00 100,00 287 50 1319 1.451 1.318 1.451
47.814 876 714.792 717.394  Pyxis Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 228 229 228 229
- ium Even i ilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.359 1.707 6.441 6.762 6.438 6.760
Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estao na rubrica de . L ’ y
investimento” como parte das variacdes do capital circulante na demonslragao do fluxo de caixa. Cepheus Even Empreer,dlmen(os 'm"_b!l'f.‘"Os Lida. 100,00 100,00 81 388 (63) 281 19 282
As variagoes dos valores justos de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estéo registradas na g:;s;z:ésgfé“rg;gg:'{;‘rﬁg:‘o’z;rmgg‘“aigﬁzsl‘ﬁ:'a 18838 13833 11' (27(% SOf; 22'232 30 é 22'532
rubrica “Receitas financeiras” no resultado (nota explicativa n® 23). . . P . ' g
O valor justo de todas as debéntures de empresas, LFTs e LTNs ¢ baseado nos seus precos atuais de compra, ;:é?‘;:g’lz"E'E"'E:frzzgg?rig:“)‘z;q‘rgggﬁ;ﬁzs\‘ﬁ:a 18388 }gggg (ai) 272 1g§ @g 13% 123
considerando um mercado ativo. " ’ ’ ’
Os saldos sdo mantidos como aplicacdes financeiras, em funcao de que na data dos respectivos investimentos, Sculptor Even Empreenqwmentos |mob\_||g(\os Lida. 100,00 100,00 20 82 169 4t 169 472
aintencdo da Administragdo da Companhia era de resgate por exercicio superior a 90 dias, adicionalmente as /SX::\\‘:rgvEe‘;egrﬁgn"z;e:d?::;?g;olsn:;nb%?a"\‘:\af:;oit;;da. 18888 138*33 1;? gg? 1?:232 1'925 1?22 1'92;
consideragbes feitas para cada fipo de papel. Caslum Even Emproendimentos Imobiléro Lca 100,00 100,00 325 424 1.383 507 1.384 507
5. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS lis Even Ltda. 100,00 100,00 2.491 9.559 4.047 14.191 4.048 14.192
a) Contas a receber Even E Ltda. 100,00 100,00 (22 - 35 57 35 57
C Ci Favao 214 Even Empreendlmemos Imob\hanos lea 100,00 100,00 - - 16 17 17 17
2014 2013 2014 2013 Even Ltda. 100,00 100,00 84 1.027 1.487 1.379 1.487 1.379
Empreendimentos concluidos 3.647 3.666 608.651 498.372  Perseus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 52 52 52 53
Empreendimentos em construg&o: Puppis Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.242 1471 12.876 16.995 12.876 16.995
Receita apropriada - - 3.270.983 4.122.612 Reticulum Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.371 10.823 17.842 20.278 17.842 20.278
Ajuste a valor presente - - (50.984) (47.132) Mensa Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 17.660 13.695 20.389 26.969 20.389 26.970
Parcelas recebidas - - (1.306.678) (1.730.476) Musca Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 233 3.397 2.259 3.409 2.258 3.409
Permutas por terrenos - - (506.921) (566.441) Tucana Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 99 337 514 528 513 527
- - 1.406.400 1.778.563 Snake Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 123 3.796 791 4371 791 4371
Contas a receber apropriadas 3.647 3.666 2.015.051 2.276.935 Fox Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - (1) 745 745 745 745
Provisao para créditos de liquidagdo Tiger Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 372 155 5.731 4.442 5.731 4.443
duvidosa - - (1.367) (1.367) Lion Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.635 (1.214) 9.829 8.296 9.830 8.296
3.647 3.666 2.013.684 2.275.568  Shark Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1.100) 6.271 3.886 4.933 3.886 4.933
Circulante 1.600 1.619 1.640.415 1.880.015 Even Brisa Beta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 408 329 .940 9.175 9.941 9.177
Nao circulante 2.047 2.047 373.269 395.553  Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.009 558 9.789 15.713 9.788 15.711
As contas a receber estdo substancialmente atualizadas pela variagao do INCC até a entrega das chaves Even Brisa Epsilon Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 85,00 (727) (2.262) 8.850 599 8.849 506
e, posteriormente, a parcela que nao foi recebida por meio de repasse de financiamento obtido diretamente Even Brisa Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 85,00 2 (568) (6) 8) o 0
pelos clientes das instituices financeiras ¢ atualizada pela variagao do IGP-M ou pelo IPCA, acrescida de Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 85,00 1.719 2.970 12.983 14.382 12,981 12.220
juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis’ a partir da concluso da construgao e entrega gven_ Bgsa Om'cdm" E;"Pfléeﬂgll_ﬂjemoitléﬂoblhaﬂos Lida. ]88‘88 12%83 (17) (1%; 13.32:; 13.222 13.322 13.228
da unidade vendida. ouris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. X ! -
Dessa forma, estima-se que as contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a receber Even Brisa Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 85,00 13 (149) 2.483 (2.357) 2.483 0
apropriadas dos empreendimentos em construgéo, deduzido o ajuste a valor presente, estdo proximas ao (E:ve'm;?hgsa Kappg Empree‘nd\rgz‘antos \r[\gb\lianos Ltda. :gggg 2583 (1.635) (3-62) 11-??7 (Zggg) 11-?$7 ; (;;)
valor justo. afard Empreendimentos Imobilidrios Ltda. X 5, 5 7 . 7 5!
0 saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda néo concluidas n&o esta totalmente refletido nas Leopard Even Empreendimentos Imobiliarios Lida. 100,00 100,00 505 1.238 5.036 5.065 5.036 5.065
demonstragdes financeiras, uma vez que o seu registro é limitado & parcela da receita reconhecida contabilmente  Birds Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (2.584) 356 10.053 9.414 10.053 9.414
(conforme critérios descritos na nota explicativa n° 2.19.(a)), liquida das parcelas ja recebidas. O saldo de contas Lionfish Even Empreendimentos Imobiligrios Ltda. 100,00 100,00 (139) 224 (50) 569 0 569
a receber ndo circulante é composto pela parcela apropriada com vencimento superior a um ano. A analise de Bear Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 19 93 287 268 287 268
vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas e nao concluidas, Rabbit Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (160) (454) 9.514 9.590 9.514 9.591
sen; considerar os ele\to; de ajuste a valor presente (nota explicativa n® 2.19.(a)), pode ser demonstrada goa\_a Elvgn Ergpreend\rgvemoi \mlob\léé‘fi9§ “dL?c.l 1gg,gg }gg,gg 14532) 7:;; 24'.?251)) 28.&:22) 24.80? 28.90(‘)'7
conforme segue, por ano de vencimento: quirrel Even Empreendimentos Imobiliarios la. A A
gue.p C o Dolphin Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.343 3.931 13.402 13.458 13.402 13.457
2014 2013 2014 2013 Penguins Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - (1) 18 18 18 18
Vencidas 1317 1110 57.076 24.563 Dracena 1081 Even Empreendimentos \mquliénos Ltda. 100,00 100,00 1.827 480 22.751 15.654 22.750 15.654
Avencer: Polar bear Even Empre_endlmenlos I|_'r_|9@l\ar|os Ltda. 100,00 100,00 315 312 1.564 2.266 1.564 2.266
2014 ~ 509 . 2.201.819 Horse Even Empreendimentos Imobl!l_ztrlcs Ltda. 100,00 100,00 2.598 (893) 7.188 12.241 7.186 12.239
2015 213 214 1.805.453 1.349.074 Panda Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 29 104 75 223 74 223
2016 193 214 1.199.362 1.001.614 Voluntarios da Patria 774 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 873 1.221 11.718 7.744 1.718 7.744
2017 343 1619 796.733 92.897 Monkey Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 21 22 22 22
2018 em diante 1581 N 318.459 _ Giraffe Even Empreendimentos Imobili [os Ltda. 100,00 100,00 623 (2.004) 1.265 5.011 1.266 5.010
3.647 3.666 4.177.973 4.690.167 Butterfly Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.182 1.012 3.827 13.871 3.827 13.871
Contas a receber apropriado 3.647 3.666 2.015.051 2.276.935 Bee Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4.768 23.332 19.788 30.953 19.788 30.952
Contas a receber a apropriar . - 2.162.922 2.413.232 Armadillo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.890 4.950 18.261 22.812 18.261 22.812
Sheep Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 102 254 130 2.229 130 2229
Conforme mencionado na nota explicativa n° 2, o risco de perdas nos casos de inadimpléncia durante o exercicio  at Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (215) (1.052) 2.365 6.171 2.365 6.172
de construgao é avaliado como imaterial, e face da garantia real de recu das unidades Gamma Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 890 4117 10.945 14.039 10.945 14.039
A analise do saldo contébil vencido de contas a receber de clientes esté apresentada a seguir: Epsilon Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 92 37 2.965 39 2.965 40
C C Alpha Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 527 (1.660) 3.955 9.155 3.955 9.155
2014 2013 2014 2013  Even - RJ 16/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2733 1.793 10.116 10.692 10.116 10.693
Vencidas: Toucan Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 199 881 1.807 3.407 1.807 3.407
Até trés meses 33 - 9.499 3.189  Ox Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 57 3.189 328 269 329 271
De trés a seis meses 104 - 3.889 1.632  Eagle Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Acima de seis meses 1.180 1.110 28.175 16.392  Lizard Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.821 1177 17.236 15.221 17.236 16.220
Iméveis concluidos 1.317 1.110 41.563 21.213  Even Brisa Sigma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 85,00 8 1 1 8) 1 o
Vencidas: Chouette Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 85,00 (540) (3.659) (533) 1.047 0 890
Até trés meses - - 13.293 14.078  Scarabee Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 85,00 (1) - (12) (12) &l 0
De trés a seis meses - - 1.679 3.632  Luis Migliano | Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.265 609 56.683 21.243 56.683 21.243
Acima de seis meses - - 1441 5.640 Peacock Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 8.763 8.002 19.097 19.381 19.097 19.381
Iméveis em construgéo - - 16.413 23.350 Goat Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.701 7.437 15.349 18.663 15.347 18.662
Em 31 de dezembro de 2014, contas a receber de clientes no consolidado, no total de R$ 2.384 (RS 3.361 em Kangaroo Even Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 - - 2 2 3
2018), apresentavam duvidas quanto a realizagdo, pois se referem ao saldo de contas a receber cujas unidades Hamster Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (2719) 80 8.202 6.965 8.202 6.965
ja foram entregues e com parcelas vencidas ha mais de 180 dias. Para os contratos que nao preveem alienagio Sea Horse Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 L 17
fiducidria do bem negociado (abrange determinadas operagdes de vendas ocorridas em exercicio anterior a Green Prestagéo de Servigos de Construgao Civil Ltda. 100,00 100,00 772 (10.948) (229) (4.616)
2008), a Companhig constituiu provisao para sf:rédi(os de liquidagao duvidosa, revisando-os mensaimente ao k:’;::z 59":2{:?)":Ei’;‘gg’:{;‘i‘;“z‘;"o‘:mg‘;:g'ﬁ‘;:i('ﬁa» 1gggg }gggg ggg; Eégg gg;gg ?;?gg gg;gg f;;’gi
longo do exercicio. O saldo da proviséo é de R$ 1.367 em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, - 8 0 g . - . -
A Agdmmislragéo da Companhis tem como politica interna \te a carteira de iveis e Eta Even Rio Empreendimentos Imobil "rios Ltda. 100,00 100,00 1.967 (1.435) - (1.967) - (1.967)
realizar distratos de unidades que estejam inadimplentes. Apos os distratos, essas unidades sdo recolocadas Barbel Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 8243 3.346 24.201 23.698 24.200 23.699
a venda ao valor de mercado. Essa prética evita uma concentrago de distratos no momento da entrega das E'k Etve’E‘ EmpEreendimZplos |‘m°:3i|‘at;i_?§ I'Jdam 18838 13383 gg?g ?égg sgggg ;gg;g s;ggg ;gg;g
chaves e o repasse da carteira a instituigoes financeiras cessiondrias de crédito. avete Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. A ;| . - . . . .
A exposigao maxima ao risco de crédito na data de apresentagéo do relatério € o valor contabil de cada classe ?“ia'EVefé Empéeend\mzr_nos ||"‘°l|7‘"é |_-fda|;|d :gggg }gggg 4222 7.825 lgggg 16.816 jéggg 16.816
de contas a receber mencionada anteriormente. entilhao Even Empreendimentos imobifiarios Lida. , ) - - - -
b) Cesséo de recebiveis Phi Even Rio Empreendimentos Imobmanos L(da 100,00 100,00 1.555 719 52.301 41.789 52.301 41.787
Os recursos obtidos nas operacdes de cessao de recebiveis, nas quais nao foram transferidos todos os riscos Even Rio no Ltda. 100,00 100,00 51 6 633 7 633 7
& beneficios, no montante de R$ 4.426 no consolidado (R$ 10.462 em 2013), estdo apresentadas no passivo OMega Even Rio Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 425 (426) - (425) - (425)
(circulante e n&o circulante) e correspondem a desconto de contas a receber de empreendimentos concluidos, 235?2\[5‘[’]?is'éyf‘:'r‘s;z’i‘:';‘::;‘)ﬁng"b'riors'ol_s‘:;da‘ :gggg 13383 12‘2‘7’8 zeég;) gigg? gg;g} gfgg? ggggg
3 o o i g X ! ! ¥ 1 » :
s taxas de 10% a 12% a0 ano, acescidas do [GP-M ou do IPCA. Consolidado  Sigma Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.797 10.725 12237 13.950 12237 13.951
2014 2013 Aquarius Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Circulante 2691 7.884 Even Rio 02 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 304 - 303 - 304 -
N3o circulante 1.735 2578 Even Rio 03 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 188,83 }gg.gg 1.27(?) 615 1.903 62? 1.903 62?
4.426 10.462 0 0 N - N
y y - - . y . . Even Rio 05 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1 16 15 16 16 16
Adicionalmente, em garan‘tla das operagdes de cessdo de receblve!s, !oram‘cferecldcs os proprios créditos Even Rio 01 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 760 151 (97) 800 (96) 800
descont?dcs eo corvpfomlsso dej honr.ar o pa.gamento de eventual crédito inadimplente. Even MG 05/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 N @ ©) %) o ©
¢) Qualidade do crédito dos ativos financeiros o Aigrette Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 @) (4) 8) (8) 1 0
A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondente - Extraordinaire Empreenmmentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 31 - 30 1) 31 5l
Ci C i Bactris Emp Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - (1) (1) 0 0
2014 2013 2014 2013 Claraiba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 59 415 23.637 415 23.637 415
Contas a receber de clientes 3.647 3.666 2.015.051 2.276.935 Gallesia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.228 - 7.205 (1) 7.205 0
Provis&o para créditos de liquidagao José Higino Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 - - (1) (1) 4] 0
duvidosa - - (1.367) (1.367) Batataes 586 Empreendimentos Imobilidrios Lida. 100,00 100,00 5.781 7.614 1.838 4.225 1.839 4.225
3.647 3.666 2.013.684 2.275.568 Camel Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.540 2141 8.504 10.093 8.504 10.094
Unidades entregues: Evenpar Participagdes Societérias Ltda. 100,00 100,00 - - 5 5 5 5
Com alienagao fiducidria 3.647 3.666 605.621 494.348  Crocodile Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 583 1.262 1.978 4.625 1.979 4.626
Sem alienagao fiducidria - - 1.663 4.025 Even - SP 02/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (935) 689 2.109 2999 2.109 2.999
Unidades em construcao: SP 05/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.980 6.148 19.349 21.608 19.349 21.608
Com alienagao fiduciaria - - 1.406.400 1.777.195  SP 09/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.420 7.577 10.958 14.287 10.959 14.288
3.647 3.666 2.013.684 2.275.568 Caboquenas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7 - 7 - 7 -
>> even.com.br continu...
Q)efran
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas

CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

ISOLID,

S PARA 0S EXERCICIOS Fl

S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Valores expressos em milhares de reai

T
)

‘

RN
(RN

,
LTRSS

Lucro liquido (prejuizo) Patriménio liquido (passivo Investimento  c) Agio a amortizar
Participagéo - % do exercicio a descoberto) ajustado Ci e Ce i Controladora
4 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Even - SP 11/10 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 1.186 1.880 12.976 14.044 12977 14.044  Aliko Investimento Imobilidrio Ltda. 286 286

Even - SP 13/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4.460 (5.181) 12.289 16.826 12.290 16.827  Dili Empreendimentos e Participagdes Ltda. 104 181

Even - SP 14/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.444 4.394 26.273 19.392 26.273 19.391 Even Br!sa Alpha Empreen_dlmen(os Imopvlllwanos Ltda. 8 6

Even - SP 15/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 711 71 71 712 Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 2 2

Even - SP 16/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 28 28 28 28 400 475

Arizona 668 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.701 140 25.450 8.875 25.450 8.875 Oriundo de operagdes realizadas em periodo anterior & data de transicao para os novos CPCs (1° de janeiro de

Even SP 18/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 88,00 8.077 12,570 15.193 25.591 15.193 22,514 2009), 0 4gi te, & mais-valia dos i ai ao imobilidria existente

Trés Rios Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.060 13.675 9.145 17.701 9.146 17.701 em cada uma das referidas sociedades, apurados em relag@o ao respectivo custo contdbil. A amortizagéo

Campineiros 684 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 1.507 2813 13.212 12.199 13.211 12.199  estd sendo calculada e registrada na proporgéo da apropriagéo do resultado de incorporagao imobilidria dos

Oratério 5198 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.589 681 27.789 17.611 27.789 17.611  empreendimentos relacionados com os terrenos das referidas Nas 0

Even - SP 24/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 21.544 21526 41461 42.085 41.461 42,085 financeiras consolidadas, os saldos a amortizar estao apresentados na rubrica “Iméveis a comercializar” (nota

Even - SP 25/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 18.641 10.108 39.959 42.202 39.959 42202 explicativa n® 6).

Giren Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 2 2 2 2 d) Movimentacao dos investimentos no exercicio

Grijon Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 2 1 2 Subscricéo Equiva-

Chenille Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 2 1 2 inici 3 énci: i

Even - SP 26/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 12.489 4.313 33.735 29.960 33.736 29.960 Na:;‘;‘;;g ;;e::é?;) dislrill;::':t;:: Ea(ri"l:::‘?; Demais 'iie",':i;z

Mistic Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7 - Sociedades controladas  2.404.332 490.774  (752.785)  576.604  14.060  2.732.985

Goian Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 8.400 3.846 20.184 14.892 20.184 14.892  gociedades nao

Even - SP 29/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.697 9.169 15.590 23.436 15.591 23.437  controladas 19.735 16.415 (14.023) 823 (13) 22.936

Bela Cintra 237 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 31 31 31 32 Exercicio findo em 31

Even - SP 32/10 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 3.142 2516 14.647 13.382 14.646 13.382  de dezembro de 2014  2.424.067 507.189 (766.808) 577.427 14.047  2.755.921

Evenpar Il Participagdes Societarias Ltda. 100,00 100,00 - - 19 19 19 19 Exercicio findo em 31

Ricardo Jafet 858 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 (24) 162 16.017 182 16.018 183 de dezembro de 2013 2.008.552 425.687 (584.191) 569.758 (4.260)  2.424.067

Ex:: gg gg;:g Emg:::g;:::tgz }:gg:}:::gz I[::: 188‘28 132138 ;'ggi 135;2 1323}1 ;i;gg 133;? ;g;;? © No primeiro trimestre de 2014 foram adquiridas parcelas de 15% das participagdes societérias das empresas

Marqués de Sio Vicente 1767 Empreendimentos Imt‘)biha’rios Ltda 100‘00 100‘00 o T : 20 ) : 20 : Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Even Brisa Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Marin Daffre 238 Empreendimenlog Imobiliérios Lida. ) 100,00 100,00 1782 1975 22,334 20.361 22.334 20361 © Even Brisa Lambda Empreendimentos Imobiliarios Lida. Em 31 de margo de 2014 a Controladora passou

Even - SP 38/10 Empreendimentos Imobilirios Lida. 100,00 100,00 11,122 10.729 9111 16.837 9.111 iggg7  Aterocontrole integral da participagao destas sociedades.

P! N o ’ g g ) . g : g . No segundo trimestre de 2014 foram adquiridas parcelas de 15% das participagoes societarias das empresas

Tenente Gelas 252 Empreendimentos Imo.l?'. rios Ltda. 100,00 100,00 1.285 - 16.964 40 16.964 40 Even Brisa Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Even Brisa Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda.,

Eyen -SP 41/10‘Empreend\mi‘e_n"os Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11.750 7.913 34.755 37118 34755 37.116 Even Brisa Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Even Brisa Kappa Empreendimentos Imobilidrios

Irigny Er[\preendlmentos Imoblllanos s"f'\:, 100,00 80,00 9.835 14.546 17.715 25.689 17.714 20,587 Ltda., Even Brisa Omega Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Even Brisa Phi Empreendimentos Imobilidrios

S Brandao 199 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7 - 79 79 Ltda. e Even Brisa Sigma i iliarios Ltda. Nest trimestre também foram adquiridas

Raimundo 817 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.828 12.226 12.841 18.053 12.841 18.053 as parcelas de 15% e 20% das & ias das emp Even - SP 51/11 Empreendimentos

Even - SP 46/10 Empreendimentos \mcb\\iérios Ltda. 100,00 100,00 3.642 4.099 19.385 14.640 19.385 14.640 Imobilirios Ltda. e Omicron Even Rio i Ltda., i Em 30 de

Even - SP 47/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.506 4712 10434 12.159 10.435 12.159 setembro de 2014 a Controladora passou a ter o controle integral das participagdes destas sociedades.

Eyen - SP 48/10 Emgreend\memos_ \[n_ob\\larlos Ltda. 100,00 100,00 3.056 1.153 24.132 21.681 24.131 21.681 No quarto trimestre de 2014, foram vendidas parcelas da participagéo societéria da Jamestown Even One

Xingu 121 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. N 100,00 N 35 35 - 36 Empreendimentos Imobilidrios Ltda., reduzindo a participagao de 100% para 50% na sociedade. A alienagao

Even - SP 50/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.879 4.789 20.186 21.482 20.187 21.483 da referida participacdo societéria foi efetuada a valor préximo ao patrimonial contabil, motivo pelo qual nao foi

Correia Dias 136 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 10.011 - 74.749 19 74.750 19 apurado ganho (perda) significativa. De acordo com as diretrizes do CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas,

Macativa Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 (2:309) - 29.490 40 29.490 40 a Companhia ainda detém o controle da referida sociedade e, portanto, a parcela remanescente do

Even - SP 54/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.842 7.005 9.465 14.159 9.465 14.158 i esta sobre a rubrica “Soci . No mesmo periodo foi vendida a

Even - SP 55/11 Empreendimentos Imobilidrios Lida. 100,00 100,00 15.916 8.405 37.321 34.672 37.322 34.671 totalidade da participagdo societria da Octans Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. por R$ 21.000,

EVS" - gp 56/1 1d_Emp"ee"I‘j‘mzf;f9§ ‘mﬂz‘“a”os Lida. 18883 138:38 1?;‘28 7.690 ;;ggg 18.118 ;;ggg 18.118 proximo ao valor patrimonial que sera recebido a prazo. O saldo & receber esté registrado sob a rubrica
levea Empreendimentos Imobilidrios Ltda. X X A - . f - “Demais contas a receber”.

Even - SP 59/11 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 10.639 8.739 24.607 20.952 24.608 20.953 Também foram adquiridas no quarto trimestre de 2014, parcela de 50% de participagao societaria na Partifib

Even - SP 60/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.472 5.328 53.729 47.046 53.729 47.046 Projetos Imobiliérios Ltda. A aquisigao da participagao societaria foi efetuada a valor préximo ao patrimonial

Even-SP 61/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 47 47 47 47 contabil, motivo pelo qual n@o foi apurado &gio na aquisigao. A Companhia néo detera o controle da referida

Calopsita Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 752 (399) 13.098 (398) 13.098 (397) sociedade e, portanto, a parcela adquirida do i i esta ifi na rubrica i

Even - SP 63/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11.069 7.014 26.416 26.389 26.414 26.388 nao controladas”.

Perdrix Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 - 1 171 172 171 172 .

Angelim Empreendimentos Imobildrios Ltda. 100,00 100,00 - N 60 R 60 R ggr;e‘;t:mic;oa;d;;m)g;gddeeﬁ%bsm de 2014 e de 2013, foram transferidos recursos das controladas para a

Even-SP 66/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 12.304 16.354 49.365 58.438 49.365 58.437 - S P

Agarpone Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 44 - 245 - 245 .9 Sﬂldo§ totais das contAas P e de das Py > com par(lqlpaqao

Natingui Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 1762 1.120 19.744 18.388 19.744 18388 de terceiros, de forma direta e indireta, considerados nas

Tingui Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (852) (1.351) 16.156 10.823 16.157 10.823 aparticipagao mantida At

Mofarrej 1215 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.939 1.355 24.368 14.833 24.368 14.833 Demais Investi- tivo

Volee Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2) 2) 6 8 6 8 Partici- ndo circu-  mentos e

Even - SP 85/11 Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 3 (5) 508 403 507 404 Pl " . ™

Even - RJ 08/11 Empreendimentos Imobilidrios Lida. 100,00 100,00 39 3 202 3 202 3 et de dezembro de 2014: pagdo-% Circulante __lantes —Total

Even-RJ 09;11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 63 (1) 384 - 385  Eco Life Cidade Universitaria "

Even - RJ 10/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1 " s

ESP 88/12 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 410 1607 45.217 42016 45.239 42,005 Empreendimentos Imabilidrios S.A. 40,00 866 : oo 8o

ESP 89/12 Empreendimentos Imobilrios Ltda. 100,00 100,00 8 _ 97 97 ~ Tricity Empreendimento e ParticipagGes Ltda. 50,00 71.126 689 71 71.886

ESP 93/13 Empreendimentos Imobiliarios Lida. 100,00 100,00 34 - 34 - 34 - Esg:Eﬁ:s;‘gﬁ:gﬂg"jmihg?os Lida s0.00 4206 2 4234

Even - RJ 14/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - (1) (1) (1) 0 o i di )

Even - RJ 15/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 303 ) 303 ) 304 o {controlada indireta) s 66,67 2420) 152 (2.268)

Even - RJ 12/12 Empreendimentos Imabilérios Lida. 100,00 100,00 - 0] 0] 0} o o gﬁg!‘éftyEg'jféT,ﬂ'r:?&;ﬁ;m’,'r‘r‘;',:"’js"ma 5000 6005 1673 7878

Even - RJ 11/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - (1) (1) (1) 0 O \mobilidrios Ltda. 50,00 4807 1,569 6.376

Even - RJ 13/12 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 - U] (1) (U] 0 " Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios 50,00 31.841 10.430 42271

ESP 90/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 25 - 98 - 98 Neibenfluss Empreendimentos Lida. 50:00 89.738 8.755 98.493

ESP 99/13 Empreendimentos Imobiliari 100,00 100,00 1 38 38 Melnick Even Incorporagdes e Construgdes SA. 5000  199.478  123.439 756 323673

ESP 92/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 - 47 - 47 * Fazenda Roseira Delta Empreendimentos

Canjerana Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 389 33 14.366 33 14.366 33 |mobiliarios Ltda. 4580 8.841 8.841

Leiocarpa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4 - 84 - 83 - Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos

ESP 91/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5922 40 42.428 40 42.429 40 Imobilidrios Ltda. 45.80 476 476

ESP 97/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 31 - 198 - 198 - Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos ’

ESP 95/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (592) - 16.363 16.363 Imobilidrios Ltda. 4580 2.804 1 2.805

Euterpe Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4 - 50 50 Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos

Prestige Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 29 - 205 205 Imobiliarios Ltda. 45,80 6.602 6.602

Villosa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 809 - 20.510 20.510 Fazenda Roseira Beta Empreendimentos

Pacari Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 (85) - 20.146 20.146 Imobilidrios Ltda. 45,80 4313 8.386 12.699

Araruva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 - 41 41 Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos

Guapeva Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 12 - 12 12 Imobiliarios Ltda. 45,80 3.280 3.280

Moineau Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 794 - 15.403 15.402 Fazenda Roseira Eta Empreendimentos

Tortue Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 829 - 829 829 Imobiliarios Ltda. g 45,80 538 538

ERJ 105/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2 - 65 65 Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos

ERJ 108/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 577 - 17.635 17.635 Imobilidrios Ltda. 45,80 11.052 27 11.079

Aigle Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1197 - 11.518 11.518 Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos

ESP 100/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4 - 118 118 Imobilidrios Ltda. 50,00 58.744 9.829 68.573

Cygne Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2 - 2 - 2 - Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos

Sociedade em Conta de Participagdo (SCP) - Even MDR 66,67 66,67 (380) (679) (553) (597) o " Imobiliarios Ltda. 50,00 50.571 13.762 64.333

Tricity Empreendimento e Participagées Ltda. 50,00 50,00 12.196 9.196 63.870 117.691 31.967 58.858  Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos

Eco Life Cidade L itaria E i SA. 40,00 40,00 (99) 101 608 708 243 283 Imobiliarios Ltda. 50,00 30.055 - - 30.055

Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 333 705 3.854 6.506 1.926 3.244  Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A. 80,00 611.882  185.266 3.018 800.166

Plaza Mayor Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 75,00 75,00 428 (277) 1.759 3.327 1.320 2.495 .

Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 5 (3.867) 5.340 11.570 2.670 5784 Egﬂedecg‘:ﬁzﬂ:ﬁe:;éﬂlaémp,eendi_

Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 1.347 12.061 5.317 24.558 2.656 12272 mentos Imobilidrios S.A. 40,00 934 - 934

Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios 50,00 50,00 226 4.619 38.186 55.932 19.092 27.951 Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda. 50,00 153.896 3.989 87 157.972

Dragon Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00 80,00 1.786 12.915 555 15.589 444 12471 parqueven Empreendimentos Lida. 50,00 6.960 14 6.974

Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 4.078 5.386 93.765 94.706 46.850 47.328  Eyisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobilirios Ltda. 45,80 45,80 651 815 8.375 1.342 3.836 614 controlada indireta) 66,67 2.384) 208 2.176)

Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 2) }20; 190 128 87 59 C(ygnus Empreendirrfenlos Imobiliarios Ltda. 50,00 1(4_454) 1.873 1(6.357)

Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 42 68) 2677 322 1.226 147 Quadcity Bela Cintra Empreendimentos

Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 300 1.125 6.942 1.477 3.180 674 Imobiheyirios Ltda. P 50,00 24.811 1573 26.384

Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 6.200 7) 7.484 1.284 3.428 588 Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios 50,00 148.458 - - 148.458

Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 508 (48) 2.435 (244) 1.116 (113)  Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 84.261 19.191 5016 108.468

Eazenga ;oseira Eta Fmpéeendimznlos lmO?iliégTs L‘daL ’ 25'38 35,38 o 9(g) ; 2(23 o 129 ; 8; . esi 82 Melnick Even Incorporagées e Construgdes S.A. 50,00 266.287  119.734 2.150 388.170
-azenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 5, 5, 1161 1.21 .65 553  Fazenda Roseira Delta Empreendimentos

Carp Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 66,00 66,00 1.209 14.411 930 26.339 614 17.368  Imobiliarios Ltda. 45,80 8.728 8.728

Sociedade em Conta de Participagao - Even Construterpins 64,29 64,29 99 (18) 2.694 2.595 1.732 1.667  Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos

Raimundo IV Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 (3.539) 1 55.382 53.780 27.679 26.890  Imobilidrios Lida. " 45,80 467 467

Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 8.216 840 21.140 20.950 10.553 10.471  Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos

GD-VI Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70,00 70,00 4.969 7.399 16.694 17.247 11.662 12.064  Imobiliarios Ltda. 45,80 2.766 2.766

Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos Imobilirios Ltda. 50,00 50,00 4.911 4.022 29.421 31.537 14.485 16.557  Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos

Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 4.282 1.006 12.765 8.498 6.572 4.447  Imobiliarios Ltda. 45,80 6.649 6.649

1 Even One E i Imobilidrios Ltda. 50,00 100,00 1777 - 21.820 - 10.910 - Fazenda Roseira Beta Empreendimentos
Melnick Even Incorporacdes e Construgdes S.A. 50,00 50,00 (4.855) 20.350 72.478 95.733 36.210 47.838  Imobilidrios Ltda. 45,80 4.032 4.082
Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A. 80,00 80,00 70.110 27617 184.966 75.547 147.820 60.385 Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos
2.732.985 2.404.332 Imobilidrios Ltda. 45,80 2718 2718

Sociedades nao controladas com participacao de terceiros Fazenda Roseira Eta Empreendimentos

Aliko Investimento Imobilirio Ltda. 50,00 50,00 - - (1.815) (463) (182) (175)  Imobilidrios Ltda. 45,80 526 526

Even - SP 31/10 Empreendimentos Imobilidrios Lida. 50,00 50,00 - 9 10 10 5 5  Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos

Even - SP 80/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 - 51 (1.529) (313) 0 26 Imobiliarios Ltda. 45,80 12.635 27 12.662

Jardim Goids Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 - 54 3.457 3.458 1.728 1.729 Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos

Nova Suica Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 50,00 50,00 9) 63 1.768 5.620 882 2810  Imobilidrios Ltda. 50,00 27.313 4.335 31.648

Partifib Projetos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 4 - 34.947 - 17.474 - Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos

Residencial Emesto Igel SPE Ltda. 35,00 35,00 (244) 3.600 1.552 4.898 543 1.714  Imobilirios Ltda. 50,00 35.295 8.131 43426

Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50,00 50,00 312 3532 1.864 5.755 932 2.877  Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos

Sociedade Albatroz Vargem Pequena Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 15315 15.315
Imobiliérios Ltda. 45,00 45,00 (1.162) (2.621) 3.454 23.904 1.554 10.749 ~ Omicron Even Rio Empreendimentos

22.936 19.735  Imobiliarios Ltda. 85,00 90.931 - - 90.931
2.755.921 2.424.067 Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. 80,00 334.086  181.291 2.891 518.267

[ Pvrer— . . P . , Eco Life Cidade Universitaria Empreendi-

1 Sociedades com passivo a descoberto, cujo total na controladora é de R$ 3.722 (R$ 15.008 em 31 de dezembro de 2013) na rubrica “Provisao para perdas em sociedades com passivo a descoberto”. mentos SA. 40,00 934 934

b) Principais i das participacor indiretas Lucro liquido Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)

Lucro liquido Participacao (prejuizo) Patriménio Parti Patri-

jui; oni indireta - % do exercicio liquido Partici- Nao pagao ménio

indireta - % do exercicio liquido 2014 _ 2013 _ 2014 _ 2013 _ 2014 _ 2013 _pacdo-% Circulante circulante _ noritérios _liquido
2014 _ 2013 _ 2014 _ 2013 _ 2014 _ 2013 Melnick Even Brita Empreendimento Em 31 de _dezembrp de gqﬂ: )

Evisa Empreendimentos Imobiliarios Lida 50,00 50,00 47 (283) (555)  (602) Imobilidrio Lida. 8000 80,00 13741 2464 22110 4967 EcoLife Cidade Universitaria Empreendi-

Lepus Even Empreendimentos Imobiliarios Lida. 5000 5000 2561 4003 11.688 39.178 Melnick Even Pérola Empreendimento mentos Imobiligrios S.A. 40,00 399 (141) o608

Dog Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4625 4625 532 3362 6349 21.818 Imobilidrio Lida. 8000 80,00 4975 5301 12093 8478 Tricity Empreendimento e Participagdes Lida. 50,00 8223 3841 952 63870

Blue Whale Even Empreendimentos Melnick Even Brilhante Empreendimento Ea_’q“‘é"e" E"‘F:j’?e"dt‘mel"mik'??- Ltd 50,00 280 100 3.854

s Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 9 - 19 visa Empreendimentos Imobiliarios a.

s . ontos 50005000 1170 1818 6780 31685 O Fven Safia Empreendimento (controlada indireta) 6667 (1.574) 44 (185)  (553)
! e P! Imobiliario Ltda. 8000 8000 1.196 2159 3126 2266 Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Lida. 50,00 2.146 391 - 5.340
mopwllarlos Ltda.' ) o 50,00 50,00 1.297 (746) (1.419) 16.284 . - g 2 . . g 8 Quadcity Bela Cintra Empreendimentos

Melnick Even Negdcios Imobiliérios Ltda. 5000 5000 536 452 920 654 Melnick Even Berilo Empreendimento \mobili&rios Ltd 50,00 954 105 5317

Melnick Even Esmeralda Empreendimento Imobildrio Lida. 8000 8000 847 35 17492 6682 RntlS L ondimentos Imobiiaros 50,00 2556 1529 38.186
Imobiligrio Ltda. 50,00 50,00 1 (1) 804 (5) Melnick Even Madrepérola Empreendimento Neibenfluss E P! dimentos Lid 50,00 3.405 1320 93765

i i ' ’ Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 53 - 63 ewentluss Empreendimentos tda. ’ - § oo

M‘e\nll)c:f ,EyeE'dGranada Empreendimento 000 5000 w5 a1 8277 163py MehickEven Agua Marinha Empreendimento Melnick Even Incorporagdes e Construgdes SA. 50,00 216502  19.924 14.769  72.478
mobiliario Ltda. A A 3 - - P Fazenda Roseira Delta Empreendimentos

Melnick Even Gitrino Empreendimento N:’:“;:’C'I‘(‘aéfek'gsbém Empresndimento 8000 8000 2 - Imobilirios Ltda. i 45,80 298 168 8.75
Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 929 1916 7336 13253 L Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos

Melnick Even Quartzo Empreendimento b L. ot Empreendimento 8000 8000 3824 2671 8217 6739 yngpiiarios Lida. i 45,80 286 190
Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 - " L Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos

Ponta da Figueira Empreendimentos mobliéro Lda. Emproendmento 8000 8000 540 1365 7869 1432 ymopifdrios Lida. 45,80 40 88 2677
Imobilidrios S.A. 1250 1250 (5.040) (1590) 4.156  4.011 L Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos

Eixo M Engenharia Ltda. 50,00 5000 3892 3937 1446 (122 d’;zgﬁ:ﬁ’eh‘ﬁ"bar Empreendimento 80,00 8000 11622 8035 20166 10.195 |mopiligrios Ltda. ) 45,80 310 (650) 6.942

Melnick Even Ametista Empreendimento \mobiidrio Lda. P 8000 80,00 " : " Fazenda Roseira Beta Empreendimentos
Imobiliério Ltda. 50,00 50,00  (339)  (698) 185 (2.677) N Granil . . ’ Imobiliarios Ltda. X 45,80 5.215 7.484

Melnick Even Lima e Silva Empreendimento Melnick Even Granito Empreendimento Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos

o Imobiliério Ltda. 80,00 80,00 45 (48) 916 (1) |mobiliarios Ltda. 45,80 129 716 2.435
Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 (181) (650) (14) 408 . i y . "
- . Melnick Even Jaspe Empreendimento Fazenda Roseira Eta Empreendimentos
Melnick Even Jade Empreendimento i sl
N Imobiliério Ltda. 80,00 80,00 10.034 4500 12.098 4.905  |mobilidrios Ltda. 45,80 359 179
Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 87 (487) 164 395 Melnick Even Marmore Empreendimento F y . !

Melnick Even Turquesa Empreendimento i azenf]a Hoselra Epsilon Empreendimentos
Imobiliério Lida. 5000 5000  (247) 3725 8260 10904 poypena ; 8000 8000 a2d9  (695) 9839 (672)  Imabildios Lida, 4580 1885 (716 10161

Melnick Even Cristal Ei di ! ’ . : : Melnick Even Oliveira Empreendimento Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos
lelnick Even Cristal Empreendimento Imobiliério Ltda. 8000 80,00 5585 2379 8937 4.365  Imobilidrios Lida. 50,00 12782 34700 21.140

Mggﬂa&ih‘ﬂinoré Empreendimento 5000 5000 3165 1165 6533  3.367 peinick Even Paimeira Empreendimento Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos

Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 7 5 287 6 Imobiliarios Ltda. 50,00 1.457 33.455 29.421

N‘Im“’_b‘:('aE”o leAa. o E diment 50,00 50,00  (165) (30) 15 280 Melnick Even Jacaranda Empreendimento Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos
elnick Even Agata Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 (397) 1 1.119 12 Imobilidrios Ltda. 50,00 15.248 2.042 - 12765

N\Im‘c_b\:(laélo nga- e e ot 5000 50,00 (2823) 1.597 11.324 7797 \elnick Even Figueira Empreendimento Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. 80,00 448732  164.934 1.534  184.966
lelnick Even Turmalina Empreendimento Imobiliério Lida. 8000 80,00 2.647  (465) 4672  (439) Em 31 de dezembro de 2013:

Imobilirio Ltda. ) 5000 5000 (5.006) 5456 2102 8.008  Melnick Even Castanheira Empreendimento Ecoii':ecﬂzdz u:iee‘:;téﬂ:Empre endimentos

Melnick Even Brasalto Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 643 - 644 Imobiliarios S.A. 40,00 367 (141) N 708
Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 941 1431 8549 5069 Melnick Even Cerejeira Empreendimento Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda. 50,00 31.857 4.057 1.636 120.422

Melnick Even Hematita Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 2 - 3 Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 340 130 - 6504
Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 14.132 12448 29.468 18.924 Melnick Even Accia Empreendimento Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Melnick Even Diamante Empreendimento Imobiliério Ltda. 80,00 80,00 22 - 23 (controlada indireta) 66,67 (1.431) 53 (201) (597)
Imobiligrio Ltda. 80,00 80,00 5 4 1445 19 Melnick Even Imbuia Empreendimento Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 4.579 (174) - 11.952

Melnick Even Opala Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 - 1 Quadcity Bela Cintra Empreendimentos
Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 13.243 4.615 25920 10.515 Melnick Even Macieira Empreendimento Imobilidrios Ltda. 50,00 1.164 647 24.572

Melnick Even Santa Fé Canoas Empreen- Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 1 - 1 - Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios 50,00 87.820 4.592 56.046
dimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 4.493 (97) 18298  9.382 99.233 76.709 284.044 263.787 Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 12.450 1.052 94.966
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Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

AS PARA 0S EXERCICIOS Fl

T
)

‘

RN
(RN

8

S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto) de servicos de assisténcia técnica é realizada pela controladora, e na data da prestacao, reconhecidas no
Partici- Patri- resultado, na rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas”.
Partici- Nao pacdo mi- ménio Partici- Néo pacdomi- ménio ® Participagdo nos resultados
pacdo-% Circulante circulante _ noritdrios _liquid pacdo-% Circulante circulante _ noritérios _liquido O programa de participagéo nos resultados foi aprovado em maio de 2010 e esta fundamentado em metas
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes SA. 50,00  213.873  66.531 12,033 95.733 Fazenda Roseira Eta Empreendimentos individuais e do Grupo. O encargo esta apresentado na nota explicativa n° 20.b). Em 31 de dezembro de 2014
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 345 - - 181 0 montante dessa parl\clpa{;ac registrada pela Controladora é de R$ 22.500 (R$ 25.000 em 2013).
Imobiliarios Ltda. 45,80 7.024 350 - 1.355 Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos © Riscos trabalhistas e civeis
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 10.870 579 - 1.214 Certas controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta, em reclamagdes trabalhistas,
Imobiliarios Ltda. 45,80 339 - - 128 Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos no montante total de R$ 57.300 (R$ 52.056 em 2013), as quais a Administragao da Companhia, como
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobilirios Ltda. 50,00 8.553 558 . 22538 ccrvoporado pelos assessores legais, classifica como perda provavel de R$ 21.221 (R$ 21.416 em 2013),
Imobiliarios Ltda. 45,80 2.388 56 N 322 Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos possivel de R$ 29.636 (R$ 25.394 em 2013) e remota de RS 6.443 (R$ 5.245 em 2013), nas contestagdes
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Lida. 50,00 1485 10552 - st419  presentadas pola Companhia. Conforme informagoes dos assessores legais responsdvals, a provivel
Imobilidrios Ltda. 45,80 5738 (25) - 936 Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos saida de fluxo ge caixa futuro 0S p como perda provavel € estimado em
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 1.897 4.546 - 8.872 R$ 20.433 em 31 de dezembro de 2014 (RS 6. 157 em 2013).
Imobiliarios Ltda. 45,80 2748 . . 1284 Omicron Even Rio Empreendimentos Proct_assos clvels_ em que controladas figuram como polo passivo totalizam R$ 188.359 (R$ 129.306 em 2013),
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85.00 1.099 36.814 . 52818 relacnogados prlr;c;pa\meme a: (i) revwsag de cCI‘atésula contramal dg rea]ustamento e ]uros sobre parcelas
e . . e y . . . em cobranca; e (ii) atrasos na entrega de unidades
Imobilidrios Ltda. 45,80 2314 40 - 364  Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. 80,00 325.097 117.618 5 75547 legais responsaveis, a da ia de decisoes desfavovaves em parte desses processos
sultado do exercicio e 20 montante de RS 12.121 em 31 de dezembro de 2014 (R$ 9.249 em 2013).
Outras Lucro liquido A provisdo para riscos civeis e trabalhistas em 31 de dezembro de 2014 totaliza R$ 32.554 (R$ 15.436
Despesas Resultado receitase Imposto de renda e (prejuizo) em 2013).
Receita liquida Custos operacionais financeiro despesas contribuicéo social do exercicio 45 |\ POSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS
Em 31 de dezembro de 2014: L . 3
Eco Life Cidade Universitaria SA. _ 3 (101) ) _ _ N (99) O Grupo possui as seguintes obrigagdes a tributar:
Tricity Empreendimento e Farhmpagoes Ltda. 13.176 (5.909) (4.396) 10.149 (37) (708) (80) 12.195 @) Lucro real
Parqueven Empreendimentos Ltda. (107) 288 (33) 260 (23) () - 331 Considerando o atual contexto das operagoes da controladora, que se constitui, substancialmente, na
Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (controlada indireta) 3 3) 73 (427) (11) (16) (381) Pparticipacao em outra dito tributdrio sobre: (i) a totalidade do saldo acumulado
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (19) (91) 544) 754 13 (108) - 6 de prejuizos fiscais e bases de calculo negativas ga contrlbulggo social; (ii) o saldo de despesas nao dedutiveis
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 839 (531) (498) 1.936 (341) (59) - 1.346 temporariamente na determinagao do lucro tributével; e (iii) o 4gio a amortizar. Em decorréncia do processo de
Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios 5.816 (11.215) (895) 5781 985 (247) - 295  Incorporagéo, o imposto de renda diferido sobre tais créditos foi constituido no limite do passivo relacionado com
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 17.090 (7.226) (7.127) 2,601 - (1.259) 4,079 as parcelas a tributar sobre a diferenca enlhre 0 lucro nas al_ividades imobiharias_mbmadc pelo regime de_ caixa
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 85831 (100.828) (3.227) 2107 (1.179) (2.680) 15.121 (4.855) © 0 valor registrado pelo regime de sendo assim, anulado seus efeitos nas contas patrimoniais.
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 853 (478) (308) 1.098 (297) (216) - 652 b) Lucro presumido e RET
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - )] - - - - (2) Estéo representados pelo imposto de renda e pela contribuicdo social sobre a diferenca entre a receita de
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 770 (615) (181) 99 - (31) - 42 incorporagao imobilidria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a tributagéo, obedecendo
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 460 (339) (155) 766 (234) (198) - 300 aoregime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET (nota explicativa n® 2.16),
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 14.805 (8.528) 2) 14 - (88) - 6.201  cuja movimentagdo é como segue:
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 1.898 (1.294) (134) 157 (45) (75) - 507 Consolidado
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilirios Ltda. - - ] - - - - (2) 2014 2013
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 341 119 (517) 1.331 (207) (175) - 892  Noinicio do exercicio 50.038 53.964
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Imobilia 35.365 (25.928) (1.104) 618 - (734) - 8.217  Despesa no resultado (7.098) (3.926)
Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos Imobi 21.088 (16.174) (290) 749 - (462) - 4911 No fim do exercicio 42.940 50.038
Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.148 (12.215) (500) 197 - (346) - 4.284 A tributago da diferenga entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o regime
Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. 397.764  (282.816) (35.840) 5.092 (6.007) (7.977) (104) 70111 de competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de realizagio das contas a receber, como apresentado
Em 31 de dezembro de 2013 aseguir:
Eco Life Cidade L ia E SA. 83 (12) (21) (18) - 69 - 101 ; ) a4 2013
Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda. 49.111 (44.351) (2.805) 11.094 (2.397) (1.204) (252) 9196 No exercicio seguinte 34.845 41.340
Parqueven Empreendimentos Ltda. 576 89 (174) 629 (217) (20) . 705 Em exercicios subsequentes 8.095 8.698
Evisa Empreendimentos Imabilidrios Ltda. (controlada indireta) 4 - (12) (66) (696) @) 94 (679 42940 50.038
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (3.980) 3.359 (939) (2.203) (172) 68 - (3.867) 16. OBRIGAGCOES DE BENEFICIOS DE APOSENTADOHIA
Q_uadcltyv Bela Cintra Empreend\mentpls Imobiliarios Ltda. 24.903 (13.818) (694) 2.116 85 (531) - 12,061 Em april de 2008, a Companhia implantou plano de previdé ‘tar na Vida Gerador de
Disa Catisa Empreendimentos Imobiliérios 53.796 (48.618) (710) 1.235 : (1.084) - 4619 Beneficio Livre - VGBL. Nos termos do regulamento desse plano, o custeio ¢ paritario, de modo que a parcela
Ne\bt_enﬂuss Empreend\mfntos Ltda. _ 52.327 (35.680) (10.318) 124 N (1.067) 5.386 g Companhia equivale a 100% daquela efetuada pelo funcionario de acordo com uma escala de contribuicao
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 133.994  (111.265) (2.777) 574 (1.639) (3.308) 4771 20350 gmbasada em faixas salariais, que variam de 1% a 6% da remuneragao do funcionario. Os fundos para os quais
Eazenga Sose!ra <D;elta EmEpreendlrrégntos(Im?b\\lﬁr‘lqs_ leli.d 1.001 (5(23{ (169) 710 46 (178) - ?;g) as contribuigdes sdo direcionadas sio:
azenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - - - - - . N - X
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobilidrios Lida. 324 (223) (182) 29 - (16) - (68 | oone gg:gg::z e lFlESEZTg:E;Zﬁ:gZﬂ«m?o:32?12 e
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobi 808 68 (125) 490 - (116) - 1125 PREVER Platinum RV 49 FIQ de FI (F‘Iano Composto).
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - (5) (2 - - - - (7) 5 P
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 47 (49) (74) 31 - 3 - (4g) O plano esta sendo pela ltaii Vida & F eas pela C: h
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1) (23) - - - - - (04) totalizaram R$ 427 (RS 526 em 2013).
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 2115 (2.263) (301) 301 34 (149) - (263) 17. CONTAS-CORRENTES COM PARCEIROS NOS EMPREENDIMENTOS
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 7.672 (5.845) (834) 25 - (178) - 840 C C
f) Adiantamentos para futuro aumento de capital @ A operagao de Cédula de Crédito Bancério (CCB) estd sujeita & variagéo de 114% a 115% da taxa do CDI 2014 2013 2014 2013
Os adiantamentos para futuro aumento de capital efetuados e ainda néo capitalizados envolvem as seguintes ao més. Em empreendimentos:
sociedades controladas: @ A operagdo de Crédito de Recebiveis Imobiliarios (CRI) esté sujeita a variagao dos Depésitos Interfinanceiros - Duo Alto de Pinheiros 876 1.016 876 1.016
Ativo Dis, de 0,35% a 1,5% a0 ano. Particolare 154 157 154 157
C [ i ® Em 24 de outubro de 2014, a Companhia fez uma captagio em moeda estrangeira por um periodo de Demais (860) 1.520 (2.414) (2.028)
2014 2013 2014 2013 dois anos, através de uma divida em dolar, composta por dois contratos: (i) Cédula de Crédito Bancaria de 170 2.693 (1.384) (855)
Sociedades controladas 292.912 293.627 - - R$ 50.000 com pagamento de juros e principal em 13 de outubro de 2016 e (i) Swap Pré X DI em que a Mutuo com parceiros:
Sociedades néo controladas 13.805 62.417 13.805 62.417 companhia fica ativa na taxa de 3,68% a.a. + variagao cambial e passiva na taxa de CDI + 1,5% a.a.do custo ~ Outros parceiros 50 826 52 826
306.717 356.044 13.805 62.417 da divida. Conx Empreendimentos Imobiliérios - 3.567 - 3.567
Néo existem termos fixados de conversdo dos adiantamentos para futuro aumento de capital em cotas que Os valores contébeis dos empréstimos do circulante e ndo circulante aproximam-se de seu valor justo. ARG Engenharia Ltda. 564 564 564 564
considerem um valor fixo de adiantamento por uma quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos néo Em garantia dos financiamentos, foram oferecidos os seguintes ativos: Melnick Participagoes Ltda. 33.542 20450 36.639 24.238
estao sendo i como i i ou patriménio liquido, como ativo nio 2014 2013  Krill Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 761 761 761 761
circulante. Estoques (custo incorrido das unidades nao vendidas dos empreendimentos) 1.240.265 854.143 Em conséraios: 349017 26.168 38.016 29.956
8. IMOBILIZADO (TB;::&;: receber (unidades vendidas dos empreendimentos financiados) gg;g Conséreio Roseira 3.048 4286 3048 4286
a) Composicao dos saldos e taxas de depreciacdo 1.240.265 871.246 go‘rysém:jo F;;)SS\ o - - g:)?g; gi;gg}
C 5 i (oA . olinas do Morumbi - - I ¥
2014 2013 Os montantes tém a seguinte composicéo, por ano de vencimento: 3.048 4.286 (8.073) (6.915)
Taxa anual C c 38.136 33.147 28559 22186
T ey g 2 R B o mhoOTE o amo an
ciagéo - % Custo _ acumulada Liquido Liquido N 5 - g assivo circulante 5 -
Méquinas e equipamentos 10 7278 (3.360) 3918 4635 2015 1s.272 127.390 510.406 645.026 38.136 33.147 28.559 22.186
Méveis e utensilios 10 4777 (25510) 2267 2608 2016 202,016 152.482 595.020 251218 A Companhia participa do de empl de i a0 i em conjunto
Computadores 20 7.352 (4.753) 2.599 2578 2017 . 246.674 32.346 355.758 79921 gom cutros parceiros de forma dlreta ou mediante participagdo em i controladas. A estrutura
Instalagdes 10 545 (334) 211 258 2018 em diante 96.627 31.626 103.675 31470 4o desses e a geréncia de caixa sdo centralizadas na empresa lider do
Benfeitorias em iméveis 50 13.926 (8.775) 5.151 3.042 660.589 349.407 1.564.859 1.472.582 que fiscaliza o das obras e os Assim, o lider do empreendimento
Demais 5.506 (277) 5.229 4.485  Os contratos de operagdes de crédito imobiliario em longo prazo tém clausulas de vencimento antecipadono caso - assegura que as aplicagdes de recursos necessdrios sejam feitas e alocadas de acordo com o planejado. As
39.384 (20.009) 19.375 17.696 de ndo dos compromi neles idos, como a aplicagao dos recursos no respectivo objeto, origens e aplicagdes de recursos do estdo refletidas nesses saldos, com observagdo do
° i registro de hipoteca do i i de das obras e outros. Os comp de participagéo, os quais ndo estdo sujeitos a atualizagéo ou encargos financeiros nao
2014 2013 vem sendo  pela C nos termos dos. o possuem vencimento predeierminado
Taxa anual — " Os recursos cnunqos da operagao de CRI foram unllzaqos para liquidagao dg primeira parcela da §egunqa O prazo médio de e finalizagdo dos emp! em que estéo aplicados os recursos é de
de depre- Depreciagdo emissao das debéntures, aplicando-se a essa operagdo as mesmas condigbes restritivas aplicaveis as  trés anos, sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-financeiros de cada obra.
ciagdo - % Custo _ acumulada Liquido Liquido debéntures (item b) a seguir: Essa forma de alocagao dos recursos permite que as condigoes negocla\s acertadas com cada parceiro e em
Maquinas e equipamentos 10 7.469 (3.451) 4.018 5247 b) Debéntures Controlad lidad cada o figuem em assuas
Mbveis e utensilios 10 5.962 (3.153) 2.809 3.373 _Controladora e consolidado Qs saldos de mutuos mantidos com os parceiros Melnick Pammpagoes L(da e Consércio Roseira estéo sujeitos
Computadores 20 8.631 (5.683) 2.948 2.961 s 2014 2013 avariagao de 100% da taxa do CDI, com acréscimo de juros de 3,5% a 4% ao ano e vencimentos venegomave\s
Instalagoes 10 2.008 (1.036) 972 {477 Quartaemissao 145.833 250.000  para o longo prazo, obedecendo ao prazo médio de deser dos emp e
Benfeitorias em iméveis 50 15.386 (9.324) 6.062 3098 Quinta emisséo 150.000 150.000  respondentes, exceto os saldos mantidos com a Brisa Empreend\memos Ltda., a Villa Reggio Emprsendlmenlos
Estandes de vendas ) 33.749 (31.041) 2.708 9756 Frincipal ~ 295.833 400.000  |mobilidrios Ltda. e o Consdrcio Roseira, sobre os quais ndo incidem encargos financeiros.
Demais 5745 (378 5.367 5.657 Jclj‘,ifzc";;r:fsa@a" aapropriar e gggg) 18. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS
78.950 (54.066) 24.884 31.269 305.413 410.985 O capital social esté representado por 233.293.408 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente
" Os gastos com a construgao dos estandes de vendas e do apartamento modelo s&o capitalizados apenas Circulante 163.915 115.998  integralizadas, totalizando R$ 1.683.266.
quando a expectativa de vida Util-econdmica for superior a um ano e depreciados de acordo 0 prazo de Nio circulante 141.498 294,987 De acordo com o estatuto social, 0 Conselho de Administragao estd autorizado a deliberar 0 aumento do capital
vida Util-econdmica de aproximadamente 24 meses, que varia de acordo com cada esdo0 o, isticas das 5 social até o limite de R$ 2.500.000, mediante a emisso de agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.

baixados por ocasido do término da comercializacao ou demoli¢ao.
b) Movimentacéo dos saldos
A i a0 do i i

nos findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 s&o como segue:
Ce Ci i

2014 2013 2014 2013

Saldos iniciais liquidos 17.696 16.422 31.269 23781
Adigoes:

Maquinas e equipamentos - 8 - 17
Moveis e utensilios 18 278 61 304
Computadores 1.218 1.362 1.324 1532
Instalacdes 6 59 6 59
Benfeitorias em iméveis 5811 3.164 6.797 3.178
Estandes de vendas - - 4.985 12.880
Demais 1.161 1.987 1.199 2502
8.209 6.858 14.372 20.472

Baixas liquidas (996) (1.174) (3.090) (1.346)
Depreciagao (5.534) (4.410) (17.667) (11.638)
Saldos finais Ilquldos 19.375 17.696 24,884 31.269

Dos de de R$ 17.667 (R$ 11.638 em 2013): (i) RS 12.033 (RS 6.541 em
2013) foram registrados como “Despesas comerciais”; e (i) R$ 5.634 (R$ 5.097 em 2013) como “Despesas
gerais e administrativas”.

9. INTANGIVEL
a) Composicao dos saldos

c
2014 2013
Taxa anual de Amortizagao
amortizacéo - % Custo __acumulada Liquido Liquido
Software 5 21.044 (12.731) 8.313 7.984
o "
2014 2013
Taxa anual de Amortizagao
amortizacéo - % Custo __acumulada Liguido Liguido
Software 5 22.942 (13.640) 9.302 8.664

b) Movimentagao dos saldos
A movimentag&o do intangivel nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 s&o como segue:

C C
2014 2013 2014 2013
Saldos iniciais liquidos 7.984 6.047 8.664 6.913
Adigdes 3.867 5.922 4.415 6.001
Baixas liquidas (778) (1.896) (781) (1.919)
Amortizagao (2.760) (2.089) (2.996) (2.331)
Saldos finais liquidos 8.313 7.984 9.302 8.664

O montante consolidado de amortizagao de R$ 2.996 (R$ 2.331 em 2013) foi registrado como “Despesas gerais
e administrativas”.

10. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS

Quarta emisséo Quinta emissdo

18.1. a0 da de agoes

10/03/2011

Néo

12 série - 10/03/2014 (50%) e 10/03/2015 (50%)
22 série - 10/03/2014 (33,33%),

10/03/2015 (33,33%) e 10/03/2016 (33,33%)

08/10/2012

Nao

03/10/2015 (33,33%)
03/10/2016 (33,33%)
03/10/2017 (33,33%)

Data de registro
Conversivel em acoes
Datas de vencimento

Remuneracéo (taxas anuais) - % 1% série - CDI + 1,95% “spread” CDI+1,6
22 série - CDI + 2,20% “spread”
Espécie de garantia Subordinada Subordinada
Valor nominal 10 10
Quantidade de titulos emitidos 25.000 (12.500 - 12 série e 12.500 - 22 série) 15.000
Montante emitido 250.000 150.000
Existem condices restritivas, conforme definido nos de publica das

debéntures de emissao da Companhia, datados de 10 de marco de 2011 e 3 de outubro de 2012, relacionadas,
principalmente, a aspectos de reorgamzagao societdria e gestdo de negdcios. Os compromissos assumidos

nos prosp: vém sendo pela C nos termos neles es(abe\ecwdos Ad\clona\mente as
debéntures apresentam determinados que i
estdo sendo cumpridos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013

Em 28 de abril de 2014 o Conselho de Administragéo aprovou o aumento do capital social da Companhia dentro
do limite de capital autorizado estabelecido pelo Estatuto Social e em favor de todos acionistas da Companhia,
sem a emissao de novas agdes, mediante a capitalizagdo de Reserva de Retengdo de Lucros da Companhia no
valor de R$ 600.000. O capital social da Companhia passou de R$ 1.083.266 para R$ 1.683.266.

18.2. Acdes restritas e em tesouraria
Em reunio do Conselho de Administracao realizada em 15 de agosto de 2013, foi aprovada a compra de agdes
da Companhia a serem entregues para seus colaboradores no ambito do Plano de Remuneragao Variavel.
No primeiro periodo de 2014, a Companhia adquiriu o0 montante de 10.779.700 agdes ordindrias pelo montante
de R$ 62.330 a preco de mercado, de acordo com o «Programa de Recompra» aprovado pelo Conselho de
Administragao em 24 de fevereiro de 2014.
O «Programa de Recompra>» tem como objetivo a maximizagao de valor para os acionistas da Companhia, tendo
em vista o valor de cotacao das acGes da Companhia na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros, bem como utilizacao no &mbito de planos de op¢éo de compra de agdes da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de agbes em tesouraria totalizam 8.110.120 acdes.
Acdoesem Concessaode  Saldoem
tesouraria _acdes restritas _acdes (RS)

Os custos de transagao relacionados & quarta emissdo das debéntures
no resultado pelo prazo de vencimento das debéntures, cujo saldo em 31 de dezembro de 2014 sera amornzado
conforme a seguir demonstrado:

]
2015 677
2016 168
Custos de transagao a amortizar 845

12 TRIBUTOS A PAGAR
por tributos

(Programa de 30 Social - PIS e Con(rlbuwgao parao Financiamento
da Segundade Somal COFINS) sobre a diferenca entre a receita de pelo

pela e Aquisicao no periodo de 2014 10.779.700 - 62.330
Concessao Plano de Incentivo de Longo Pvazo \LP 0 (2.513.700) 18.124 (18.124)

RS 845, sendo Opcoes exercidas (nota 8.3) (155.880) - (890)
Em 31 de dezembro de 2014 8.110.120 18.124 43.316

© Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP

Em 29 de abril de 2014 foi realizada a primeira outorga no “Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP”, através
da concessao de agcdes da Companhia aos colaboradores elegiveis - diretores estatutarios e nao-estatutrios
bem como gerentes. O beneficio sera concedido anualmente, a partir de 2014. O ILP nao prevé pagamento em
dinheiro, sendo pago integralmente em agdes, com restri¢ao a negociagao.

O beneficiario ndo podera transferir as agdes adquiridas mediante o exercicio da opgdo no prazo de até
2 anos ap6s a assinatura do contrato de opgao. Findo este periodo, a restricao a transferéncia (“Restricao de

regime de e aquela a tributacao ao regime de caixa, a qual se realiza em
sintonia com a expectativa de realizagao das contas a receber, como a seguir apresentado:

éncia”) estard sujeita ao seguinte prazo de caréncia:
(i) 1/3 (um terco) das agdes adquiridas estara livre da Restricao de Transferéncia a partir do 2° aniversério da
assinatura do contrato;
(i) 1/3 (um terco) ad\clona\ das acdes adquiridas estard livre da Restricdo de Transferéncia a partir do 32
do contrato; e

(iii) 1/3 (um terco) restante das agdes adquiridas estara livre da Restricdo de Transferéncia a partir do 4°

O prego de exercicio para cada Ago é equivalente ao valor da cotagdo média das agdes da Companhia no

C [
2014 2013 2014 2013 aniversdrio da 1
Circulante - - 38.376 45433 5 ;
N&o circulante 165 165 8.732 9.559 aniversério da assinatura do contrato.
165 165 47.108 54.992

13. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
Consolidado
2013

periodo de sessenta dias imediatamente anteriores a outorga de opgdes de compra de agdes da Companhia
aos beneficiarios.
Em qua\quer caso de desligamento do beneficidrio, as opcdes que ndo tiverem sido exercidas serdo

2014
Valores recebidos por venda de empreendimentos cuja incorporagao
ainda nao ocorreu e demais antecipacdes 1.332 11.116
Unidades vendidas de empreendimentos em construgao:
Receita apropriada (12.748) (12.694)
Parcelas recebidas em espécie 15.850 15.679
3.102 2.985
Saldo no fim do exercicio 4.434 14.101

C Quando as receitas a serem reconhecidas excedem os saldos a receber de clientes, a diferenca é classificada
2014 2013 como de clientes.
Contas a pagar em moeda corrente, sujeitas a: Os valores referentes as permutas de terrenos por empreendimentos estao apresentados a seguir:
Variagao do INCC 101.468 95.423 Consolidado
Demais aquisicoes 24.034 2.966 2014 2013
125.502 98.389  Permuta por terrenos 506.921 566.441
Circulante 37.357 38.087  Permuta por terrenos apropriada (330.345) (349.011)
Nao circulante 88.145 60.302  Permuta por terrenos a apropriar 176.576 217.430
Os montantes a longo prazo tém a seguinte composicéo, por ano de vencimento: As permutas fisicas tendo como objetivo a entrega de unidade a construir sdo contabilizadas como um
C do estoque de terrenos em contrapartida a uma redugao do contas a receber para fins de divulgagao.
2014 2018 44 pRoVISOES
2015 - 13.147 C
2016 30.195 10.197 2014 2013
2017 em diante 57.950 36.958 Riscos
88.145 60.302 Participagdo trabalhistas
11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES Garantiss _nos s e civeis Total __Total
a) Empréstimos e financiamentos Saldos iniciais 37.253 25,000 15436 77680 60.006
C C Debitado & demonstragao do
2014 2013 2014 2013 resultado 16.143 23.208 17.118 56.469 46.047
Crédito imobilirio - - 904.270 1.123.175  Pago no exercicio - (25.708) - (25.708)  (28.364)
Cédula de Crédito Bancario - CCB 227.954 130.332 227.954 130.332  Saldos finais 53.396 22.500 32.554 108.450 77.689
Crédito de Recebiveis Imobiliarios - CRI @ 381.171 218.576 381.171 218.576  Circulante 22500  25.000
Swap " 51.146 - 51.146 - Nao circulante 85950  52.689
Outros 318 499 31 499 @ Garantias
; 660.589 349407 1:564.859 1472562 O Grupo concede exercicio de garantia sobre os iméveis com base na legislagéo vigente, por um exercicio
Girculants 115272 5.563 510.406 464.947 de cinco anos. Uma mvwsao e reconheclda a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no
Néo circulante 545317 343.844 1054453 1.007.635 n P

Todos os empréstimos e financiamentos sdo em moeda nacional e com as seguintes caracteristicas:

0 As operacdes de crédito imobilidrio estdo sujeitas & variacéo da Taxa Referencial - TR de juros, acrescida de
8,3% a 12% ao ano.

>> even.com.br
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de eventuais
A constituicao da provisao de garantia € registrada nas empresas controladas ao longo da constru¢ao do
empreendimento, compondo o custo total da obra, e apés a sua entrega inicia-se o processo de reversao
da provisao de acordo com a curva de gastos histéricos definidos pela drea de Engenharia. A prestagao

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: OESP 17H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAQ

canceladas. Em caso de rescisdo do contrato de trabalho ou destituicao por iniciativa da
Companhia, o Beneficidrio ficara obrigado a alienar & Companhia, observada a legislagao aplicavel, todas (e
nao menos do que todas) as agdes adquiridas por ele que ainda estiverem sujeitas ao periodo de restricao de
transferéncia na data de seu desligamento.

O montante total do ILP esta contabilizado como “Agdes restritas e em tesouraria” sendo que a apropriagao dos
valores ocorrera mensalmente até a data de vencimento do plano, ao final de 4 anos, e serdo reconhecidos no
resultado na rubrica “Despesas Administrativas”.

18.3. Opcdes de compra de a¢oes

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 28 de marco de 2011, foram deliberadas:

a) Revogacao do Regulamento de Planos de Opgao de A¢ées da Companhia aprovado na reunido do Conselho

de Administrago realizada em 14 de setembro de 2007.

b) Aprovagdo das novas regras do Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia, que abrange

empregados, prestadores de servigos e administradores da Companhia, os quais sao indicados e aprovados

pelo Conselho de Administragao. Anualmente, podera ocorrer a incluséo de novos beneficidrios. No caso de

rescisdo do contrato de trabalho sem justa causa ou pedido de demissao, as opcdes cujos prazos de caréncia

tiverem ido até a data do to do beneficidrio poderéo ser exercidas em sua totalidade no prazo

maximo de 15 dias contados da data de desligamento desde que dentro do respectivo exercicio de exercicio. No

caso de rescisao do contrato de trabalho com justa causa, as opgdes que nao tenham sido exercidas até a data

de desligamento do beneficidrio serao canceladas, transcorridos ou nao os exercicios de caréncia.

¢) Outorga de opgdes de compra de agdes da Companhia.

d) Na mesma data, a Companh\a ou(orgou opgoes de compra de acdes a empregados, prestadores de servicos
da C 4.343.263 acdes ordinarias de sua emissao (das

qua\s 1.946.438 a administradores), correspondente a 1,86% do seu capital social, pelo preco de exercicio de

cada agéo estabelecido em R$ 5,71, as quais podem/poderéo ser exercidas pelos beneficidrios apés cumpridos

0s seguintes exercicios de caréncia:

(iv) 40% do total: 30 de junho de 2014, devendo ser exercidas até 31 de margo de 2015.

(v) 60% do total: 30 de junho de 2015, devendo ser exercidas até 31 de margo de 2016.

O exercicio das opgdes devera ser pago pelo beneficidrio, que recebera as agdes adquiridas de emissao da

Companhia. Segundo as regras do plano, os beneficiarios receberao agoes da Companhia e ndo ha previsao de

quitagdo por meio de pagamento de outra forma.

* Movimentagao das opgdes

Nao houve variagdes na quantidade de op¢des de compra de acdes e em seus correspondentes precos médios

ponderados, como apresentado a seguir:

Preco médio de exercicio

por agdo - R$ Opcdes
Em 31 de dezembro de 2013 571 4.442.097
RescisGes de contrato de trabalho de beneficiarios em que
n&o transcorreu o prazo de caréncia - (91.132)
Opcdes exercidas no exercicio 571 (155.880)
Em 31 de dezembro de 2014 571 4.195.085
continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E

Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

AS PARA 0S EXERCICIOS Fl
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(RN
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S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

. ia de a ilizaga As principais i 0 com os emp em construgéo, das unidades Ce
O valor de mercado das opgdes concedidas foi estimado usando o modelo Black-Scholes de precificacao de vendidas, podem ser assim demonstradas: Entre 12 de
opgodes. A estil i da data da 30 a 31 de de 2014, totaliza R$ 19.157, dos Consolidado Até 31 de Até 31 de janeiro e 31 A partir de
quais R$ 17.738 foram apropri ao resultado, apresentados como “Outras despesas operacionais”, em 2014 2013 12 de janeiro
contrapartida no patriménio liquido. As premissas utilizadas na precificagao do programa de opgao de compra Receita de vendas a apropriar 1.938.463 2.151.655 de 2014 de 2015 de 2016 de 2017
de agdes foram: (i) volatilidade calculada com base nas observagdes histéricas do prego do ativo utilizando o Permuta por terrenos a apropriar 176.577 217.430  Arrendamento Mercantil - 181 137 -
mesmo prazo de observagdes daquele ao prazo para o exercicio da opgéo, tendo Receita de vendas a apropriar (! 2.115.040 2.369.085  “Swap’ - - 51.146 -
obtido uma volatilidade média de 53,56%; (ii) taxa de juros livre de risco de mercado para o prazo da opgdo Custo orgado ' a incorrer e a apropriar das unidades vendidas (1.326.016) (1.504.676)  Contas a pagar por aquisicéo de iméveis - 37.357 30.195 57.950
no momento da concesséo, a qual variou entre 12,88% e 12,95%; e (iii) prazo de vida, como mencionado no Resultado a apropriar 789.024 864.409  Debéntures - 163.915 91.498 50.000
f\em '? ?”?fﬂmdﬁ]meda gg?j um? d:S S‘e”esa " vl - findl " Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasio de sua apropriagao. Em 31 de dezembro de 2013:
partirde 1 e julho ce parte do plano de opgoes passou a ser passivel de exercicio, € no ano findo €M ) Nz corresponde a informagéo contabil; dessa forma, é uma informagao nao auditada. Empréstimos - crédito imobiliario 459.229 517.636 98.736 47.418
31 de dezembro de 2014 foram exercidas 155.880 agoes no valor de R$ 890. . . . . " = Cédula de Depésito Interbancrio - CRI 5.049 94.708 118.819 -
0 total acumulado do encargo relacionado com tais planos ¢ de R$ 30.298 (R$ 26.518 em 31 de dezembro de Os custos incorridos e a incorrer das unidades em estoque de empreendimentos em construgéo podem ser Capital de giro - COB a3 32,500 32.500 65.000
2013), integralmente apresentado em contrapartida do patriménio liquido. assim demonstrados: P Mercantil 181 ‘181 '137 o
18.4. Dividendos 2014 2013  Contas a pagar por aquisicdo de iméveis 38.087 13.147 47.154 -
De acordo com o estatuto da Companhia, do lucro liquido do exercicio, apés a compensagao de prejuizos € Gysto incorrido das unidades em estoque 1.379.643 1069235 Debéntures 115.998 153.485 91.502 50.000
constituicao de reserva legal, 25% sao destinados para a distribui¢ao do dividendo anual obrigatdrio. Custo orcado "total a incorrer das unidades em estoque 1.252.910 1.209.991 d) Andlise de sensibilidade de variagdo em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos
O célculo dos dividendos para 31 de dezembro de 2014 e de 2013 é assim demonstrado: Custo a apropriar das unidades em estoque 2.632.553 2.279.226 financeiros
2014 2013 T NEC oo A | i . P I 2014 2013 2014
Lucro liquido do exercicio 252.412 282.886 DosN::sms a \ncorrera determina docso;e:::‘)‘; (jj:s:;\éfgrcn;:;r;:r;:sln;g:]n:gasoegii(:.audnada. Dados consolidados Ativo _ Passivo Ativo _Passivo Provavel _ 25% __ 50%
Constituicao da reserva legal (12.621) (14.144) ’ ! . Consolidado Contas a receber de
Base de cdlculo 239.791 268.742 2014 2013 clientes (nota explicativa
Dlvldendo minimo estatutario - % 25 25 Aquisicdo de elevadores T 0846 25309 n®5.(a)): 2.013.684 - 2.275.568 - - - -
do proposto pela A i ao - R$ 0,27 por agdo O‘a‘msgcusms 364.420 849462  |GP-MIPCA 373.269 - 395553 - 13717 10.288 6.859
(RS 0,29 por agdo em 2013) 59.948 67.186 Total dos gastos contratados, mas ainda néo incorridos 384.766 874771 INC(} o 1.640.415 - 1.880.015 - 113925 85.444 56.963
Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20 de maio de 2014 foi aprovado o pagamento dos b) C - com a aquisicio de terrenos Cesiao del,(e‘i,eb""z'; . 4426 10462
propostos pela Administragao, no montante de R$ 67.186 (que corresponde a RS 0,29 por agé), 0 qual 0coreu  ¢ompromissos foram assumidos pela Companhla para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda :gﬁ,ﬁppéc: ivan®5.() ) 4426 . 10462 (163) (203) (244)
em 30 de maio de 2014. X . . - o _ ndo foi efetuado em virtude de pelos para que a escritura g e . :
De acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS, os dividendos minimos obrigatérios sd0 jeinitiva e a A da ; para a C suas ou seus —prestimos
reconhecidos no fim do exercicio, ainda que os dividendos nao tenham sido oficialmente declarados, 0 QUe .z rceiros sejam efetivadas. Referidos compromissos totalizam RS 875,930 (R$ 594.202 em 2013), dos quais (nota explicativa n° 11.(a)) - 1.564.859 - 1472582 - - -
ocorrera no exercicio seguinte. RS 566,678 CDI - 660.589 - 349.407 (68.120) (85.150) (102.180)
(R$ 368.783 em 2013) se referem a permutas por unidades |mob|||ar|as a serem construidas TR - 904.270 - 1123175 (7.741) (9.676)  (11.611)
18.5. Reservas de lucros e R$ 309.252 (R$ 225.420 em 2013) se referem a participagao no das oes dos s h o ) ) .
a) Legal i . o ) ~ fespectivos emp’ee"d"“e"“’s _ (nota explicativa n® 11.(b)) - 295.833 - 400.000 - - -
A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, apés a compensagéo dos prejuizos c¢) C mercantil -Ci do Grupo como arrendatdria  cp . 295833 - 400000 (30.506) (38.133) (45.760)
acumulados, conforme determinagao da Lei n® 6.404/76. A Companma avrenda os escritérios em que estéo localizadas a matriz e as filiais. Os termos do arrendamento  gtuos (nota explicativa
b) Retengéo de lucros sao de quatro anos, e a maioria dos contratos de arrendamento é renovével no término do exercicio de o 17)
Como indicado na nota explicativa n® 26, em 31 de dezembro de 2014 os compromissos relacionados com arrendamento & taxa de mercado. CcDI 37.203 - 24802 - 3.883 2877 1.439
custo orcado a incorrer das unidades vendidas totalizam R$ 1.326.016 (RS 1.504.676 em 2013) e das unidades A Companhia tem de fornecer uma notificagéo com antecedencia para rescindir esses contratos; 0s pagamentos  coniag a pagar de terrenos
a comercializar R$ 1.252.910 (R$ 1.209.991 em 2013), representando um total de R$ 2.578.926 (R$ 2.714.667 totais minimos de arrendamento, segundo esses to: a totalizam R$ 7.657 (nota explicativa n® 10) . 125502 N 98.389 N N _
em 2013) em custos a incorrer relacionados com empreendimentos ja langados. A exemplo de anos anteriores, em 31 de dezembro de 2014 (R$ 8.143 em 2013). INCC - 101.468 - 95423  (7.047) (8.809) (10.570)
a Administraao da Companhia propde que a totalidade do lucro liquido remanescente, totalizando R$ 179.843, ,, TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS IGP-M - 24034 R 2.966 (883)  (1.104)  (1.380)

seja destinado & reserva de retengéo de lucros, para fazer face a esses compromissos.

a) Saldos de operagdes de mituo

Na andlise de sensibilidade para os préximos 12 meses a Companhia classificou como provavel as variagdes

19. RECEITA Ci Consolidado ~ decorrentes dos mdexadores CDI, TR, INCC, IGP-M e IPCA acumulados em 31 de dezembro de 2014. Nos
A reconciliagdo das vendas e dos servigos prestados brutos para a receita liquida € como segue: Ativo Passivo Ativo ~ cendrios no caso dos ativos financeiros, a do das variagGes
C Ci 2014 2013 2014 2013 2014 2013 em 25% e 50%. Para os passivos financeiros, a andlise contempla uma variagao superior dos indexados em
2014 2013 2014 2013 25% e 50%. B ) . )
Receita bruta operacional: de forma integral 3.569 4.464 - - - - A Companhia procura ndo ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As obrigagdes estao
Incorporago e revenda de iméveis 1611 3.611 2.215.478 2.460.942  Even Brisa Kappa atre\adas malomanameme a \nflagao ao CDI ou a TR. Nao ha ativos ou passivos denominados em moeda
Prestagéo de servigos 71.903 78.355 50.328 60.089 Empreendimentos nem i de materiais importados na cadeia produtiva. A Companhia procura
Dedugdes da receita bruta (7.048) (7.473) (59.911) (62.044) Imobilirios Ltda. - 28 - - - - manter um equilibrio entre |ndexgdores de passwos e ativos, maplendo 0s mutuos a receber e o caixa aplicado
Receita liquida operacional 66.466 74.493 2.205.895 2.458.987  Even Brisa Delta Even em CDI para balancear as e os a0 INCC no lado ativo, para
Empreendimentos balancear o custo de construgéo a incorrer.
20. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA Imobiliarios Ltda. 65 65 - . . - 282, Gesto de capital
a) Custos o o Even Brisa Zeta Even Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de sua continuidade para
h I It e " oferecer retorno aos acionistas e i a outras partes i além de manter uma estrutura de
2014 2013 2014 2013 Emobé |anosE ! tda. - 3.50 - - - " capital ideal para reduzir esse custo.
gebrrenos y 063- 1 97{ ggg;gz gggg;g gen Hsadv a t Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de dividendos,
ra " . : g . mpreendimentos devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agées ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
Incorporagéo - - 84.851 90.184 Imobilidrios Ltda. - 89 - - -  de endividamento.
Manule_ngao em garantia N - lor1e 10200 Even Brisa Qmega Condizente com outras companhias do setor, 0 Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem
Gerenciamento de obra 108.190 101.443 95.042 99.272 Empreendimentos
. . o financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo cap\tal total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
Despesa financeira alocada ao custo - - 149.902 128.118 Imobilidrios Ltda. - 12 - - - © a0 total de fot (inclindo } N ambos de curto & longo prazos, conforme
109.253 103.414 1.591.655 1.763.648  Even Brisa Epsilon g bal btraido d d g pl d
5 - N n R Empreendimentos N no balanco p subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa,
b) Despesas gerais e e dos |mobiliarios Ltda. R 432 . . . _ dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O capital total
C C Parqueven . & apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado,
2014 2013 2014 2013 g imentos Ltda. 154 154 - - 154 154  Com adivida liquida.
Beneficios a administradores e Cygnﬂus Even Em 2014, a estratégia da Companhia, que ficou inalterada em relagdo a de 2013, foi manter o indice de
empregados (nota explicativa n® 21) 79.889 78.034 94.463 94.733 Empreendimentos Ltda. 20 20 - - - _ alavancagem financeira entre 30% e 40%. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2014 e
Viagens e deslocamentos 2216 2.646 2.690 2935  gociedades controladas de 2013, de acordo com as demonstracdes financeiras consolidadas, podem ser assim sumariados:
ILP - Incentivo de Longo Prazo 5.987 - 5.987 - com participagdo Consolidado
Consultoria 25.733 20.055 32.891 25227 ge terceiros 239 4304 . . 154 154 2014 2013
Consumos divereos 26.878 2615 30.045 25880 Alio Investimentos Total de empréstimos e (notas n° 11.(a) e n 11.(b)) 1870272 1883567
Bonus (nota explicaliva rf 14) 23208 81298 27.507 81896 Imobilrios Lida. 37 37 - - a7 37 Cessao de recebiveis (nota explicativa n® 5.(b)) 4.426 10.462
Dzzp::i Zg: ;:;‘anadses 5 ’ e ggg?g Sgsgg Nova Suiga Caixa e equivalentes de caixa (6.474) (48.153)
Oultas despesas comorciis 4583 5.905 36.703 agosy  Lmoreendmentos Aplicagbes financeiras (T14.792) - (717.394)
P 174.218 165.325 371'159 343.766 Imobilidrios I:tda. 0 - - 3.000 3.000 - - Divida liquida 1.153.435 1.128.482
Classificadas como: . : . . Sociedades nao Total do patriménio liquido 2.419.495 2.315.876
Despesas com vendas 10.307 10.377 177.576 163.392 controladas 37 7 3.000 3.000 37 37 Total do capital 3.572.930 3.444.358
§ § 5 - Demais partes indi i ira - %
Despesas gerais e administrativas 156524 1475524 186.196 172950 ropoionedae: Indice de alavancagem financeira - % 323 328
Remuneragéo da Administragao 7.387 7.424 7.387 7.424 icinacs . . 28.3. Estimativa do valor justo
ABC T&K Participagdes S.A. 7 7 577 522 > . o
174.218 165.325 371.159 343.766 (5 tras (101) (101) 296 288 (101) (101) Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e por aquisigdo
. de imveis pelo valor contabil, menos a perda (“impairment’), esteja préxima de seus valores justos. O mesmo
21. DESPESAS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS 94) (94) 296 288 476 421 pressuposto é valido para os passivos financeiros.
[ Ci 3.751 8.7 3.296 3.288 667 612 . y 4 . .
Saldos O Grupo aplica o pronunciamento técnico CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango
Saldi 472333; 462%2 sezg;‘; 5:2:; no circulante . N 3.206 3.288 N . patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da hierarquia de
alrios i ¥ . . - - A i i
Encargos 23,936 23327 26.429 25349 Saldos apresentados mansurago pelo velor st 8 seguir: ' ' AR
Treinamentos 1184 611 1.357 ‘926 Mo ndo circulante 3.751 8.711 - - 667 612 * Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
Custos de planos de contribuigao definida 261 368 261 368 Os saldos mantidos com as sociedades controladas ndo estdo sueitos a encargos financeiros e néo tém Informagoes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o afivo ou
Outros ben’iﬁcios 4 6.619 6.936 8.127 8271 vencimento predeterminado. I 9 passivo, seja diretamente (como pregos) seja indiretamente (ou derivados dos pregos) (nivel 2).
79.889 78.034 94.463 94.733  Os saldos com s0b controle comum decorrem do processo "::::932: ::;aogzefy;’s:;)‘zn‘?‘?jf;"s que ndo sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
Numero de empregados 1.487 1.736 2.035 2.241  de consolidagéo proporcional das informagdes contabeis, exceto o saldo da controladora com a sociedade Na tabila a sequir estio apresentados os ativos do Gr po mens rados pelo valor justo, todos por meio do
i controlada Nova Suica Empreendimentos Imobilidrios Ltda., que foi totalmente eliminado no processo de ul Ve uj ul valor ju: 4
22. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS consolidagéo em virtude de o sécio também ter saldo com essa sociedade controlada sob controle comum, na fesultado (ndo ha passivos nessa mod: ), substar resel pelos ativos dos fundos
C C 50 de sua participagao do capital social. exclusivos para aplicagGes dos recursos financeiros pelo Grupo (nota explicativa n° 4).
2014 2013 2014 2013 O = L C
" : i b) dos - -
ggg::jnogséjr:ﬂ;?alirsabalh\sias e clveis (11(.52:3(1); (7'51?) “:';;Z) (7'51?) p I-chave da inclui os C e Diretores. A paga, incluindo bonus, 5 ded oo G _ Nivel1 __ Nivel2 __ Saldo total
. A i 1 2014:
“Stock options” (nota explicativa n° 18.3) (3.780) (3.028) (3.780) (3.028) ©std demonstrada a seguir: 201 2013 é“pzra;ezzzp:gmfssgdas
Despesas de garantias (15.897) (18.852) (16.654) (17.860) . " —_— e de . 91.246 91.246
Resultado na venda de titulos - CEPAC . 5.631 . 5631 Conselno de Administrado 574 %8 Deb e 20943 : 2061
Outras receitas (despesas) 2943 2378 1.367 (78) Diretoria: LTS - - -
(28.465) (21.381) (34.962) (22.845)  Salrios e encargos 6.480 6.716  Titulos de renda fixa:
) : A i Contribuigdes ao programa de seguro de vida com cobertura por LFTs 165.986 - 165.986
23. RESULTADO FINANCEIRO sobrevivéncia, na modalidade VGBL 91 4 CDBs - 129.189 129.189
C C Demais 242 269 Letras Financeiras 257.428 - 257.428
2014 2013 2014 2013 7.387 7.424  Total do ativo em 31 de dezembro de 2014 494.357 220.435 714.792
Despesas financeiras: Bonus dos (nota n°14- Em 31 de dezembro de 2013:
Juros (98.508) (64.562) (15.832) (17.307)  parcela dos administradores) 9.000 14.100 Opemoes compromissadas:
Perdas - “swap” de taxa de juros (784) 183 (784) 183  ILP - incentivo de longo prazo apropriado (nota explicativa n® 18.2) 3.107 - e cor _ 101.734 101.734
Imposto de renda retido ndo compensado - - (11.950) (8.266) Opgéo de compra de agdes (nota explicativa n° 18.3) 2122 1.815 LFT 49.348 N 49.348
Despesas bancérias, comisséo e fianga (2.511) (2.054) (4.539) (4.661) 21.616 23.339  Tiylos de renda fixa:
Outras despesas financeiras (1&1;?_7,2; (égggg; (élgg;i (égggg; 28. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO LFTs 336.567 . 336.567
Receitas financeiras: ] . ) . 28.1. Fatores de risco financeiro gc[e)bsésm res de empresas de energia : 22?;?2 22?;?2
: ’ " . . . . . u i R | X
Juros com aplicacdes financeiras 6.273 4287 74273 50,083 As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo taxa de juros dos ¢
Juros apropr'i)adog 5708 R 8520 6603 financiamentos de crédito imabilidrio, riscos de taxa de juros de fluxo de caixa e de preco de determinados Total do ativo em 31 de dezembro de 2013 385.915 331.479 717.394
Encargos de contas a receber . - 61.222 26.762  ativos avaliados ao valor justo), de crédito e de liquidez. O programa de gestéo de risco global do Grupo estd O Grupo néo possul ativos flnancelros mensurados pelo nivel 3. ) _
Outras receitas financeiras 364 1.088 6.500 2.354 concentrado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no [} va\or JUSIO dos i em mercados ativos (como titulos mantidos para
12.346 5.375 150.515 85.892 desempenho financeiro do Grupo. Exceto pelo “swap” conlralado e descrito na nota icativa n® 2.7, 0 Grupo e disponit para venda) é baseado nos pregos de mercado, cotados nas datas dos balangos. Um
Resultado financeiro (90.830) (63.347) 115.576 47.272 Nao tem como pratica utilizar financeir para proteger arisco. mercado é visto como ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma

24. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
A reconciliagao entre a despesa de imposto de renda e contribui¢éo social pelas aliquotas nominal e efetiva estd
demonstrada a seguir:

A gestéo de riscos é realizada pela Tesouraria Central do Grupo, a qual identifica e avalia os riscos e protege o
Grupo contra eventuais riscos financeiros em 30 com as

a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de o Grupo no possuir ativos ou passivos denominados em moeda

Consolidado
2014 2013
Receitas de controladas diretas e indiretas tributadas pelo lucro
presumido e patriménio de afetagao - regime de caixa 2.213.867 2457331 ..
Efeito do imposto de renda e da contribui¢ao social correntes no (i) Risco de
exercicio @ (49.347) (49.588)
Controladora regyltado. Os
2014 2013
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 252.412 282.886
Aliquota - 34% © (85.820) (96.181)
Efeito sobre excluses (equivaléncia patrimonial) 196. 325 193.718
Crédito fiscal ndo constituido 110.505 97.537

@ A aplicagao das aliquotas de imposto de renda e contribuicao social no regime de lucro presumido e de
patriménio de afetacao resulta em média de 3,08% e 1,98%, respectivamente, sobre as receitas tributéveis.

A controladora optou pelo sistema de apuragao pelo lucro real e conservadoramente, nao registra os créditos
tributarios, o que ocorrera quando da geracao de resultados futuros.

25. LUCRO POR ACAO
a) Basico
o) \ucm basico por acao é calculado med\anle a dlwsao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela

média de acbes em a0 durante o exercicio.
2014 2013
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 252.412 282.886
Quantidade média ponderada de ages ordinarias emitidas (milhares) 230.860 233.293
Lucro bésico por acdo 1,09 1,21

b) Diluido
O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes ordinarias em
circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas. A quantidade de acoes
calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com a quantidade de agoes emitidas, pressupondo-se
0 exercicio das opgdes de compra das agoes.

2014 2013
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 252.412 282.886
Numero médio ponderado de agdes ordinarias em poder dos acionistas
durante o ano 230.860 233.293
Prego médio de mercado da agao ordinaria durante o ano 6,47 8,77
Numero médio ponderado de agdes sujeitas & opgao durante o ano - -
Prego de exercicio para as agdes sujeitas & op¢ao durante o ano - R$ - -
Numero médio ponderado de agdes que teriam sido emitidas ao preco
médio de mercado - -
Lucro diluido por a¢ao - R$ 1,09 1,21

26. COMPROMISSOS

a) Compromissos de il |ncorporag:ao |moh|l ria
De acordo com a Lei de

o Grupo tem o i legal de finalizar os projetos de
e foram e que ndo mais estejam sob clausula resolutiva, segundo a qual o
Grupo poderia desistir da |ncorporagao e devolver os montantes recebidos aos clientes.
Nenhum empreendimento em construgao estao sob clausula resolutiva. Os resultados atualmente estimados a
incorrer até a { dos referidos podem ser assim demonstrados:

nem depender significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva. Adicionalmente,
0 Grupo nao efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.

no preco das

O Grupo esta exposto ao risco de mudancas no preco das debéntures em razao dos investimentos por ele
i como ao valor justo por meio do

mantidos e c\assmcados no balanco
do Grupo em séo

Com base na premissa de que as debéntures apresentem variagdes de 5%, sendo mantidas todas as outras
variaveis constantes, o impacto das variagoes dos pregos sobre o lucro do exercicio apés o célculo do imposto
de renda e da contribuigao social é de R$ 3.011.

(iii) Risco do fluxo de caixa

Sobre o contas a receber de iméveis conforme mencionado na nota

juros de 12% ao ano. As taxas de juros contratadas sobre aplicacdes financeiras estao

n® 5.(a), incidem
i na nota

bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servico de precificacdo ou agéncia reguladora e esses precos

representarem transagdes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

Esses instrumentos estéo incluidos no nivel 1.

O valor justo dos it iros que nao sao 'em mercados ativos (por exemplo, derivativos

de balcao) é determinado med\an(e 0 uso de técnicas de avaliagao. Essas técnicas maximizam o uso dos dados

adotados pelo mercado em que estao disponiveis e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da

entidade. Se todas as informagdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo

mercado, o instrumento estard incluido no nivel 2.

Se uma ou mais informagdes relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento

estara incluido no nivel 3.

Técnicas de avaliagao especificas utilizadas para va\crizar 0s instrumentos financeivcs \nc\uem'

* Pregos de mercado cotados ou cotagdes de similares.

+ O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos ﬂuxos de caixa futuros estimados
com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA
Com excet;ao dos ativos hnancevos ao valorjuslo (notas explicativas n® 28.3 e n° 4), os demais ativos financeiros

explicativa n° 4.
As taxas de juros sobre contas a pagar por aquisi¢ao de |move|s empréstimos e financiamentos, debéntures

e cessao de estdo mencionadas nas notas n® 10, n® 11.(a), n® 11.(b) e n°® 5.(b),
respectivamente.
dicionalmente, como na nota n® 17, parcela dos saldos mantidos com partes

relacionadas e com parceiros nos empreendimentos esta sujeita a encargos financeiros.

o} Grupo anallsa sua expcs\@ao & taxa de juros de forma dinamica. Sao simulados diversos cenérios, levando

em 30 de posigdes exi: i e “hedge” Com

base nesses cendrios, o Grupo define uma mudanga razodvel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o

resultado, como detalhado na nota explicativa n® 28.1.(d).

Os passivos sujeitos a taxas varidveis de juros sao: (1) crédito \moblllano o qual esta suleno a vanagao daTR

de juros, cujo risco de volatilidade é considerado baixo pela @) e e
o0s quais estao i sujeitos & variagdo das taxas de CDI e para as quais existe um

“hedge” natural nas aplicagdes financeiras, minimizando impactos relacionados com os riscos de volatilidade; e

(3) contas a pagar na aquisicao de iméveis, as quais estao sujeitas a variagéo do INCC e para as quais existe

um “hedge” natural no contas a receber de clientes de unidades em construgéo.

Eventualmente, o Grupo também efetua operacdes de “swap” de taxa de juros, a fim de proteger o risco de taxa

de juros decorrente de debéntures emitidas e sujeitas a variagao das taxas de CDI.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes,

depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A qualidade do crédito dos ativos

financeiros esta detalhada na nota explicativa n° 5.(c).

¢) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo Departamento

de Financas, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar

que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espago livre

suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, a qualquer momento, a fim de que o Grupo

nao quebre os limites ou as clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de

crédito. Essa previsao leva em i 40 0s planos de i da divida do Grupo e o cumprimento

de cléusulas contratuais.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administrag@o do capital

circulante, € transferido para o fundo exclusivo para aplicagao pelo Grupo, o qual investe o excesso de caixa

em contas-correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores

mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem

suficiente conforme determinado pelas previsées anteriormente mencionadas.

Na tabela a seguir, andlise dos passivos financeiros ndo derivativos do Grupo, por faixas de vencimento,

Consolidado

2014 2013

Empreendimentos concluidos 608.651 498.372
Empreendimentos em construgao 1.964.305 2.392.136
Receita apropriada 3.270.983 4.122.612
Parcelas recebidas (1.306.678) (1.730.476)
Permuta por terrenos apropriada (330.344) (349.011)
Permuta por terrenos (506.921) (566.441)
Permuta por Ierrenos a apropriar 176.577 217.430
Parcela em de clientes (nota n®13) (3.102) (2.985)
Receita de vendas a apropriar 1.938.463 2.151.655
Total de contas a receber 4.177.973 4.690.167

)" Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasiao de sua apropriagéo.
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HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL:

ao exercicio no balango patrimonial até a data contratual dc vencimento. Os
passivos financeiros derivativos estao incluidos na andlise se seus forem
para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sao os saldos contdbeis nas datas.

o
Entre 12 de

Até 31 de Até31de  janeiroe 31 A partir de
12 de janeiro
de 2014 de 2015 de 2016 de 2017

Em 31 de dezembro de 2014:
Empréstimos - crédito imobilidrio - 395.134 393.004 116.132
Cédula de Depésito Interbancario - CRI - 114.084 118.624 148.463
Capital de giro - CCB - 1.007 32.110 194.837

OESP 17H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

sdo como pi iveis” e os passivos como “Outros passivos financeiros™.

30. QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS
Aqualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes:

Ci Ci
2014 2013 2014 2013

Contas a receber de clientes:

Sem alienagao fiducidria - - 1.663 4.025

Com alienagéo fiduciaria 3.647 3.666 2.012.021 2.271.543
Total de contas a receber de clientes 3.647 3.666 2.013.684 2.275.568
Ativos financeiros ao valor justo por

meio do resultado:

CDBs 5.648 - 129.187 228.733

Lastreados por debéntures de

conglomerados financeiros 6.570 - 91.246 101.734
Debéntures de empresas de “leasing”

e energia - - - 1.012
Lastreados por titulos privados 12.218 - 220.435 331.479
Lastreados por LTNs ou LFTs 35.593 876 494.357 385.915

Total dos ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado 47.81 876 714.792 717.394

0Os saldos consolidados em 31 de dezembro de 2014 dos ativos financeiros lastreados por titulos privados sao
assim classificados por “rating’:

“Rating”
Fitch Saldo
CDBs AAA 86.085
AA 41.081
AA- 2.024
129.190
é de AA+ 26.925
AAA 64.321
91.246
Letras Financeiras AA 10.570
AA+ 48.579
AAA 157.257
AA- 39.507
Aal 1515
257.428

Os recursos da Companhia e de suas controladas s&o aplicados de maneira que atenda aos limites de aplicacao
por escala de “rating” de risco estabelecida na politica financeira aprovada pelo Conselho de Administragéo.

31. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administragao definiu os segmentos operacionais do Grupo com base nos relatorios utilizados para a tomada
de decisoes estratégicas, revisados pela Diretoria Executiva.

A Diretoria Executiva efetua sua andlise do negécio pela regional.

a atuacao da Companhia ocorre majoritariamente nos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e
Rio Grande do Sul.

A receita gerada pelos

€é oriunda, princij da venda de iméveis.

reportad

continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTHAC@ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FI

A Diretoria Executiva avalia o dos da atividade de incorporacao
imobiliaria com base em uma mensuragao do lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais, como resumido
a seguir:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 RS
____SP Demaispracas _____ Total
Receita bruta operacional 1.539.892 725.914 2.265.806
Deducdes da receita bruta (43.364) (16.547) (59.911)
Receita liquida operacional 1.496.528 709.367 2.205.895
Custo incorrido das vendas realizadas (1.040.868) (550.787) (1.591.655)
Lucro bruto 455.660 158.580 614.240
Despesas comerciais (133.118) (44.458) (177.576)
Lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais 322.542 114.122 436.664
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 R$
SP _Demais pracas Total
Receita bruta operacional 1.769.236 751.795 2.521.031
Dedugdes da receita bruta (46.307) (15.737) (62.044)
Receita liquida operacional 1.722.929 736.058 2.458.987
Custo incorrido das vendas realizadas (1.197.242) (566.406) (1.763.648)
Lucro bruto 525.687 169.652 695.339
Despesas comerciais (116.986) (46.406) (163.392)
Lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais 408.701 123.246 531.947
A seguir, a conciliagéo do lucro bruto da atividade de ia ajustado pelas desp: merciai
com o lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013:
Consolidado
2014 2013
Lucro bruto ajustado 485.948 568.557
Margem bruta de servicos prestados a sociedades controladas
i prop (néo elimi (49.284) (36.610)
Lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais 436.664 531.947
Despesas administrativas (inclui remuneragéo da Administracao) (193.583) (180.374)
Despesas financeiras, liquidas 115.576 47.272
Outras despesas, liquidas (35.413) (20.910)
Imposto de renda e contribuigao social (49.347) (49.588)
Lucro liquido do exercicio 273.897 328.347

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

Os valores fornecidos & Diretoria Executiva com relagdo ao total do ativo s@o consistentes com os saldos
nas oes fi iras. Esses ativos sdo alocados com base nas operagdes do segmento.
reportados i com o total do ativo,

Os ativos
conforme segue:

aos

2014 2013

Segmento SP 3.135.583 3.142,616
Segmento demais pracas 1.488.731 1.290.400
4.624.314 4.433.016

Corporativo 255.767 371.677
Ativo total, conforme balango patrimonial 4.880.080 4.804.693

Os valores fornecidos a Diretoria Executiva com relagéo ao total do passivo sao consistentes com os saldos

nas demonstra Esses passivos sao alocados com base nas operagdes do segmento.
Os passivos aos P ili com o total do passivo,
conforme segue:

2014 2013
Segmento SP 836.914 1.056.461
Segmento demais pragas 726.070 817.240
1.562.984 1.873.701
Corporativo 897.601 615.116
Passivo total, conforme balanco patrimonial 2.460.585 2.488.817

32. OUTRAS INFORMAGOES

A Medida Proviséria n° 627, de 11 de novembro de 2013, convertida na Lei n® 12.973 em 13 de maio de 2014, e
a Instrugao Normativa da Receita Federal do Brasil n® 1.397, de 16 de setembro de 2013, trouxeram mudancas
relevantes para as regras tributarias federais. Os dispositivos da referida Lei entrarao em vigor obrigatoriamente
a partir do ano-calendario de 2015, sendo dada a op¢éo de aplicacdo antecipada de seus dispositivos a partir
do ano-calendério de 2014.

Como a neutralidade tributaria estabelecida no artigo 72 da referida Lei, para os pagamentos de dividendos, com
base nos resultados apurados entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2013 e em anos anteriores, na avaliagao
da Administragdo da Sociedade néo havera impactos sendo assim, a i nao optou pela
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S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

34. APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
A emissao destas demonstracdes financeiras foi aprovada tanto pela Diretoria como pelo Conselho de
Administracdo em 06 de marco de 2015.

A DIRETORIA

Contadora - Renata Pavanelli Chaves - CRC 1SP283861/0-1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater nao permanente, eleito unicamente a
pedido dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordindria. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014 o Conselho Fiscal n&o foi instalado.
Sao Paulo, 06 de margo de 2015
Dany Muszkat
Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e

concordamos que as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,

da Even Construtora e Incorporadora S.A. refletem adequadamente a posicdo patrimonial e financeira
ao periodo

S&o Paulo, 06 de marcgo de 2015

Dany Muszkat
Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n°® 480, revisamos, discutimos e
com as opinides expressas no parecer da Deloitte Auditores Independentes relativas as

adogao antecipada acima mencionada.

33. TRANSAGAO NAO CAIXA

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, conforme descrito na nota explicativa 18.2, a Companhia
concedeu ages ordindrias aos seus colaboradores no valor de R$ 18.124 referente ao Plano de Incentivo de
Longo Prazo - ILP, que n&o afetou seu fluxo de caixa.

Demonstragdes Financeiras da Even Construtora e Incorporadora S.A., para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014.
S&o Paulo, 06 de marco de 2015
Dany Muszkat
Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.
Séo Paulo - SP

Introducéo

as individuais e consolidadas, da Even Construtora e Incorporadora

a respeito dos valores e das c nas Os
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcao relevante

Enfase
Conforme descrito na nota 0!

individuais e foram

n?2, as

nas se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil. As demonstragées financeiras consolidadas
riscos, o auditor considera os controles internos para a cao e das prep de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs) aplicaveis a entidades de
0 da C ia para planejar os p de auditoria que sao apropriados  incorporaca i no Brasil i i a orientagao técnica OCPC 04 - Aplicacao da

as circunsténcias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficécia desses controles internos da
o .

A. (“Companhia”), i como C e C que p 0s
balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado

das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

da sobre as

A i a0 da C hia é pela e adequada das demonstragdes
i i individuais e i de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e das

Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagéo das préticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem como a avaliagéo da apresentagéo das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as des fi iras prep de acordo com as préticas contébeis adotadas
no Brasil
Em nossa opinido, as oes fi iras indivi e acima referidas,

ite, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Even

demonstragdes financeiras de acordo com as Normas de Relatério F
(“IFRSs") aplicaveis a entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, assim como pelos controles internos que a Administragao determinou como necessarios

Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagdo Imobiliaria Brasileiras editada pelo CPC. Essa
orientacéo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado
e a aplicacao do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades
imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na nota explicativa n° 2. Nossa opiniao nao esta ressalvada
em razéo desse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado
Examinamos, também, as individual e do valor (DVA),
bro de 2014, sob a sob a i da

ao exercicio findo em 31 de d

C elr S.A. em 31 de d bro de 2014, o de suas 0es e 0s seus

fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as il de acordo com as Normas
ionais de Relatério Fi (“IFRSs”), aplicaveis a de i 30 imobilidria no

da C hia, cuja é requerida pela legislacdo societéria brasileira para
companhias abertas e como informagao suplementar pelas IFRSs que ndo requerem a apresentagéo da DVA.
Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opiniao, estao adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagao as

para permitir a 40 dessas livres de distorcao relevante,
se causada por fraude ou erro.

dos
Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorao
relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia
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Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC

Em nossa opinio, as financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos aposicao p: e financeira i da C hia em 31 de d b
de 2014,0 de suas e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio

findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (‘IFRSs”) aplicaveis a
entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis -
CPC, pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: OESP 17H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

oes financeiras tomadas em conjunto.
Séo Paulo, 06 de margo de 2015

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n® 2 SP 011609/0-8

Walter Dalsasso

Contador

CRC n® 1 SP 077516/0-9

Deloitte
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